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GEMEINSAM ! VERBESSERUNG
BUSINESS UND per PERFORMANCE

durch die Integration

NACHHALTIGKEIT. Jon Nachhaltigkeit

in jeden Aspekt der
Governance und der

Unternehmensfuhrung

In unseren Werken
hat jede Entscheidung
eine Perspektive: die
Konkretheit, die die
Gegenwart verlangt
mit dem Weitblick zu )
verbinden, den die er INTEGRATION
Zukunft braucht.

EINHALTUNG
GESETZLICHER
VORSCHRIFTEN

in Bezug auf Analyse, Vision,
Strategie und Management

von finanzieller
und nichtfinanzieller Themen

im Hinblick auf

die zunehmenden
Anforderungen der
europaischen Vorschriften
an ESG-Informationen

Die Vision, die unseren Wachstumspfad leitet,
ist einzigartig und Uber die Zeit unverandert
geblieben: eine tiefe Synergie zwischen
industrieller Entwicklung und Nachhaltigkeit.

Durch die immer starkere Integration von
Industrieplan und Nachhaltigkeitsstrategie
verleihen wir unserem Anspruch Substanz, ein
verantwortungsvoller Branchenfihrer zu sein:
bewusst im Hinblick auf die soziobkonomischen
Herausforderungen unserer Zeit und engagiert,

ANGCEMESSEN
AUF DIE ANFORDERUNGEN
die eigenen Auswirkungen auf Umwelt und DER MARKTE REAGIEREN

Gesellschaft zu verbessern.

sowohl der Kunden als
auch der finanziellen
Stakeholder

6 EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025
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WACHSEN, UM DEN WANDEL VORANZUTREIBEN,
INDEM DIE GESCHAFTSSTRATEGIE UND
NACHHALTIGKEIT INTEGRIEREN.

WACHSEN EXPANSION EXZELLENZ ABSICHERUNG NACHHALTIGKEIT
UBER DIE AKTUELLEN ALS IN EFFIZIENZ DER IN EINEN VORTEIL
BEREICHE HINAUS ~ ,ONE-STOP-SHOP"  UND INNOVATION SUPPLY CHAIN VERWANDELN
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DIE SAULEN DER NACHHALTIGKEIT

UNTERNEHMENS-
KULTUR STRATEGISCHE
. ESG-KPIS
ethisch und

verantwortungsvoll definiert auf der
gegenUber U relt und Grundlage der
Gesellschaft Wesentlichkeitsanalyse
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@ Ethische
Unternehmensfiihrung

< Beitrag zur Reduzierung
des Ressourcenverbrauchs
und der negativen
Umweltfolgen

Umwelt

<> Mehrfachverwendung
von Materialien

Unternehmensfiihrung

PN
¢

DIALOG )
@ Inklusion und regionale

MIT DEN
STAKEHOLDERN INVESTITIONEN Entwicklung
 zielen IN DIE TECHNOLOGIE ;::.Z::::n::td
MaBnahmen und zur Verbesserung QOPerg.e der .
Performance der Prozesse Mitarbeiterbeziehungen,

Sicherheit und berufliche
Entfaltungsmadglichkeiten

@ Arbeitskultur und Bildung
junger Menschen

Social
Industrielles Engagement
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< UM MEHR DARUBER ZU ERFAHREN, WAS

UNSEREN STAHL EINZIGARTIG MACHT,

BESUCHEN SIE DIE WEBSITE, DIE

UNSEREM JAHR 2025 GEWIDMET IST:
44

GEMEINSAM,

MIT UNSERER
WERTSCHOP-
FUNGSKETTE.

Der Wert von Stahl
entsteht bereits vor dem
Produkt selbst.

Und er geht uber das
Material hinaus.

Er liegt im recycelten Schrott, in den
Technologien, die ihn umwandeln, in der
erneuerbaren Energie, die wir nutzen, in der
Qualitat jeder einzelnen Tonne und in der
Riuckgewinnung von Reststoffen.

Die Seele unseres Stahls gestalten wir gemeinsam.

Und gemeinsam verleihen wir ihr Wert.

8 EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025

DIE WERTSCHOPFUNGSKETTE

von Energiequellen

e Anbieter von Stahl und anderen
Stahlerzeugnissen

Anbieter von Technologie und Anlagen,
Drittunternehmen und andere
Dienstleistungsanbieter.

EINKAUF

Die Lieferungen sind der erste Baustein fur die
Fahigkeit von Feralpi, sich auf den Markten zu
behaupten.

Die Diversifizierung und die zunehmende Suche
nach Kreislauflésungen fuhrten zur Einfihrung
neuer Lieferanten und neuer Arten von Rohstoffen.

Der Einkauf wird von der Einkaufsleitung
der Gruppe in Bezug auf die Beschaffung
von Eisenschrott, Feuerfestmaterialien,
Ferrolegierungen, Elektroden und Anlagen
koordiniert.

Die Beziehungen zu den Energieversorgern werden
von der Energieabteilung der Gruppe verwaltet.

BEUMBIRE VD MEDONROR () WCHUIER  {Q s {7 BOE

‘SAUBERE ENERGIE ARBEITUND KONSUMUND
S WRISGHAFS: PRODUTON e
o d CO D g

LOGISTIK IM WARENEINGANG

Die Logistik wird durch interne

Verfahren geregelt, die in den
Managementsystemen beschrieben sind,
nach Werken unterschieden werden und
gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit
der Einkaufsfunktion der Gruppe verwaltet
werden.

Die ordnungsgemafe Koordinierung
der Stréme wird mit der Unterstitzung
einer speziellen Verwaltungssoftware
gesteuert, die die Ruckverfolgbarkeit
und die Optimierung der Logistikstrome
gewahrleistet.

BEZANBARE D

S

PRODUKTIONSABFALLE

LOGISTIK IM
WARENEINGANG

Die Transportwege fur eingehende
Produkte erfolgen auf der StraBe und
auf Schienen.

SELBSTERZEUGUNG VON ERNEUERBARER ENERGIE

WARM- UND KALTPRODUKTION

Die Produktion innerhalb der Gruppe gliedert sich in
Schmelzen, Warmwalzen und Kaltwalzen.

Die Technologie des Lichtbogenofens (EAF) zum
Schmelzen von Schrott und dessen Umwandlung in
Knuppel erfolgt an folgenden Standorten:

« Feralpi Siderurgica, die ebenfalls zwei
Walzwerke und eine ausgelagerte Abteilung fur die
Kaltbearbeitung besitzt;

« Acciaierie di Calvisano;

« ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH, die ebenfalls
ein Walzwerk und eine Abteilung fur Kaltumformung
und -verarbeitung besitzen.

MENSCHENWORDIGE 12 NACHHALTIGER 13 MASSNAHMEN ZUN 17 PARTNER B ‘SAUBERES WASSER ‘BEZAHLBARE UND 8 MENSCHENWORDIGE 9 INDUSTRIE. 12 'NACHHALTIGE/R 13 MASSAHMEN ZUN
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AKTEURE AUSSERHALB DER FERALPI GROUP

INTERNE ARBEITSABLAUFE DER FERALPI GROUP
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SELBSTERZEUGUNG VON ERNEUERBARER ENERGIE

Das Werk Arlenico verfugt Uber einen
Warmeofen fUr das Warmwalzen, wahrend die
Werke Presider, Presider Armatures, Defim
Orsogrril, Feralpi-Praha, Feralpi-Hungaria,
Gruppo Saexpa und P.R. Soldadura fur die
Kaltbearbeitung zustandig sind.

LOGISTIK IM WARENAUSGANG

Die Versandlogistik wird direkt von den Kunden
oder von den einzelnen Werken der Feralpi
Group Uber externe Transportdiensleister
verwaltet und organisiert.

Neben den verkauften Produkten werden auch
Produktionsabfalle und Nebenprodukte sowohl
an die Stahlwerke der Feralpi Group als auch an
externe Unternehmen versendet.

Die logistischen Entscheidungen werden
von der Marktlogik und der VerfUgbarkeit
alternativer Verkehrsinfrastrukturen zur
StraBBe bestimmt.

SUBRESWASSER NENSCHENHURDIGE WOUSTRE 10 vowssn 49 wswmoan
NDSANTIR ARBETTUND NOWATONUID AONSIN D KUNSOTZ

ENRCHTUNGEN WRISGHAFTS: INRASTRIKTIR PRODUKTION
WACHSTIN
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AKTEURE AUSSERHALB DER FERALPI GROUP

PRODUKTIONSABFALLE

MARKT

Dank ihrer diversifizierten und
integrativen Struktur entsprechen

die Produkte und Dienstleistungen

der Gruppe den Anforderungen der
diversen Lieferkettenbereiche in

den Sektoren des Bauwesens, der
Infrastruktur, des Maschinenbaus und
des Automobilbaus (Spezialstahle und
diversifizierte Stahlerzeugnisse).

PARTNER- MENSCHENWORDIGE 9 INDUSTRIE. 1 'NACHHALTIGE I FREDEN,
siron 8 oo Moo D s
ZURERREICHUNG WIRTSCHAFTS: INFRASTRUKTUR GEMEINDEN UNDSTARKE
bt i it

d & e ¥

PRODUKTIONSABFALLE

WERT DER KREISLAUFWIRTSCHAFT

Stahl wird unendlich oft verwertet und
wiederverwendet, ohne dabei seine
wesentlichen Materialeigenschaften zu
verlieren.

Feralpi tragt zur Kreislaufwirtschaft bei,

unter anderem durch die Umwandlung von
Produktionsriickstanden in Materialien fur
den Bau von StraBen, der Herstellung von
Zementprodukten und fur Tiefbauarbeiten
sowie durch die Ruckgewinnung der
Abwarme aus der Produktion zur Beheizung
von Gebauden in der Umgebung.

VENSCHENWIRDIGE WOUSTRE 13 e 7 nme
ARBETUND OVATONUND IS STHAFTEN
IWERASTRUCTIR TRERRECHUNG.

(IR

R
AKTEURE AUSSERHALB DER FERALPI GROUP
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GEMEINSAM,
UM DIE AUSWIRKUNGEN
ZU REDUZIEREN.

Wir gewinnen Material
zuruck, verwerten
Reststoffe, verbessern die
Effizienz unserer Prozesse
und investieren in immer
sauberere Energie: Dies
sind die MalRnahmen,

mit denen wir die
Auswirkungen auf die
Umwelt reduzieren und
unsere Produktionsweise
nachhaltiger gestalten.

Gemeinsam mit unseren Partnern und allen, die
in unseren Produktionsprozess eingebunden sind,
arbeiten wir mit dem Anspruch, die Zukunft der
Stahlindustrie neu zu definieren — inspiriert von
der Vision, zu produzieren und zu wachsen, unter
Achtung des Menschen und der Umwelt.

Jeden Tag treffen wir Entscheidungen, die sich in
Wandel und konkrete MaBBnahmen niederschlagen:

um den Ressourcenverbrauch zu begrenzen,
Emissionen zu reduzieren, die Kreislaufwirtschaft

zu starken und das, was Ubrig bleibt, in neue
Moglichkeiten zu verwandeln.

6 lsjﬁlu]ns[ARN[ImA_\ssm 11 NACHHALTIGE 12 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMEN ZUM

STADTEUND KONSUMUND KLIMASCHUTZ
EINRICHTUNGEN GEMEINDEN PRODUKTION

] fe OO O

ABSTRACT ¢ 2025
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GEMEINSAM
AUF DEM WEG
ZU STAHL MIT
GERINGEREN

AUSWIRKUNGEN.

Stahl heute zu
produzieren bedeutet,
sich an der Welt zu
messen, die wir wollen:
weniger Emissionen,
mehr Innovation und eine
geteilte Verantwortung
entlang der gesamten
Lieferkette.

DER

o GLOBALEN CO,-
o EMISSIONEN SIND
DER STAHLINDUSTRIE

ZUZUSCHREIBEN

Die Dekarbonisierung — das Ziel, das sich die
Stahlindustrie fur 2050 gesetzt hat —ist eine
Herausforderung, die wir mit Uberzeugung
angenommen haben.

Seit Langem haben wir einen
Transformationsprozess eingeleitet. Unsere
Ziele zur Emissionsreduzierung wurden von
der Science Based Targets initiative (SBTi)
wissenschaftlich validiert.

EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025

NET ZERO
2050
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DIE SIEBEN HEBEL ZUR
ERREICHUNG VON NET ZERO

Wir haben sieben Hebel der Dekarbonisierung
identifiziert: konkrete Maf3nahmen, die die Strategie in
messbare Entscheidungen Ubersetzen und zur Erreichung
der in der ESG Scorecard definierten Ziele beitragen.

Einsatz von Induktionsheizern oder
Heizern mit Warmeleitung fur das Walzen
von Knuppeln, eventuelle Versuche mit

Elektrobrennern und Widerstandsheizern.

ELEKTRIFIZIERUNG
DER PROZESSE

Verbesserung der
Warmerickgewinnung fur die interne
und externe Fernwarmeversorgung.

Energieeffizienz im Hinblick auf

die Operational Excellence, die die
vielfaltigen Auswirkungen einzelner
Initiativen (z. B. Regenerativbrenner,
Warmerulckgewinner) zusammenfuhrt

Ersetzung von Erdgas in den Ofen (nicht-elektrifiziert)
durch:

+ Biomethan: in Italien berlcksichtige man das Interesse
am Konsortium ,Green Metals", in Deutschland sind
Vereinbarungen mit lokalen Produzenten maoglich

+ Wasserstoff fiir Riesa: Die mogliche kunftige Nutzung
hangt von den geplanten Infrastrukturentwicklungen
des Wasserstoffleitungsnetzes und von moglichen
Beschaffungswegen ab.

—

VERWENDUNG
VON GREEN FUELS
(BIOMETHAN

UND H2)
A \\

([ENERGIEEFFIZIENZ UND
WARMERUCKGEWINNUNG

EINSATZ VON
MATERIALIEN
FUR KOHLE

Verwendung von Rohstoffen mit einem
hoheren biogenen Kohlenstoffgehalt durch
Fortsetzung des bereits in den Vorjahren
begonnenen Umsetzungsprozesses. Die
Suche nach alternativen Materialien zur
Steinkohle geht weiter.

Energieeffizienz im Hinblick auf die
Capitalization of Operational Excellence,
die die vielfaltigen Auswirkungen
einzelner Initiativen (z. B. IE5-Motoren,
Optimierung der Hilfsstoffe, Power
Quality-Systeme) zusammenfuhrt.

Moégliche Warmerickgewinnung zur
internen Stromerzeugung Uber ORC.

KAUF

Herkunftsnachweise: Erwerb von
Zertifikaten zur Bescheinigung
des Verbrauchs von Strom aus
erneuerbaren Quellen.

PPAs: Kauf von Strom mit einem
Vertrag, der an eine bestimmte
Anlage zur Erzeugung von Strom aus
erneuerbaren Energien gebunden
ist, mit festgelegten Mengen und
Preisberechnungsformel.

VON GDO/

GREEN PPA

SCOPE 2

EIGENPRODUKTION

AUS ERNEUERBAREN

ANLAGEN

Umsetzungskapazitat.

Erdung von Investitionen in

die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien in Italien
und Deutschland, vor allem mit
Solarenergie, vorbehaltlich der

13
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98,60 % FERALPI

Mindestanteil an recyceltem und RUCKG EWINNUNGSPROZESS
zurickgewonnenem Material und
Nebenprodukten

MATERIALIEN UMWANDLUNG UND VERWERTUNG

GEMEINSAM,
ZUNUTZEN UND B
AUFZUWERTEN.

Kreislauffahigkeit
und Effizienz sind zwei
Ausdrucksformen
derselben Vision.

Besser produzieren, Ressourcen besser nutzen, um
weiterhin Wert zu schaffen, der geteilt werden kann.

Unser Stahl ist ein Beispiel fur Kreislaufwirtschaft: Er entsteht
zu einem grof3en Teil aus recyceltem, zurlckgewonnenem

Material und Nebenprodukten und nimmt Gestalt an durch 'SCHWARZE UND WEISSE SCHLACKE *FILTERSTAUB
immer prazisere Prozesse, rationalere Ablaufe und Uberwachte Feralpi fuhrt weitere gezielte Studien zur Die Staube aus der Reinigung der beim

. Wiederverwendung von weiBen Schlacken in Prozessen Schmelzprozess entstehenden Rauchgase werden
Verbrauche. durch, die Rohstoffe mit Calciumoxid enthalten. zum grof3en Teil in externen Anlagen verwertet

mit RUckgewinnung des darin enthaltenen

Es ist eine Herausforderung, in puncto Effizienz immer 2WALZZUNDER Zinks zur Ersetzung von naturlichem Zinkerz. Die
besser zu werden: Wir verbessern jeden einzelnen Walzzunder wird zur Rickgewinnung fur Filterstadube aus der Ferrolegierungsanlage werden
Schritt, um Qualitat, Produktionskontinuitat und den externe Zwecke versendet. Green Iron ist ein aus dann anstelle neuer Ferrolegierungen direkt im
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen zu steigern. Walzzunder hergestelltes Nebenprodukt, das an Produktionsprozess wiederverwendet.

Anlagen zur Herstellung von Gegengewichten
und Zement verkauft wird.

14 EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025



“DOLOMIT UND GEBRAUCHTE FEUERFESTE MATERIALIEN
Verbrauchte feuerfeste Materialien aus dem
Pfannenabbruch werden als teilweiser Rohstoffersatz in den
Produktionskreislauf zurtickgefuhrt. Der dadurch ersetzte
Rohstoff ist Kalk und Dolomitkalk (,CaO Schollen* und ,CaO
40%"), der als Entschlackungsmittel im Lichtbogenofen
eingesetzt wird. Inre Wiederverwendung im Ofen ist nicht
mit negativen Folgen flr die Gesundheit oder die Umwelt
verbunden.

SNICHTEISENMETALLE UND MINERALIEN
Die bei der Schrottsortierung anfallenden
Reste werden in externen Anlagen durch
RUckgewinnung von Nichteisenmetallen (wie
Aluminium, Messing und Kupfer) verwertet.

s ABWARME

Beim Werk von Feralpi Siderurgica und am Standort
Riesa wird die Abwarme der Rauchgase des Stahlwerks
genutzt und damit die Abstrahlung der Warme in die
Umgebung und ihr Verlust vermieden.

ENERGIETRAGER

SCHROTTVERWERTUNG

KUNSTSTOFFVERWERTUNG

7POLYMERE

Diese ausschlieBlich von Kunststoffverpackungen aus

der getrennten Sammlung von Abfallen stammenden
Polymere werden in modernen und qualifizierten
Anlagen hochentwickelten Sortierungs- und
Klassifizierungsprozessen und anschlieBend einer
technischen Aufbereitung unterzogen. Durch diese Prozesse
werden aus den aufbereiteten Kunststoffabfallen neue
Jkreislaufwirtschaftliche Rohstoffe, die Vorschriften und
Qualitatsstandards entsprechen mussen, um zu wichtigen
Ressourcen fur diverse Industrieanwendungen zu werden.
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GEMEINSAM,
FUR DIE
MENSCHEN.

Unser Stahl steckt in
grof3en Bauwerken,

in Infrastrukturen,

im Maschinenbau, in
Moglichkeiten, die Gestalt
annehmen.

Doch seine Grundlagen
bleiben menschlich:
Menschen, Kompetenzen,
Sicherheit, Inklusion

und Regionen.

Der Wert dessen, was wir produzieren,
entsteht hier: aus der taglichen Arbeit, aus der
Ausbildung, aus der Sorge um Gesundheit
und Sicherheit, aus einer wachsenden
weiblichen Prasenz auch in den technisch-
produktiven Bereichen, aus der Verbindung
mit den Gemeinschaften und mit der lokalen
Lieferkette.

So gestalten wir eine verantwortungsvollere
Industrie, die in den Werken Wert schafft und
ihn darUber hinaus erlebbar macht.

GESUNDHEIT UND GESCHLECHTER- MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, 1 2
WOHLERGEHEN GLEICHHEIT ARBEITUND INNOVATION UND KONSUM UND

WIRTSCHAFTS: INFRASTRUKTUR PRODUKTION
_/\/\/\ g WACHSTUM ; m

NACHHALTIGE/R

EEEEN
EEEEN
EEEEN
NEEER

16 EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025
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GEMEINSAM,
UM TALENTE ZU
ENTWICKELN.

Stahl blickt immer

in die Zukunft. Er
erfordert technische,
managementbezogene
und menschliche
Kompetenzen, die

sich kontinuierlich
weiterentwickeln. Sie
auszuwahlen, ihnen
Entwicklungsmaoglichkeiten
zU bieten und sie zu fordern,
starkt die Menschen und
die Innovationsfahigkeit.

In einer Branche im Wandel ist Weiterbildung
ein industrieller Hebel. Deshalb investieren

wir in die Entwicklung von Talenten — mit
Managementprogrammen, technisch-fachlichen
und digitalen Lernpfaden sowie Programmen

zu Leadership, Sicherheit, Inklusion und neuen
Technologien.

Mit Uber 42.000 geleisteten Schulungsstunden
begleiten wir unsere Menschen in einem
kontinuierlichen Wachstum: beruflich, technisch
und menschlich.

18 EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025
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UNSER ENGAGEMENT FUR DIE ENTWICKLUNG VON
KOMPETENZEN AUCH AUSSERHALB DER WERKE

Uber das Feralpi Bootcamp,
eine Reihe eigenstandiger, aber
komplementarer Initiativen, férdert
Feralpi Group Bildungs- und
Orientierungsaktivititen fur ein bewusstes
Wachstum, die sich an die Kinder der
Mitarbeiter richten.

FERALPI BOOTCAMP

Programme der schulisch-beruflichen
Orientierung und der héheren Berufsbildung
Uber ITS und IFTS.

Im Jahr 2025 wurden die Aktivitaten
des Succession-Planning-Projekts
fortgesetzt, das darauf abzielt, mogliche
geplante und ungeplante Ersatzbedarfe
von Mitarbeitenden in strategischen Rollen im
Unternehmen zu bewaltigen.

Corporate Executive Master in Business Administration
(EMBA), der gemeinsam mit der Graduate School of Management del
lano entwickelt wurde, verzeichnete den Eintritt von zwei
Managern, die damit in den Succession-Pfad aufgenommen wurden.

SUCCESSION PLANNING

Daruber hinaus haben die Aktivitaten des
Corporate Managerial Training Program
begonnen, das in Zusammenarbeit mit TEHA - The
European House - Ambrosetti realisiert wurde und
neun Mitarbeitende einbezogen hat.

Im Jahr 2025 wurde das Projekt
zur Eingliederung von weiblichem

Personal in den Produktionsbereichen

fortgesetzt, mit besonderem Fokus auf
die Primérstahlindustrie, mit dem Ziel, in den

kommenden vier Jahren bei Neueintritten das Zehnfache
des derzeit in der Primarstahlindustrie Italiens vorhandenen

Wertes zu erreichen (0,5 % — Quelle: Istat 2021).

Am Standort Lonato del Garda hat im Hinblick auf die Ausweitung des
Projekts auf die Walzanlagen eine vertiefte Analyse der entsprechenden

Tatigkeiten zum Thema Reproduktionstoxizitat begonnen.

Die Tatigkeit, die mit Unterstiitzung
der Abteilung fiir Arbeitsmedizin der Universitit
Brescia durchgefuhrt wird, um eine vollstindige
Integration des weiblichen Personals in den
spezifischen Unternehmenskontext zu erméglichen,
wird 2026 fortgesetzt. Am Standort Riesa fanden
Planungsaktivitaten zur Eingliederung von
Bedienerinnen statt.

Das System Feralpi PRO, das es erméglicht, die
Kompetenzen des Personals Uber eine spezielle
Managementanwendung zu erfassen, zu
uberwachen und effizient zu steuern,

ist in allen italienischen Gesellschaften
der Primarstahlindustrie operativ.
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GEMEINSAM
FUR EIN
SICHERERES
UMEFELD.

Wir streben hochste Qualitat an.

Ein realistisches Ziel nur
in sicheren, bewussten
und aufmerksamen
Arbeitsumgebungen.

Die Menschen sind das pulsierende Herz der
Gruppe: Ihre Sicherheit ist ein strategisches
und vorrangiges Anliegen, das wir durch

die Reduzierung von Risiken und die
Festigung einer gemeinsam getragenen
Praventionskultur verfolgen.

Innovation und Automatisierung sind die
Wege, in die wir kontinuierlich investieren, um
die Risikoexposition der Bedienerinnen und
Bediener stetig zu verringern. Mit We Are Safety,
einem 2022 gestarteten Projekt, das schrittweise
auf die Unternehmen der Gruppe ausgeweitet
wird, starken wir Verhaltensweisen, Kompetenzen
und gemeinsame Verantwortung durch einen
bildungsorientierten und erfahrungsbasierten
Ansatz. Aus diesem Weg ist ein Dekalog mit zehn
Sicherheitsregeln entstanden.

Im Jahr 2025 haben wir die Zertifizierung nach
ISO 45001 fUr die Werke Acciaierie di Calvisano,
Arlenico und Caleotto erhalten; ein wesentliches
Ziel unserer ESG Scorecard, das den bereits

von Feralpi Siderurgica eingeschlagenen Weg
hin zu dem anspruchsvollen Ziel festigt, 95 %
des operativen Personals in zertifizierten
Unternehmen zu beschaftigen.

EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025
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DIE SAULEN

DER DEI-POLITIK GLOBALE

KULTUR

Integration

unterschiedlicher

R Backgrounds.
INKLUSIVE

FUHRUNG /]
Inklusion der
Menschen in ihrer
Einzigartigkeit. F
v 2
GLEICHSTELLUNG

DER GESCHLECHTER

. (R
——

Chancengleichheit der Ceschlechter
und Ermutigung von Frauen, eine
berufliche Laufbahn in wissenschaftlichen
Fachern einzuschlagen.

KOLLEKTIVE
VERANTWORTUNG

Partnerschaft mit der Region,
um die Werte der Inklusion zu starken.

41 %

des Personals in Unternehmen,
die nach ISO 45001* arbeiten

ZIEL 2030: 100 %

“Gruppe Alpifer und Feralpi Algérie nicht enthalten

GEMEINSAM,
KULTUREN
UND
VIELFALT.

Jede Person bringt etwas
Einzigartiges in die Arbeit
ein: Kompetenzen,
Erfahrungen, Sichtweisen,
unterschiedliche Arten,
die Realitat zu lesen.
Wenn diese Unterschiede
Raum finden, wachsen
die einzelnen Menschen
und mit ihnen die
Unternehmen.

Diversitat, Gleichstellung und Inklusion sind ein
naturlicher Bestandteil unserer Art, Unternehmen
zu fuhren: Sie starken die Unternehmenskultur,
eroffnen neue Perspektiven und helfen, Talente
zu gewinnen. Zudem sind sie ein kontinuierlicher
Impuls fur unsere Innovationsfahigkeit.

In einem Industriesektor, der historisch von
gefestigten Modellen gepragt ist, haben wir uns
entschieden, ein offenes, faires und partizipatives
Arbeitsumfeld aufzubauen, das auf Respekt und der
Wertschatzung der Einzigartigkeit basiert.

Durch die DEI-Politik Ubersetzen wir die
Grundsatze in einen konkreten Weg, getragen von
vier Saulen, die Verhaltensweisen, Entscheidungen
und tagliche Handlungen leiten.



GEMEINSAM
SCHAFFEN
WIR WERT.

Als Unternehmen sind wir
nicht allein hinter unseren
Werkstoren. Wir sind in den
StraBBen, die wir befahren,
in den Menschen,

denen wir begegnen,

in den Lieferanten, die
wir auswahlen, in den
Gemeinschaften, mit
denen wir wachsen.

Kein Hintergrund, kein bloBer Rahmen. Das
Territorium ist Teil unserer Industriegeschichte und
des Wertes, den wir schaffen.

Wir nehmen aktivam Leben der Gemeinschaften
teil, in denen wir tatig sind, und wertschatzen die
Kompetenzen lokaler Lieferanten, um Arbeit in
der Nahe zu halten, die Lieferkette zu starken und
Chancen zu schaffen, die vor Ort bleiben.

Wir unterstutzen Kultur, Sport, Bildung und
Inklusion, weil sie konkrete Wege sind, etwas
zuriickzugeben, Beziehungen zu schaffen und
Moglichkeiten zu eréffnen.

Wir sind Uberzeugt, dass die Zukunft eine
verantwortungsvolle Industrie braucht. Und
ebenso starke Gemeinschaften um sie herum.

2.207 1sa<

Beitrag der Unternehmensgruppe
fur die Region

28,7 %

Gegenuber lokalen
Lieferanten
anerkannter Umsatz

*

DER VOM GRUPPENWERT FUR UNSERE STAKEHOLDER
GENERIERTE WIRTSCHAFTLICHE WERT*

1.479 vio€

LIEFERANTEN

121 Mio.
1.654 M|O=€ MITARBIL\I'AI'ILS%:

35 Mio€

OFFENTLICHE VERWALTUNG

Mio.€

2 Mio€

GEMEINSCHAFT

‘Der generierte wirtschaftliche Wert umfasst: Mitarbeitende, éffentliche
Verwaltung, Kapitalgeber, Gemeinschaft, Auftrdge und Lieferanten. 21
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GEMEINSAM
VERPFLICHTUNGEN
MESSBAR MACHEN.

Transparenz ist eine
Arbeitsweise: entscheiden,
messen und Rechenschaft
ablegen. Das ist der Geist,
den wir uns zu eigen
gemacht haben.

Die ESG-Vision ist integraler Bestandteil unseres
Industriemodells und steuert Prozesse, Ziele,
Kontrollen und Entscheidungen.

Qualitat, digitale Sicherheit, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung sind die Instrumente,
mit denen wir Vertrauen aufbauen, Risiken
Uberwachen und unsere Arbeitsweise verbessern.

Eine Entscheidung, die den Beitrag bestimmt,
den wir zur Entwicklung der stahlindustriellen
Lieferkette leisten: starker geteilte, solide und
messbare MalBnahmen, die den Wandel im Laufe
der Zeit begleiten kénnen.

INDUSTRIE, 12 NACHHALTIGE/R
INNOVATIONUND KONSUM UND
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

& ©o

22 EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025
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VERANTWORTUNGSVOLLEN

PARTNERN.

Eine solide Lieferkette
entsteht aus klaren
Beziehungen:
gemeinsame Werte,
gemeinsame
Standards und
Verantwortlichkeiten,
die zusammen mit den
Partnern wachsen.

Die Lieferkette ist ein integriertes Okosystem.
Es gibt kein isoliertes Wachstum: Wir

erweitern unsere Verantwortung uUber die
Unternehmensgrenzen hinaus, um eine
transparente, ethische und auf morgen
ausgerichtete Lieferkette zu fordern, gestutzt auf
gemeinsamen Werten.

Mit dem Verhaltenskodex fur Lieferanten, der
2025 genehmigt wurde und ab 2026 ausgerollt
wird, legen wir klare Regeln zu Ethik, Sicherheit,
Umwelt und Menschenrechten fest.

24 EXECUTIVE SUMMARY ¢ 2025

43 %

der strategischen Lieferanten (Rohstoffe
und Anlagen), die in die Aspekte des
ESG-Mappings einbezogen sind

ZIEL 2030: 75 %

Die Zusammenarbeit nimmt Gestalt in der
Feralpi Value Alliance an, die im Januar

2025 gestartet wurde, um das ESG-Profil
strategischer Partner Uber die Plattform Open-
ES zu erfassen und weiterzuentwickeln — mit
dem anspruchsvollen Ziel, bis 2030 75 % von
ihnen einzubeziehen. Feralpi hat auRerdem ein
experimentelles Schulungsprogramm gefordert,
um Lieferanten dabei zu unterstUtzen, ihren
eigenen Carbon Footprint zu messen, mit

dem Ziel, die gesamte Scope-3-Strategie der
Cruppe zu starken und neue regulatorische
Verpflichtungen in einen Wettbewerbsvorteil fur
die gesamte Lieferkette zu verwandeln.

Die Einbindung der Lieferkette erfolgt auch tber
weitere Projekte, darunter der ,Feralpi Scrap
Suppliers Dialogue*, der 2025 dazu gefuhrt hat,
95 % der italienischen Schrottpartner nach
ESG-Aspekten zu qualifizieren.



GEMEINSAM
STARKEN WIR o

WICHTIGSTE MASSNAHMEN

D I E D I G ITAL E ZUR CYBERSICHERHEIT
SICHERHEIT.

Daten, Systeme und
industrielle Netzwerke sind
Teil der Geschaftskontinuitat,

Training & Awareness

FORTSETZUNG DES TRAINING-&-AWARENESS-
PROGRAMMS AUF GCRUPPENEBENE,

d er wettbewerbea h Ig kelt mit dem Ziel, die Mitarbeitenden durch E-Learning-
der G ru p pe un d d es Schqlquen far Cypersecurity-Risikeh zu
Vertra uens d as m |t sensibilisieren und ihr Bewusstsein sowie ihre
’ Kompetenzen zu starken. Das Programm wurde

H im Vergleich zu den Vorjahren ausgeweitet und FORTSETZUNG DER OT-SECURITY-BY-
Kunden’ Lleferanten u nd verstarkt, insbesondere hinsichtlich der geleisteten DESIGN-INITIATIVE,
Sta ke h OId ern au fg e b au t Schulungsstunden. die Cybersecurity-Analysen zu den
WU rd e. Produktionsanlagen der Gruppe im Rahmen neuer

Installationen oder Anderungen an bestehenden
Anlagen nach dem Standard ISA 62443 vorsieht.

Cyber Threat Intelligen

Wir betrachten die Cybersicherheit als
strategische Investition, weil sie Technologie,
Pravention und das Bewusstsein der Menschen EINFUHRUNG EINES

miteinander verbindet. CYBER-THREAT-INTELLIGENCE-SERVICES,

Im Jahr 2025 haben wir die Uberwachung durch der dara.uf abzielt, direkte Angrlffe ?uf.FeI:aIpl Group
zu verhindern und durch eine kontinuierliche

Cyber-Threat-Intelligence-Services und einen ; e

. B . Datenerfassung Bedrohungen zu identifizieren,
OT-Securlty-by-peS|gn—AnSatz verstarkt, der bevor sie erhebliche Schaden verursachen konnen.
darauf ausgelegt ist, industrielle Netzwerke
bereits ab der Planungsphase zu schutzen.

AuBerdem haben wir den Training-&-

Awareness-Plan auf alle Mitarbeitenden

ausgeweitet und ein spezifisches Ziel in die B

ESG Scorecard aufgenommen: 3.800 Stunden FUR 2026 IST EINE SPEZIFISCHE

Cybersecurity-Schulung fur die OT-Divisionen. SCHULUNG
zur Sicherheit industrieller OT-Netzwerke
geplant, die sich an das Personal der
Bereiche Industrielle Automatisierung,
Instandhaltungstechnik und Information
Technology richtet.

25
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FUR DIE
ZUKUNFT.

Vor uns liegen entscheidende
Herausforderungen fur
Industrie und Gesellschaft:
Prozesse dekarbonisieren,
Kreislauffahigkeit erhohen,
Kompetenzen wachsen lassen,
Menschen und die Ressourcen
der Zukunft schutzen.

Niemand wird sie allein meistern. Sie werden Technologien,
Investitionen und Visionen erfordern. Und es braucht
solide Beziehungen: mit unseren Menschen, mit Kunden,
mit Lieferanten, mit Gemeinschaften und mit allen
Stakeholdern, die zum Wandel beitragen mochten.



Wir werden diesen Weg mit einer klaren

Richtung angehen: konkrete innovationen,
Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit verbinden,
Verpflichtungen messen, um sie in immer solidere
Entscheidungen zu verwandeln.

Wenn Sie Teil unseres
Netzwerks werden mochten,
melden Sie sich bei Feralpi
Sustainable Dialogues an.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer
Website:
4

SUSTAINABLE
DIALOGUES

DAS NACHHALTIGKEITS-NETZWERK FUR FERALPI


https://www.feralpigroup.com/de/innovation-und-zukunft/strategie-und-management/stakeholder-und-wesentlichkeit
https://www.feralpigroup.com/de/innovation-und-zukunft/strategie-und-management/stakeholder-und-wesentlichkeit
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