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Brief an die
Stakeholder

102-14

Verehrte Stakeholder,

in diesem Jahr umfasst die
Freiwillige Nichtfinanzielle
Konzernerklarung mehr als
nur die reine Berichterstattung
zu den Bemiihungen unserer
Unternehmensgruppe,
unsere Ziele im Bereich
Umwelt und Gesellschaft

in konkrete, messbare
Ergebnisse umzuwandein.

Denn 2020 war keineswegs
ein Jahr wie alle anderen.
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Als Menschen wurden wir von einer Pandemie Uber-
rollt, die im Gesundheitswesen, in der Wirtschaft und
der gesamten Gesellschaft einem Erdbeben gleich-
kam. Als Unternehmen wird von uns dabei ein be-
sonders groBes Engagement eingefordert, das daher
rohrt, dass wir zum Erbe der Allgemeinheit gehoéren.
Denn es ist unsere Aufgabe, wertschopfend tatig zu
sein und damit gemeinschaftlichen Wohlstand zu
schaffen. Dies bedeutete fur uns Frauen und Manner
im Unternehmen, die Sicherheit am Arbeitsplatz in
den Mittelpunkt unserer BemUhungen zu stellen.
Wahrend ich diese Zeilen an Sie richte, kdmpfen wir
noch immer an vorderster Front in dem Bewusstsein,
dass unsere gesamte Gemeinschaft, innerhalb wie
auBerhalb des Unternehmens, auf uns schaut. Bei
Feralpi haben wir sofort mit auBerordentlichen MaB-
nahmen reagiert und mit Institutionen und Tarifpart-
nern ein erstes Hygienekonzept vereinbart, um die
Wirtschaft weiter mit unseren Produkten versorgen
und sie damit am Laufen halten zu kénnen.

Schnell und unmittelbar auf
die Bedirfnisse unserer
Interessentrager zu reagieren,
ist uns seit jeher ein wichtiges
Anliegen. Und dies auch

mit unserem Stahl, tiber
dessen materiellen wie
immateriellen Wert wir in der
vorliegenden Nichtfinanziellen
Erklarung berichten.

Jede umgesetzte MaBnahme entspringt einer prazise
gefassten Strategie entsprechend den Zielen flr
nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 der Ver-
einten Nationen zur Reduzierung der negativen Um-
weltfolgen aus unserer Tatigkeit und unserem Kampf
gegen den Klimawandel, den wir unter anderem im
Einklang mit dem Green New Deal der Europaischen
Union fuhren.

Dekarbonisierung und Energiewende — diese Schlag-
worter gewinnen zunehmend an Bedeutung fiir ein
Unternehmen wie das unsere und sind richtungswei-
send fur die Investitionen, die im Mittelpunkt unseres
Entwicklungsplans stehen, der bei der Messung
der Ergebnisse unter anderem auch die ESG-Kri-
terien berUcksichtigt. Auf diese Weise mochten wir
unsere Rolle als einer der internationalen Marktflhrer
der Stahlbranche weiter festigen, indem wir durch
technologische Innovation, Nachhaltigkeit und Talent-
entwicklung bei unseren Mitarbeitern und beim Nach-
wuchs Exzellenzstandards vorwegnehmen.

Diese Ziele kébnnen wir nur als
Teil eines Netzwerkes derjeni-
gen Unternehmen erreichen, mit
denen uns eine enge Partner-
schaft auszeichnet. Als Dreh- und
Angelpunkt in den internationalen
Wertschdépfungsketten des Bau-
wesens und des Maschinenbaus
haben wir die Pflicht, nach den
Grundséatzen des Respekts und
der Integritat zu handeln, die die
Grundlage eines ,,Pakts der Ver-
antwortung”“ mit allen Beteiligten
unserer Lieferketten bilden.

In der vorliegenden Erklarung berichten wir Gber die
Ergebnisse unseres Handelns, die sich in ihren Zielen
und Leitlinien an internationalen Vorgaben orientieren.
Vor diesem Hintergrund unterstitzen wir auch weiter-
hin den UN Global Compact und haben den CEO
Guide to Human Rights des WBCSD (World Business
Council for Sustainable Development) und die Gleich-
stellungscharta der Stiftung Fondazione Sodalitas
unterzeichnet.

Jede dieser Verpflichtungen entspricht einer ethi-
schen Vision der Unternehmenstatigkeit, die auch
von Papst Franziskus in der Enzyklika Uber die Ge-
schwisterlichkeit und die soziale Freundschaft (Fratelli
Tutti) besonders bekraftigt wurde. Darin erkennen wir
uns wieder und méchten an einer Entwicklung mitwir-
ken, in der der Aufbau von gerechten Gesellschaften
ohne Grenzen gewahrleistet ist.

Ich wiinsche eine angenehme Lektiire.

Giuseppe Pasini
Vorstandsvorsitzender der Feralpi-Gruppe
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Der Name der Organisation, liber die Bericht erstattet wird, lautet Feralpi-
Gruppe. Diese umfasst die Gesamtheit der Tochtergesellschaften der
Muttergesellschaft Feralpi Holding S.p.A. An der Spitze der Gruppe steht

die Feralpi Holding S.p.A., die die Geschaftsanteile der Tochterunternehmen
und der Unternehmen, an denen Beteiligungen bestehen, unter anderem

je nach Branche liber zwischengeschaltete Subholdings hélt. Die Feralpi
Holding S.p.A. hat ihren Rechtssitz in Brescia, Via Aurelio Saffi 15, und ihren
Verwaltungssitz in Lonato del Garda, Provinz Brescia, Via Carlo Nicola Pasini 11.

Nach dem Erlass der Richtlinie Nr. 95/2014/EU zur
nichtfinanziellen Berichterstattung und deren Umset-
zung in italienisches Recht mit der Rechtsverordnung
Nr. 254/2016 hat sich die Feralpi-Gruppe entschieden,
fir das Geschaftsjahr 2020 auf freiwilliger Basis eine
zweite Nichtfinanzielle Erklarung zu erstellen. Dieses
Dokument stellt auch die vom UN Global Compact ge-
forderte Communication On Progress (COP) dar. Dieses
Dokument findet sich unter Innovation und Zukunft
auf der Webseite www.feralpigroup.com.

Die Struktur des Berichts wurde gegentber dem vorhe-
rigen angepasst, um den Bedurfnissen der Stakeholder
in Bezug auf ESG-Themen gerecht zu werden und eine
einfachere Beratung der Stakeholder am Markt zu ge-
wahrleisten.

Es wurde derselbe Bilanzierungskreis wie bei der Kon-
zernbilanz der Feralpi-Gruppe zum Donnerstag, 31.
Dezember 2020 zugrunde gelegt. Aufgrund der Konso-
lidierungskriterien zahlen alle Tochterunternehmen zum
Bilanzierungskreis, wahrend verbundene Unternehmen
nicht inbegriffen sind.

Die Nichtfinanzielle Erklarung wird Ublicherweise einmal
jahrlich verdffentlicht. Die letzte Nichtfinanzielle Erkla-
rung der Gruppe wurde allerdings erst im Juni 2020
verdffentlicht.

Im Vergleich zu 2019 wurde der Bilanzierungskreis bei
den wirtschaftlichen und sozialen Indikatoren durch
Aufnahme von Caleotto S.p.A. und Arlenico S.p.A.
im Marz 2020 und von Co.ge.me Steel S.r.l. und
Nuova Cogeme S.r.l. im Mai 2020 erweitert.

Bei den Umweltindikatoren werden neben den vier
groBen Standorten Lonato del Garda (BS) mit Feralpi
Siderurgica S.p.A. und der Feralpi Holding S.p.A.,
Viadana di Calvisano (BS) mit Acciaierie di Calvi-
sano S.p.A., Nave (BS) mit Fer-Par S.r.l. und Feralpi
Profilati Nave S.r.l. sowie dem séchsischen Riesa
mit ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH, Feralpi
Stahlhandel GmbH und Feralpi-Logistik GmbH
auch (soweit erheblich) die Daten italienischer Betriebs-
statten in Pomezia (Rom), Alzate Brianza (CO), Anzano al
Parco (CO), Maclodio (BS), Borgaro Torinese (TO), Rivoli
(TO), des franzdsischen Standorts Saint-Soupplets, des

tschechischen Kralupy und des ungarischen Czepel er-
fasst, obwohl diese im Hinblick auf ihre Umweltfolgen
kaum relevant sind. Auch Arlenico wurde mit Caleotto
in dem Bilanzierungskreis der Umwelt-KPI einbezogen.

Nicht einbezogen wurden dabei die Umweltindikatoren
von Firmen, die keine Produktionsanlagen (inklusive
Nuova Cogeme, welche die Produktion im Méarz 2020
eingestellt hat) und weniger als 15 Beschéftigte haben
sowie Daten der Unternehmen Faeco Ambiente
S.r.l., Eco-Trading S.r.l. und Co.ge.me Steel S.r.l.,
da sie nicht geschéaftstatig sind, keine direkten Beschaf-
tigten und daher keine eigenen Governance-Modelle,
Risikoanalysen oder spezifischen Verfahren haben. Fur
Ecoeternit S.r.l., deren Tatigkeit an der Betriebsstétte
in Montichiari (BS) einen anderen Charakter als bei den
oben genannten Firmen hat, werden nur die signifikan-
teren Umweltdaten erfasst.

Der vorliegende Bericht wurde entsprechend den GRI-
Standards erstellt: Option Core.

IM BERICHT BEZEICHNEN:

die Begriffe Feralpi-Gruppe, Gruppe, Unternehmens-
gruppe oder Konzern die Unternehmensgruppe in ihrer
Gesamtheit entsprechend dem Bilanzierungskreis in der
Konzernbilanz der Muttergesellschaft Feralpi Holding;

der Begriff Feralpi Siderurgica die Gesamtheit der
Tatigkeiten im Werk Lonato del Garda;

der Begriff Acciaierie di Calvisano die Gesamtheit
der Tatigkeiten im Werk Calvisano;

der Begriff Feralpi Stahl die Gesamtheit der Tatigkei-
ten im Werk Riesa.

Wie auch in der Vergangenheit wurde die freiwillige
Nichtfinanzielle Erklarung gemai einem Vorstandsbe-
schluss der Prifung durch eine erstrangige unabhéan-
gige Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterzogen.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR NICHT-
FINANZIELLEN ERKLARUNG BEKOMMEN
SIE HIER:

sustainability@it.feralpigroup.com
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Feralpi ist einer der internationalen Marktfiihrer
in der Stahlbranche und hat es sich zur Auf-
gabe gemacht, durch technologische Innovation,
Nachhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft und Talentent-
wicklung Exzellenzstandards vorwegzunehmen.
Entsprechend der Version Feralpis gehen die
Produkte und Dienstleistungen liber bloBe Pro-
zesse und Investitionen hinaus. Die Schaffung
von gemeinsamen Werten fiir die Stakeholder ist
eine Verantwortung, die Hand in Hand mit den Ge-
schaftsstrategien geht.

Die Feralpi-Gruppe zahlt zu den wichtigsten Stahl-
produzenten in Europa und ist im Wesentlichen auf die
Herstellung von Stahl flir das Bau- und Industriewesen
spezialisiert. Internationalisierung, Vertikalisierung und
Diversifizierung sind die drei strategischen Haupt-
richtungen einer Entwicklung, in deren Ergebnis der
1968 in Lonato del Garda (Provinz Brescia) gegriindete
Stahlhersteller Feralpi Siderurgica an der Spitze einer
Unternehmensgruppe mit mehreren Werken und Be-
triebsstatten in Iltalien, Deutschland, Frankreich, Un-
garn, Tschechien und Algerien steht. Ausgehend von
der Stahlerzeugung wurde das Geschéaft durch eine
Vertikalisierungsstrategie weiterentwickelt. In diesem

Zuge wurden vor- und nachgelagerte Prozesse inte-
griert und konzerninterne Synergien besser genutzt,
wobei ein Organisationsmodell eingefiihrt wurde, das
zwei Business Units vorsieht, eine flir Baustahl und
eine flr Spezialstahle.

In den beiden Geschéftsfeldern gibt es jeweils zwei
Geschéftsbereiche (Business Units), die der Kombi-
nation aus Produkt und geografischer Region ent-
sprechen.

Zum Geschaftsfeld Baustahl gehdren die italieni-
schen Firmen (Business Unit Baustahl Italien) und die
deutschen Firmen (Business Unit Baustahl Deutsch-
land), die in den traditionellen Markten der Gruppe
tatig sind und Kunden aus dem Baugewerbe bedie-
nen. Das Geschéftsfeld Specialties besteht aus den
Firmen, die im Bereich Spezialstéhle (Business Unit
Specialties) und diversifizierte Produkte (Business
Unit Diversifizierte Produkte) tatig sind. Die Konzern-
abteilungen sind zentralisierte Abteilungen (Staff oder
Business), die Dienstleistungen erbringen und Stra-
tegien und Leitlinien fiir die gesamte Unternehmens-
gruppe entwickeln.



Firmensitze und Absatzmarkte der Feralpi-Gruppe

L.

PRESIDER ARMATURES - Saint-Soupplets, Paris
Formung und Vormontage von Baustahl

in Staben und Ringen fiir Bauunternehmen

und Fertigbetonwerke

A

FERALPI ALGERIE - Oran
Vertriebsprozesse

Lander, in die Feralpi-Produkte
exportiert werden

Algerien, Athiopien, Belgien, Bosnien-
Herzegowina, Bulgarien, Danemark,
Deutschland, Dschibuti, Eritrea,
Estland, Frankreich, Firstentum
Monaco, Ghana, GroBbritannien,
Guadeloupe, Holland, Irland, ltalien,
Jordanien, Kanada, Kap Verde,
Kroatien, Malta, Niederlande,
Nordmazedonien, Osterreich,
Philippinen, Polen, Portugal,
Rumaénien, Russland, Republik San
Marino, Schweiz, Serbien, Slowakei,
Slowenien, Spanien, Tansania,
Tschechische Republik, Tirkei,
Ungarn, USA

ESF ELBE-STAHLWERKE FERALPI GmbH - Riesa
Herstellung von Baustahlerzeugnissen

FERALPI STAHLHANDEL GmbH - Riesa
Vertriebsleistungen

FERALPI-LOGISTIK GmbH - Riesa
Logistikleistungen

Deutschland

Zeitstrahl - Die Geschichte der Gruppe

. - Griindung ESF Grindung der Einflihrung
S::;n:::lg a EIbe—StaﬁIwerke Feralpi-Logistik der Marke
iaierie di i
Calvisano Feralpi GmbH Griindung der EDF CLRL Tl Sl
« Start in Ungarn Elbe-Drahtwerke Grundung der Ubernahme
aescHicHTLIcke  Grindung und Tschechien Feralpi GmbH Feralpi Holding Nuova Defim
Py <>1 968 <>1 972 - 1974 01 992 . 1998 <>2002 2003 ~ 2004 - 2006 2008 ~ 2009 c 2010 - 2011
MEILENSTEINE AUF
DEM WEG ZUR . .

NACHHALTIGKEIT Absaug- und Montage einer Erste Nachhaltig- Anerkennung Umweltprodukt-
Rauchgasreinigung hocheffizienten keitsbilanz der durch das Bun- erklarung (EPD®
bei Feralpi Absaugung im Unternehmen- desministerium - Environ-
Siderurgica Ofenbereich sgruppe als beste verflig- mental Product

bei Feralpi . bare Technik zur Declaration)
R k Implementierung des  Erste Umfrage . o
Siderurgica N Einddmmung des fur warm- und
Umweltmanagements zum Betriebs-
A i ! Schadstoffaus- kaltgewalzte
bei Feralpi klima A
h . stoBes Konstruktions-
Siderurgica .
stéhle
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Ubernahme
Orsogril

A2012

Erste
Umwelterklérung
fir die ESF Elbe-
Stahlwerke Feralpi
GmbH, Validierung
und Eintragung in
das europaische
EMAS-Register



\\ FERALPI-PRAHA s.r.o0. - Kralupy
‘\\ Herstellung und Vertrieb von Matten,
\\ Ringen und Stében
Griindung von
Feralpi Algérie Teiliibernahme
in Oran Caleotto
A2013 A2014
» Umweltpreis far ~ Erste
neue, innovative  Umwelterklarung
Dampf- und fur Feralpi
Stromerzeugung  Siderurgica,
bei ESF Elbe- Validierung und
Stahlwerke Eintragung in
Feralpi GmbH das européische
- Suststeel- EMAS-Register
Zertifizierung
fur Feralpi
Siderurgica

ARLENICO - Lecco

FERALPI HOLDING - Lonato del Garda, Brescia
Dienstleistungen

ACCIAIERIE di CALVISANO - Calvisano, Brescia
Herstellung von Kniippeln

CALEOTTO - San Zeno Naviglio, Brescia
Vertrieb von Walzdraht aus hochwertigen Stahlen

Herstellung von Matten, Gittern und Zaunen

und Fertigbetonwerke

FERALPI SIDERURGICA - Lonato del Garda, Brescia

Herstellung von Kniippeln, Baustahl in Staben und Ringen, glattem und geripptem
Walzdraht, gezogenem Draht und Matten

Herstellung von Walzdraht aus hochwertigen Stahlen fiir Caleotto
FER-PAR - Nave, Brescia

Herstellung von Walzerzeugnissen wie Winkel-, U- und T-Profilen, Rund- und
Vierkantstahlen in legiertem und unlegiertem Stahl, gewalzten Kniippeln, Spezialprofilen

FERALPI PROFILATI NAVE - Nave, Brescia
Vertrieb von Walzerzeugnissen und Stahlprofilen
NUOVA DEFIM ORSOGRIL - Anzano del Parco Alzate Brianza, Como

PRESIDER - Borgaro Torinese, Torino; Maclodio, Brescia; Pomezia, Roma
Formung und Vormontage von Baustahl in Staben und Ringen fiir Bauunternehmen

METALLURGICA PIEMONTESE LAVORAZIONI (MPL) - Rivoli, Torino

Zentrum fiir die Bearbeitung von Tragern fiir den Stahlbau
ECOETERNIT - Montichiari, Brescia

Deponie fiir asbesthaltige und nicht geféahrliche Abfalle

Faeco-Ambiente, Eco-Trading, Co.ge.me Steel und
O Nuova Cogeme sind zwar Teil, hier jedoch nicht
PR

vertreten. Weitere Details kénnen Sie der Anmerkung
zur Methodik entnehmen.

@ INDEX

“Anmerkung zur Methodik” _Seite 8

FERALPI-HUNGARIA kft. - Budapest
A Herstellung und Vertrieb von Matten
S, und weiterverarbeiteten Erzeugnissen

Tschechische Republik

Ubernahme MPL
Ubernahme des und Presider
Teillibernahme Produktionswerks ~ mit Presider
Presider und MPL  Nave Armatures
0201 5

0201 6 0201 7

« Erste Freiwillige
Nichtfinanzielle
Erklarung der
Unternehmens-
gruppe
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2018

Integriertes
Managementsystem
(Umwelt, Qualitat
und Energie) in Riesa

* Umweltprodukt-

erklarung (EPD®)
ftir GreenStone

| GRUPPO FERALPI |

Eingliederung der
EDF Elbe-Drahtwerke
Feralpi GmbH in die
ESF Elbe-Stahlwerke
Feralpi GmbH

2019

« Preisverleihung
an Feralpi
Siderurgica als
,Best Performer
Kreislaufwirt-
schaft - GroB-

unternehmen der

verarbeitenden

Industrie* (Unter-

nehmerverband

Confindustria)

Ubernahme
Caleotto

2020

Integriertes
Managementsystem
(Umwelt, Sicherheit
und Energie) bei
Feralpi Siderurgica

* Anschluss und
Aktivierung der
Anlage zur War-
merlickgewin-
nung in Lonato,
um das lokale

Fernwérmenetz

Zu versorgen
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e Die Wertschopfungskette

(108-2; 108-3; 102-9; 102-10; 308-1; 414-1)
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Die COVID-19-Pandemie hat von Anfang an deutlich
gezeigt, wie stark die verschiedenen Lander vor allem
durch globale Wertschépfungsketten (GCV) miteinander
verflochten sind, sodass ein lokales Ereignis in kurzer Zeit
weltweite wirtschaftliche Auswirkungen haben kann.

Die lange Quaranténe der Region Hubei, Chinas neu-
ralgischem Industriegebiet, hat dazu gefiihrt, dass ein
wesentlicher Bestandteil der Wertschoépfungskette
ausgefallen ist und die gesamte restliche Welt irgend-
wie ohne diesen agieren musste. China ist ndmlich
ein wichtiger Lieferant von Zwischenprodukten fiir die
Produktion und den Export anderer Lander. Dieser
Ausfall der ersten Glieder der Wertschépfungskette
hatte unweigerlich schwere Auswirkungen auf einen
anderen Teil der Kette, beispielsweise in Bezug auf
blockierte Investitionen und einen Konsumriickgang

chinesischer Familien. Und so hat sich innerhalb we-
niger Monate eine lokale Krise in etwas verwandelt,
das die ganze Welt in Atem gehalten hat.

Auch ltalien ist neben vielen anderen Landern sehr
eng mit der globalen Wertschépfungskette verfloch-
ten: So beispielsweise bei der italienischen Wert-
schépfung, die mit Exporten aus anderen Landern in
Zusammenhang steht (circa 23% des Exports unse-
res Landes) sowie der Anteil der auslandischen Wert-
schopfung, die in italienischen Exporten enthalten ist
(circa bis zu 33%)".

Einbindung Italiens in globale Wertschépfungsketten
(Wertschopfung -WS-, in % des italienischen Exports, 2017)
Quelle: Ausarbeitungen des Studienzentrums von Confindustria anhand von Unctad-Eora-Daten

35 —

30 —

25—

20 —

15—

10 —

Italienische WS
in Exporten anderer Léander

Insbesondere die Stahlindustrie ist in der Tat ein neur-
algischer, grundlegender Sektor der Weltwirtschaft, da
sie am Beginn zahlreicher nationaler und internationaler
Wertschdpfungsketten steht und zudem einer von de-
ren Hauptlieferanten ist.

Auch die Feralpi-Gruppe Uberschreitet insbesondere
in den Bereichen Verkauf, Vertrieb und Einkauf natio-
nale Grenzen. Denn Rohstoffe (Eisenschrott), Energie
(Versorger), kohlenstoffhaltiges Material, Eisenlegie-
rungen und Elektroden sind alle Teil des Fertigungs-
prozesses.

1 Quelle: Unctad-Eora (Daten aus 2017).

Nicht-EU sonstige

o

China

. EU sonstige (a 2)
. Deutschland

Ausléndische WS
in italienischen Exporten

Doch neben der Stahlproduktion der Feralpi-
Gruppe gibt es auch wichtige Aspekte in Bezug
auf Management und Strategie, welche sich auf
die gesamte Wertschopfungskette auswirken.
Dies fiihrt heute dazu, dass sich diese durch die
Integration all jener Aspekte beispielsweise in den
Bereichen der Riickgewinnung, der Lieferung, der
Produktion bis hin zur Entsorgung des Produkts
selbst verdandern. Dies hat zu einer hybriden
und innovativen Wertschépfungskette mit einer
Verlagerung hin zu komplexeren kollaborativen
Netzwerken gefiihrt, die unweigerlich Wertschép-
fungsketten aus anderen Sektoren einbeziehen.
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Die Wertschépfungskette der Feralpi-Gruppe

Lieferanten von Technik,
_____________ / Maschinen und Anlagen, N e
o Drittfirmen und sonstige Dienstleister S

Schrottlieferanten Hersteller von Lieferanten von Energieerzeuger Lieferanten
Hilfsstoffen = verwerteten bzw. und -versorger  von Stahl und
Recycling- sonstigen eisen-
materialien metallurgischen
Erzeugnissen

[

Schmelzen des
Schrotts im
EAF

o [@
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Die Feralpi-Gruppe beliefert die Baubranche und die Industrie — von Maschinen- bis zum Automobilbau — mit einer
Produktpalette, die von Baustahl liber Spezialstahl bis zu diversifizierten Stahlerzeugnissen reicht. Zudem trégt Feralpi
durch seine industriellen Prozesse auch zur Entwicklung der Gemeinden bei, indem Produktionsriickstdnde zu StraBen oder l
Betonerzeugnisse werden und die Abwarme der Prozesse zur Beheizung von Geb&uden in der Nahe der Standorte genutzt wird.
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0 <
Ende der

Externe Akteure
und Feralpi-Gruppe

Interner Prozess
in der Feralpi-Guppe

V|
»

\

W/

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG | GRUPPO FERALPI | GESCHAFTSJAHR 2020 13



O Einkauf

14

Am Beginn des Prozesses stellen die Lieferun-
gen den ersten Baustein sowohl fiir die Qualitat
als auch fiir die Fahigkeit des Unternehmens
dar, sich am Markt als wettbewerbsfahiger Ak-
teur zu behaupten. Die von der Feralpi-Gruppe
in den letzten Jahren verfolgte Entwicklungs-
strategie der Diversifizierung einerseits und
eine immer intensivere Suche nach kreislauf-
wirtschaftlichen Lésungen andererseits fiihrten
zu einer Einfuhrung neuer Rohstoffe und der
Zusammenarbeit mit neuen Lieferanten.

Die fur den Prozess der Stahlerzeugung und -ver-
arbeitung bei Feralpi typischen Hauptkategorien von
Lieferanten sind:

+ Technologie und Anlagen, im Bereich Stahl-
werkstechnik und sonstige Anlagen spezialisierte
nationale und internationale Unternehmen, mit
denen Feralpi partnerschaftliche Beziehungen zur
gemeinsamen Entwicklung und Projektierung von
Anlagen unterhalt, mit dem Ziel entsprechend der
jeweiligen technischen Anforderungen und Projekt-
vorgaben, der Kriterien Innovation, Zuverlassigkeit
und Leistungsfahigkeit des angebotenen Prozesses
Technologien gemeinsam zu entwickeln.

<

In Bezug auf den nationalen italienischen Strommix ist
von 2018 bis 2019 ein im Wesentlichen unveranderter
Anteil der erneuerbaren Energien bei einem hingegen
deutlich gesunkenen Anteil der Kohleverstromung fest-
zustellen. Ursache hierflr ist vor allem der mehr und
mehr vorangetriebene Ausstieg aus dieser Technologie
aufgrund des steilen Anstiegs der CO,-Preise seit 2018.
Der gestiegene Erdgasanteil ist vorwiegend durch die
Kompensation des Kohleausstiegs und die gunstige
Erdgaspreisentwicklung 2019 im Vergleich zu 2018
begriindet.

Im nationalen Strommix fUr Deutschland hat der An-
teil des erneuerbaren Stroms erstmals die 50%-Marke
Uberschritten (2019 lag er bei 46%) und damit den
Stromanteil aus fossilen Energietragern Uberstiegen.
Deutschland ist zwar ein groBer Erzeuger und Expor-
teur von Strom aus fossilen Energietrégern und aus
Kernkraft, setzt jedoch mit einem Programm zur schritt-
weisen Abschaltung der Kern- und Kohlekraftwerke
und zur Ersetzung von Kern- und Kohlestrom durch
erneuerbaren Strom eine Energiewende um.

+ Energieerzeuger und Energieversorger (Strom,
Erdgas und Sauerstoff), groBe, internationale An-
bieter, die in der Lage sind, die erforderliche Versor-
gungssicherheit zu gewahrleisten und das Unter-
nehmen bei der Beobachtung der Marktdynamik
zu unterstutzen. Eine Unternehmensgruppe wie
Feralpi muss dem Thema Energie gréBte Aufmerk-
samkeit widmen. Die Unternehmensgruppe, die
sich im Ringen um die Dekarbonisierung von je her
ehrgeizige Ziele gesteckt hat, wahlt fur ihre Energie-
versorgung Lieferanten aus, mit denen im Rahmen
einer gemeinsamen Vision Ideen und Projekte zur
Steigerung der Energieeffizienz in vertrauensvol-
ler Zusammenarbeit gemeinsam verfolgt werden
koénnen. Diese auf nationaler Ebene bedeutsamen
Lieferanten und Versorger sind in der Lage, Infor-
mationen zur Marktentwicklung bereitzustellen und
Vorschlage zur weiteren Begrenzung der nach-
teiligen Umweltfolgen von GroBbetrieben durch
MaBnahmen zur Energieeinsparung und Energie-
rickgewinnung zu unterbreiten. Hierbei arbeitet
Feralpi auch mit ESCo (Energy Service Company)
zur Vorlage und Abrechnung von Energieeffizienz-
projekten zusammen. Ziel ist es, WeiBBe Zertifikate
fUr tats&chliche Einsparungen zu erlangen.

In Italien laufen die Investitionen und Projektausschrei-
bungen zur Férderung der Erforschung und Entwicklung
effizienterer Technologien mit geringeren Umweltfolgen
und zur Schaffung zusatzlicher Kapazitaten zur Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Energietragern weiter.

Sowohl in Deutschland als auch in [talien gibt es meh-
rere Initiativen und Ausschreibungen fur die Entwicklung
und Einfiihrung von Wasserstofftechnologien. Gelange
es, die derzeit eingesetzten fossilen Energietrager wie
beispielsweise Erdgas vollstandig durch Wasserstoff
zu ersetzen, wirden Kohlendioxidemissionen komplett
vermieden werden. Allerdings erfordert eine Umstellung
auf Wasserstoff die grtindliche Erforschung und Erpro-
bung der betreffenden Technologie und die Entwicklung
von in industriellem MaBstab einsetzbaren Losungen.

Auf globaler Ebene wachst der Anteil erneuerbarer
Energien zwar exponentiell, ist aber dennoch noch weit
davon entfernt, den Anstieg beim Verbrauch fossiler
Energien zu kompensieren.
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Jahrlicher weltweiter Energieverbrauch

Global Carbon Project, Daten: BP, IEA (Bioenergie). Die Abbildung stellt ,,Primarenergie” bei Anwendung
der BP-Substitutionsmethode dar (nichtfossile Energietrager werden mit einem Faktor umgerechnet,
der aufgrund der angenommenen Effizienz fossiler Energietrager mit 0,38 angesetzt wird).

Quelle: BP 2020; Global Carbon Budget 2020
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Strom ist der Hauptenergietrager im
Stahlwerk (2020 mit einem Anteil von
61% am Gesamtenergieverbrauch),
wahrend Erdgas fur das Aufheizen der
Aufwarmofen fur Knuppel im Walzwerk
genutzt wird (2020 mit einem Anteil von
33% am Gesamtenergieverbrauch).

Der Anteil> von Strom aus erneuerbaren Energietragern liegt bei rund
6,06%° beim wichtigsten Stromversorger in ltalien und bei rund 13,9%*
in Deutschland. Der niedrigere Anteil von Strom aus erneuerbaren
Energietragern beim wichtigsten italienischen Versorger resultiert
hauptsachlich aus der Zusammensetzung des Portfolios, das vor allem
gewerbliche GroBkunden, die eher B2B als B2C arbeiten, und einen noch
sehr geringen Anteil von Kleinkunden umfasst.

So setzen sich Mechanismen der Zertifizierung wie beispielsweise der Markt
der Ursprungsgarantien (GO) zur Zertifizierung erneuerbarer Energien in
der Wertschdpfungskette beginnend bei der B2C-Versorgung zwar immer
stérker durch, sind jedoch im B2B-Bereich noch kaum etabliert.

2 Die Angaben beziehen sich nicht unbedingt auf die von den Unternehmen der Gruppe eingekaufte Energie,

da die betreffenden Mengen gegebenenfalls (vollstandig oder zum Teil) auf Wunsch auch an andere Kunden geliefert wurden.
3 Duferco - Jahr 2019.

4 RWE Supply and Trading GmbH - Jahr 2019.
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Bei nadherer Betrachtung der Fertigung der verschie-
denen Erzeugnisse der Unternehmensgruppe sind
zwei spezifische Aspekte in Bezug auf die Versorgung
hervorzuheben:

e Bei den Stahlwerken mit Elektro-Lichtbogenofen-
technologie (EAF) nehmen unter den strategischen
Lieferanten die Schrottlieferanten, die eine
kontinuierliche Versorgung mit qualitdtsgerechten
Rohstoffen zu markttblichen Preisen sicherstellen
mussen, und die Lieferanten von Hilfsstoffen
eine wichtige Rolle ein;

e Bei den Werken, an denen eine Walzbearbeitung
oder eine Kaltbearbeitung stattfindet, kénnen die

Rohstoffe von Stahlwerken der Gruppe oder von
anderen Produzenten von Stahlerzeugnissen ge-
liefert werden.

Neben diesen fur die Wertschopfungskette spezi-
fischen Lieferanten gibt es weitere Dienstleister und
externe Unternehmen, die in den Werken tétig sind.

Hinzu kommen Lieferanten von Recycling-Stoffen
und verwerteten Materialien aus anderen Prozessen.
Diese Unternehmen bieten innovative Produkte fur die
Entwicklung kreislaufwirtschaftlicher Losungen fur die
Wertschdpfungskette der Unternehmensgruppe an.

Keine Diskriminierung,

Chancengleichheit im
freien Wettbewerb

Streben nach Innovation

Kampf gegen
Korruption in all ihren
Erscheinungsformen

Kontinuierliches Streben
nach Qualitat

Sicherheit am
Arbeitsplatz

Lieferketten-

Sensibilisierung
der Lieferkette fiir &
Nachhaltigkeitsfragen

Entwicklung werthaltiger
Partnerschaften

Bek@ampfung von
Kinderarbeit in
jeglicher Form

Die Einkaufsstrategien werden insbesondere im
Bereich Stahlschrott, hitzefeste Materialien, Ferro-
legierungen, Elektroden und Anlagen auf der Ebene
der Unternehmensgruppe in der Zustéandigkeit der
Direktion Einkauf festgelegt.

Die Beziehungen mit Energieversorgern und Energie-
lieferanten werden hingegen direkt durch die Direk-
tion Energie der Unternehmensgruppe bearbeitet.

management:

Eckpunkte
bei Feralpi

Wertschéatzung der
_____ >  Arbeit und Bekdmpfung
von VerstoBen gegen
die Menschenrechte

Einhaltung von
Recht und Gesetz

Transparenz und
Ehrlichkeit unter Partnern

Die Lieferantenbeziehungen werden durch ver-
tragliche Vereinbarungen, die von beiden Seiten
Transparenz, langfristige Kooperation und Quali-
tatsbewusstsein verlangen, geregelt.

Die Lieferanten verpflichten sich mit der Billigung des
Ethikkodex der Unternehmensgruppe zur Achtung der
darin niedergelegten Grundsétze und Werte und zu de-
ren Weitergabe an ihre internen wie externen Mitarbeiter.
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Die Kenntnisnahme und Billigung des Ethikkodex
durch den Lieferanten ist eine verbindliche Voraus-
setzung fur die Ausldsung von Bestellungen sowohl in
[talien als auch im Ausland. Zudem richtet sich Feralpi
in ltalien nach den Vorgaben des Managementmodells
nach der Rechtsverordnung Nr. 231/2001.

Die Auswahlkriterien fiir Lieferanten basieren auf
einer technischen und wirtschaftlichen Bewer-
tung. Dabei werden Lieferanten bevorzugt, die in
der Lage sind, Qualitat, Plinktlichkeit und lang-
fristige Kontinuitat sicherzustellen. Zudem findet
der immer starker an nachhaltiger Entwicklung
orientierte Managementansatz Beriicksichtigung.
So hat die Unternehmensgruppe die Erhebung
von Informationen zu Nachhaltigkeitsaspekten im
Hinblick auf Qualitat, Umweltschutz, Sicherheit
und Gesundheit und ethische Fragen fortgefiihrt.

Der Schrotteinkauf erfolgt fur alle italienischen Stahl-
werke zentral. Feralpi hat sowohl mit italienischen
als auch mit auslandischen Schrottlieferanten einen
speziellen Weg eingeschlagen, um diese nach den
Kriterien der Unternehmensgruppe zu qualifizieren.
Dieser Prozess beinhaltet zunachst eine Prifung der
Dokumente (in der Phase der Akkreditierung) und im
Anschluss zwei Fragebdgen. Einer dieser Fragebdgen
thematisiert ESG-Aspekte und im Dekret zur nicht-
finanziellen Berichterstattung geforderte Themen, wo-
hingegen der zweite Fragebogen qualitatsbezogene
Aspekte behandelt.

In Bezug auf die Qualifikation nach ESG-Kriterien nutzt
Feralpi eine digitale Plattform des Global Compact Net-
work ltalia. Diese Plattform beruht auf den zehn Prinzi-
pien des Globalen Pakts der Vereinten Nationen und auf
den Standards und internationalen Vereinbarungen zur
Nachhaltigkeit von Unternehmen. 2020 wurden 91,5%
der italienischen Schrottlieferanten mit den TenP-Fra-
gebdgen erfasst. Das Unternehmen arbeitet zudem an
der Integration des Fragebogens in die Unternehmens-
plattform flir Schrottlieferanten mit Erweiterung auf aus-
l&ndische Lieferanten im Jahre 2021.

Die Auswahlprozedur flr nichtitalienische Schrott-
lieferanten sieht seit 2020 die Erhebung von um-
weltspezifischen Informationen vor. Die Priifung der
betreffenden Unterlagen stellt den Prozess der Liefe-
rantenqualifizierung dar.

Zur Gewéhrleistung der Schrottqualitat und Minderung
der Risiken durch nicht qualitdtsgerechte Lieferungen
mit Auswirkungen auf die Qualitdt des Fertigprodukts
werden die Lieferanten anhand von KPI zur Beurteilung
des gelieferten Materials kontinuierlich Uberwacht.

In Deutschland wurde fur die Lieferantenqualifizierung
ein Einheitsfragebogen entsprechend dem integrierten
Managementsystem erstellt. Den Fragebogen erhalten
alle Lieferanten von Materialien, die als fir den Pro-
duktionsprozess relevant eingestuft wurden, um die
relevanten Aspekte im Hinblick auf Qualitat, Energie
und Umwelt zu Uberwachen.

@ INDEX

S. Abschnitt 3 ,Engagement fur die
Umwelt und Wertschopfung fur den
Planeten® zur Verbesserung der
Umweltmanagementsysteme der
Unternehmensgruppe_Seite 102
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0 Logistik im Wareneingang

18

FUr die Logistik gelten betriebsinterne Prozeduren,
mit denen die Wareneingangs- und Versandpro-
zesse Uberwacht und geregelt werden kénnen.
Die Prozeduren sind in den Managementsystemen
beschrieben und gelten jeweils spezifisch flr die
unterschiedlichen zustandigen Abteilungen. Die
Verantwortung fur die Logistik im Wareneingang
liegt bei den einzelnen Werken, die aufgrund der
jeweiligen spezifischen Gegebenheiten den Eingang
— gegebenenfalls in Abstimmung mit dem Einkauf
der Unternehmensgruppe — selbstandig organisieren.

Die ordnungsgeméaBe Koordinierung der Tatig-
keiten und Materialfliisse erfolgt mit Hilfe von
spezifischer Software, die eine standige Riick-
verfolgung und ldentifizierung ermdglicht. Das
Unternehmen strebt kontinuierlich nach einer
den jeweiligen spezifischen Anforderungen
entsprechenden individuellen Anpassung der
diversen Prozeduren zur Optimierung der Ma-
terialfliisse in Bezug auf Geschwindigkeit und
Sicherheit. Dank dieses Systems haben die Be-
diener einen aktuellen Uberblick iiber den Ver-
kehr vor und beim Standort.

Die Optimierung der logistischen Prozesse in einer
Produktionsstatte wird immer wichtiger. Aus diesem
Grund sind mehrere Projekte im Gange, um den An-
forderungen der zukUnftigen Lieferkette gerecht zu
werden. In Riesa ist beispielsweise ein neues System
zur Steuerung der internen Materialtransporte ge-
plant. Diese interne Transportplanung wurde gemein-
sam mit der Technischen Universitdt Dresden, dem
Lehrstuhl fir Business Management, ESP und Lo-
gistik entwickelt. Im Hinblick auf eine kontinuierliche
Verbesserung und Optimierung der Logistik wurde in
Lonato ein Projekt mit dem Ziel der Verkehrsoptimie-
rung der Fahrzeuge bei der Zu- und Auslieferung und
am Standort ins Leben gerufen. Zudem sind wichtige
Investitionen geplant, um den internen und externen
Gleisanschluss aufzuriisten, und so in Zukunft auf die
Schienen ausweichen zu kénnen und weniger Roh-
stoffe und Endprodukte mit LKWs transportieren zu
mussen.

In der Abteilung Baustahl umfasst der Warenein-
gang vor allem Stahlschrott, der von in- und aus-
landischen Lieferanten beschafft und per LKW oder
Bahn angeliefert wird. Die Prifung im Wareneingang
erfolgt zunachst durch einen sorgfaltigen Prozess
der Lieferantenqualifizierung und anschlieBend durch
spezielle Wareneingangsprifungen, mit denen fest-
gestellt wird, ob der gelieferte Schrott in Bezug auf
Sicherheit die erforderlichen Voraussetzungen fur
das Einschmelzen erflllt. Insbesondere erfolgt eine
Prifung auf etwaige radioaktive Belastungen und
eine eingehende Sichtprifung. In den Werken Lo-
nato, Calvisano und Riesa ermdglicht eine Schrott-
aufbereitung und -sortierung die Elimination von im

Schmelzprozess nicht verwertbaren Bestandteilen
(Oxide, NE-Metalle usw.). Dadurch werden die Ener-
gieeffizienz des Prozesses und die Qualitat des Fer-
tigprodukts verbessert. Neben der Eingangskontrolle
werden auch Dokumentenprifungen durchgeflihrt.
Beim anschlieBenden Abladen erfolgt die Klassi-
fizierung des Schrotts. Je nach Schrottqualitat wird
ein bestimmter Bereich des Schrottplatzes flr das
Abladen zugewiesen. Den Abschluss des Prozesses
bildet das Auswiegen des leeren Fahrzeuges. Die Lo-
gistik im Wareneingang umfasst auch Betriebsstoffe
und fUr die Produktion notwendige Stoffe wie Stick-
stoff, Sauerstoff und Kalk.

In der Abteilung Specialties umfasst der Waren-
eingang Halbzeuge aus anderen Werken der Unter-
nehmensgruppe oder von externen Lieferanten. Die
Steuerung des Wareneingangs erfolgt aufgrund der
Erfordernisse der Fertigung und der laufenden Auf-
trage durch die Mitarbeiter der Logistik, des Einkaufs
und der Abteilung Technik in Abstimmung mit der
Fertigung, um eine optimale Lagerhaltung und Be-
darfsermittlung sicherzustellen. Der Eingangstrans-
port zu den Anlagen erfolgt per LKW und in einigen
Anlagen auch via Bahn. Die wichtigsten Vormateria-
lien sind im Werk Arlenico Knlppel, bei Nuova De-
fim gezogener Draht, blank/verzinkt (Alzate Brianza)
und durch Slitting hergestellte Bander (Anzano del
Parco). Bei Presider und Presider Armatures sind
die wichtigsten Vormaterialien Rundstahl fir Stahl-
beton in St&dben oder Ringen, Muffen fur mechani-
sche BARTEC-Verbindungen und Matten. Bei MPL
kommen am Standort Rivoli hingegen warmgewalzte
Trager und Walzprodukte an.
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0 Fertigung

An drei der in Italien und im Ausland befindlichen
Standorten kommt die Elektro-Lichtbogenofen-
technologie (EAF) zur Umformung von Stahlschrott
in StahlknUppel zum Einsatz: Feralpi Siderurgica
in Lonato del Garda (Provinz Brescia, Italien) verflgt
Uber ein Stahlwerk, zwei Walzwerke und eine out-
gesourcte Kaltbearbeitung, Acciaierie di Calvisano
in Calvisano (Provinz Brescia, Italien) verflgt Uber ein
Stahlwerk und ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi in
Riesa (Sachsen, Deutschland) verfugt Uber ein Stahl-
werk, ein Walzwerk und eine Kaltbearbeitung.

Produktion:
Schmelz- und Walzprozess

Im Stahlwerk wird Stahlschrott zu Stahlknlppeln um-
gewandelt. Bei diesem Prozess wird Schrott unter Ver-
wendung der Lichtbogenofentechnologie eingeschmol-
zen, in der Schmelze entsprechend gefrischt und legiert
und in eine fUr die anschlieBende Verwendung geeig-
nete Form gegossen. Am Ende des Schmelzprozesses
wird vor dem Abstich die beim Einschmelzen entstan-
dene Schlacke, die auf der Schmelze schwimmt, ent-
fernt und der Verwertung zugefuhrt.

Der flussige Stahl wird in der Stranggussanlage zu
KnUppeln gegossen, die in den verlangten MaBen
zugeschnitten und anschlieBend (an den Standorten

Logistik im Warenausgang

Die Logistik im Warenausgang umfasst den Versand
sémtlicher Fertigprodukte und wird von den Logistik-
abteilungen in Zusammenarbeit mit den Vertriebslei-
tungen und den fUr die Planung und Organisation der
Fertigung zustandigen Abteilungen betreut. Im Allge-
meinen erfolgt der Versand per LKW und per Bahn,
bei Ausfuhren auBerhalb Europas jedoch auch auf
dem Seeweg. Die Wahl des Transportmittels erfolgt
in Abhangigkeit von den Gegebenheiten des Marktes
und der Verflgbarkeit von alternativen Transportmdg-
lichkeiten zum LKW-Transport am Produktionsstand-
ort bzw. bei den Kunden.

In Lonato wurde der Ansatz fortgesetzt, einen Teil
der Ausfuhren ins Ausland von einem LKW-Transport
auf einen Transport per Bahn umzustellen. Als Bei-
spiel daflr dienen in die Schweiz verkaufte Rollen.
2019 wurden via LKW-Transport noch 1000 Tonnen
monatlich transportiert, was 2020 durch einen Trans-
port per Bahn auf 2000 Tonnen monatlich gesteigert
werden konnte. Das Ziel ist es nun, zuklnftig auch

Lonato und Riesa) in den standorteigenen Walzwer-
ken weiterverarbeitet oder im Falle von hochwertigen
oder SpezialstahlknUppeln (fur mechanische Konst-
ruktionen) von Acciaierie di Calvisano flr die nach-
folgende Walz- oder Pressbearbeitung (in den Werken
von Arlenico in Lecco und FER-PAR in Nave) ver-
sendet werden. Beim Warmwalzen werden Rundstahl
in Stében und Ringen fur Stahlbeton und Walzdraht
(Feralpi Prag und Feralpi Ungarn) erzeugt.

0 Produktion: Kaltwalzen

Der Fertigungsprozess umfasst auch eine Reihe von
Kaltbearbeitungen, die in der Umformung von Ringen
und Walzdraht zur Verbesserung der mechanischen
Eigenschaften bestehen. Hierzu gehdren das Re-
cken und Ziehen mit kontinuierlichem Rewinding
zu Coils und die Herstellung von Betonstahimatten.
Hinzu kommen Werke, in denen das Vorformen und
die Montage von Rundstahl in Ringen und St&ben
fur Bauunternehmen und Spannbetonwerke erfolgt
(Presider und Presider Armatures), und Werke,
die Betonstahimatten, Gitter und Zaunelemente her-
stellen (Nuova Defim) und Bearbeitungen wie das
Schneiden und Bohren von Stahltrdgern und Walz-
erzeugnissen fUr den Stahlbau anbieten (MPL).

in Osterreich und Frankreich stérker auf einen Schie-
nentransport zu setzen.

Die Versandlogistik wird von den Kunden selbst oder
direkt von den einzelnen Werken der Feralpi-Gruppe
Uber externe Transportdienstleister organisiert. Nach
dem Befahren des Werksgelandes und der Durch-
fahrung verschiedener Kontrollen fahrt das Trans-
portfahrzeug auf die Waage und anschlieBend zur
Verladestelle, wo es — je nach Produkt — mit Hilfe von
Staplern oder Brlickenkranen beladen wird. Anschlie-
Bend erfolgt die Ladungssicherung. Zum Abschluss
wird das Fahrzeug ausgewogen und erhélt die Trans-
portunterlagen (Lieferschein/CMR).

Neben ihren Haupterzeugnissen werden von den
Werken der Unternehmensgruppe auch Nebenpro-
dukte der Walzbearbeitung (Schrott zur unterneh-
mensinternen Verwertung) an die Stahlwerke der Fe-
ralpi-Gruppe oder externe Unternehmen versendet.
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0 Absatzmarkt

20

Die Unternehmen der Feralpi-Gruppe sind an vielen
Gliedern der Lieferkette beteiligt und beliefern dabei
internationale Kunden, die in zahlreichen und unter-
schiedlichen Bereichen tétig sind. Dank ihrer diver-
sifizierten und integrativen Struktur kann die Fe-
ralpi-Gruppe die Anspriiche der verschiedenen
Lieferkettenbereiche erfiillen. So beispielsweise
auf der einen Seite im Bereich des Bauwesens und
der Infrastruktur und auf der anderen Seite im Bereich
des Maschinen- bis zum Automobilbau. Daher richtet
sich dieses Angebot nicht nur an Unternehmen, die
Standardprodukte bendtigen, sondern auch an Unter-
nehmen, die maBgeschneiderte Produkte oder Dienst-
leistungen in Anspruch nehmen wollen. Somit kann
die Feralpi-Gruppe sowohl auf der Produktion vorge-
lagerte Anfragen als auch auf nachgelagerte kunden-
spezifische Auftrdge reagieren. Zu den Empfangern
dieses breiten Angebots all jener Unternehmen der Fe-
ralpi-Gruppe gehdren Kaufméanner, Nutzer, Verarbeiter,
groBe Bauunternehmen und Handler. Dadurch tragen
alle zur Realisierung von kleinen, mittleren und gro-
Ben Infrastrukturen oder Bauprojekten bei.

O Kunden

Innerhalb des Bauwesens zahlen hierzu Baufirmen
und Fertigbetonwerke, Umformungszentren,
Baustahlhandler, internationale Handelsunter-
nehmen, in GroBprojekten tatige Firmen und Gene-
ralunternehmer.

Andere Kunden, die ,maBgeschneiderte” Produkte
oder Leistungen nachfragen, sind Stahlbaufirmen
und Endnutzer in der Industrie einschlieBlich von
GroBunternehmen.

Abgerundet wird das Kundenspektrum der in den
diversifizierten Bereichen tatigen Gruppenunterneh-

O Produkte und Leistungen

Aufgrund dieses breiten Handlungsspektrums muss
Feralpi daflir Sorge tragen, dass all diese qualitativ
hochwertigen Produkte und Dienstleistungen auch
rechtzeitig und entsprechend der Wiinsche des
Auftraggebers geliefert werden. Aus diesem Grund
muss Feralpi auch Uber eine technisch-produktive
und kommerzielle Struktur verfligen. Denn so ist
die Feralpi-Gruppe in der Lage, den Anforderungen
einer Vielzahl von Akteuren gerecht zu werden, die
Anforderungssituation zu interpretieren und dabei
jede mdgliche Synergie innerhalb der Gruppe auszu-
nutzen. Dabei ist es entscheidend, den Absatzmarkt
in Bezug auf die Entwicklung der einzelnen Produkte
und ihrer Verwendung in den verschiedenen Be-
reichen vorausschauend zu lesen. Vor diesem Hin-
tergrund strukturiert die Gruppe die verschiedenen
Vertriebsnetze mit dem Ziel, dadurch eine Reihe von
informierten und kompetenten Akteuren zu schaffen,
die gleichzeitig die groBtmdgliche Palette an Produk-
ten und Dienstleistungen der Gruppe abdecken.

men durch Vertriebsfirmen fur Baustoffe und Stahl-
erzeugnisse, OEM (Original Equipment Manufac-
turer wie z. B. Hersteller von Gittern flr Schlafsofas,
Axiallifter, Schiebetlren, Behalter, Kafige, Schutz-
abdeckungen, Kabelkanéle, Gabionen, Regale und
die Logistik) sowie Zaunmontagefirmen, Gitter-
verarbeiter und landwirtschaftliche Konsortien.
Seit 2020 zahlen mit der Ubernahme aller Anteile von
Caleotto auch Kunden aus der Automobilbranche
und der industriellen Bearbeitung zum Kunden-
stamm (beispielsweise Hersteller von Seilen, Draht,
Ketten, Federn, Werkzeuge, Schwei3drahte usw.).

Die Produkte der Feralpi-Gruppe werden im Bauwesen und in der Industrie eingesetzt. Das Bauwesen umfasst zwei
groBe Kategorien, den Stadte- und Wohnungsbau einerseits und den Industriebau andererseits. Je nach Verwendungs-
zweck unterscheidet sich die Materialnachfrage nach Art und Qualitét. Der Einsatz von Erzeugnissen und Leistungen
des Unternehmens in der Industrie ist weitlaufig und umfasst sowohl die Verwendung von vorgefertigten Stahlprodukten
als auch die Ubernahme reiner Verarbeitungsleistungen per Lohnfertigung.

BAUSTAHL

warm- und vorgefertigte kaltgewalzte Langprodukte und Leistungen zum Vorformen und zur
Vormontage nach planerischen Vorgaben einschlieBlich der Verlegung

PRODUKTE

Kniippel, Walzdraht, gezogene Ringe, Abstandshalter, Gitter, Stabe, Betonstahimatten,
Coils, vorgeformte, montierte bzw. vormontierte Elemente, mechanische Verbindungen
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SPEZIALPRODUKTE

Walzdraht mit unterschiedlichen chemischen Zusammensetzungen (mikrolegiert und
unlegiert), mechanischen Eigenschaften, engen MaBtoleranzen, hoher Mikroreinheit und
ausgezeichneten Oberflaichenqualitdtsmerkmalen je nach den verschiedenen Bereichen der
Endanwendung. Zu den angebotenen Dienstleistungen z&hlen zusétzliche Arbeiten wie das
Kugelkorngliihen und das Glihen zur Verbesserung der Verarbeitbarkeit, das Beizen mit
Phosphatierung und das Polieren

PRODUKTE

Schrauben und Bolzen, gezogene Spezialprodukte (mit niedrigem, mittlerem
oder hohem Kohlenstoffgehalt), Federn, Ketten fiir tragende Elemente

und Konstruktionen, hochverarbeitbare Erzeugnisse, einsatzgehartete
Produkte, SchweiBprodukte, Sanierungsprodukte und Werkzeuge

DIVERSIFIZIERTE PRODUKTE

Produktion von Matten und Gittern, die im Bau- und Industriewesen entweder

als Standardprodukt oder maBgefertigt verwendet werden. Zaunelemente fiir den
professionellen Einsatz im Industrie- und Wohnungsbau sowie fiir Fassadenverkleidungen.
Der Mehrwert fir Bau- und Stahlbauprojekte besteht in der Vorbearbeitung von Tragern und
Walzerzeugnissen, durch die den planerischen Vorstellungen und der Arbeit der Bau- und
Stahlbaufirmen konkrete Gestalt verliehen wird

PRODUKTE

Gitter, Zaunelemente, Matten, bearbeitete Trager und Walzprodukte

Feralpi und die EPD-Zertifizierung @ INDEX
fiir warm- und Kalterzeugnisse

Zu weiteren Einzelheiten zum

Die Feralpi-Gruppe veroffentliche die ersten Environmental Product Lherga %ewichequalitét ygd .

. f - : _ undaenpezienungen wira au
Declarations (EPD) im Jahre 2011. Anfang 2021 wurdgh flr plre| Pro den Abschnitt 2.2 .Produkt- und
dukte aus dem Werk Lonato Del Garda neue EPD veroffentlicht, und Servicequalitat” verwiesen._Seite 90
zwar fur das Konglomerat Greenstone und fur warm- und kaltgewalzte
Stahlbauprodukte.

0 Ein zweites Leben

Der erste kreislaufwirtschaftliche Baustein ist Schrott, der beliebig
oft wiederverwendet werden kann und dabei nichts von seinen spezifischen
Materialeigenschaften einbuBt.

Doch bei der Stahlerzeugung werden weitere kreislaufwirtschaftliche Pro-

zesse in Gang gesetzt. Am Standort Lonato werden beim Schmelzprozess

im Lichtofen in anderen Werken aufbereitete Kunststoffe/Polymermaterialien

eingesetzt, wodurch zudem Kohle eingespart werden kann. An den Stand-

orten Lonato und Riesa wurden zudem diverse Projekte zur WarmerUck-

gewinnung aus Rauchgasen aus dem Lichtbogenofen in Angriff genommen.

Hierzu wurde in Riesa eine Dampferzeugungsanlage errichtet, bei der ein Teil

des erzeugten Dampfes zur Stromerzeugung genutzt wird. In Lonato wurde

zur Abwarmenutzung eine Fernheizung und -kUhlung zur Versorgung von @ INDEX
Gebauden innerhalb und auBerhalb des Werksgelandes aufgebaut.

Kreislaufwirtschaftliche Prozesse basieren auch auf Produktionsabfallen. 3.2 “Kreislaufwirtschaft als
Hierzu zahlt die Verwertung von Schlacke zur Herstellung von Baustoffen Schlissel bei der Beherrschung
wie z. B. Greenstone, durch die im Bauwesen natiirliche Ressourcen subs- der Umweltfolgen *_Seite 120
tituiert werden kénnen.
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Bei 2020 nur von einem untypischen Jahr
zu sprechen, wiare eine reine Untertrei-
bung. Die durch COVID-19 ausgeléste
globale Pandemie hat nicht nur einen Not-
stand im Gesundheitswesen verursacht,
sondern auch zu grundlegenden Ver-
anderungen der sozialen und wirtschaft-
lichen Bereiche gefiihrt. Durch diese
neuartige Situation stand nicht mehr das
Einkommen an erster Stelle, sondern viel-
mehr die Gesundheit, die Menschen und
das generelle Wohlbefinden.

Dies ist eine Neudefinition der Paradigmen, die in
Italien bereits im ,BES — Gerechter Nachhaltiger Wohl-
stand" Erwéhnung fanden. Das Statistikamt (ISTAT) hat
diesbezlglich Indikatoren entwickelt wurden, um die
soziale, 6kologische und wirtschaftliche Entwicklung
der Gesellschaft zu bewerten und somit Indikatoren fur
Gesundheitsaspekte, Digitalisierung, Humankapital und
Klimawandel eingefuhrt. Vor der Pandemie galt Italien
als eines der Lander mit der hochsten Lebenserwartung
und einer kontinuierlichen Verbesserung bezuglich aller
Lebensphasen und der Verbreitung eines gesltinderen
Lebensstils unter den Burgern. Die Pandemie bedrohte
jedoch die Gesundheit und an COVID-19 erkrankten

Wirtschaftsszenario:;

insbesondere &ltere und gebrechliche Menschen. Da-
durch wurde das bereits bestehende soziale Ungleich-
gewicht noch weiter verscharft.

AuBerdem ist Italien ein Land, in dem zum Teil groBe
Familienunternehmen das Fundament des wirtschaft-
lichen und sozialen Systems bilden. Auch diese Unter-
nehmen wurden dazu aufgefordert, entsprechend auf
die Auswirkungen der Pandemie zu reagieren. Das war
aber nicht nur in Italien der Fall, sondern weltweit.

Laut des Global Family Business Report von KPMG tra-
gen die Familienunternehmen nicht nur einen entschei-
denden Beitrag zum weltweiten BIP bei, da sie einen
GroBteil der Arbeitskrafte beschéftigen, sondern konnten
auch aufgrund von drei Hauptmerkmalen entsprechend
reagieren. Erstens, weil sie ihre Mitarbeiter schitzten
und einen wertvollen Beitrag fUr ihre Gemeinschaften
leisteten. Zweitens, weil die jeweiligen Geschaftsmodelle
auf die veranderte Absatzmarkt- und Nachfragesituation
angepasst und dabei auch ESG-Strategien integriert
wurden. Drittens, ein typisches Merkmal von Familien-
unternehmen ist, dass sie die Kontinuitat des Unterneh-
mens auf lange Sicht ausrichten.

In dieser Weise hat sich auch die Feralpi-Gruppe die-
ser schwierigen wirtschaftlichen Situation gestellt und
konnte sie hierdurch bewaltigen.

eine Herausforderung fur die Industrie

2020 erlebte die Weltwirtschaft die groBte
Krise seit der groBen Depression 1930.
Das BIP sank wahrend des Lockdowns
um 20%. Die durch verschiedene Regie-
rungen verhdngten Lockdowns, die in eini-
gen Liandern auch die Stahlindustrie nicht
verschont haben, haben insbesondere im
zweiten Quartal des Jahres ihre Spuren
hinterlassen. Dabei gibt es jedoch erheb-
liche Unterschiede zwischen den Landern.

Bei einem Blick auf Italien und Deutschland (die flr die
Feralpi-Gruppe wichtigsten Referenzmarkte) zeigte sich
peim BIP in 2020 ein Rickgang um -8,9% beziehungs-
weise um -5,3% . Im ersten Halbjahr 2020 erlitt Italien
beispielsweise aufgrund der Ausbreitung der Pandemie
und einer Einfihrung von EinddmmungsmaBnahmen
einen starken Rickgang (-5,5% im 1. Quartal, -13,0%
im 2. Quartal). Dank der sinkenden Fallzahlen im Som-
mer konnte sich Italien, im Gegensatz zu Deutschland,
im 3. Quartal wieder erholen und konnte ein Plus von

16,0% erzielen, wodurch der Riickgang aus den ersten
beiden Quartalen fast wieder ausgeglichen werden
konnte. Die nach dem Sommer erneut eingeflihrten Be-
schrankungen flhrten in Italien jedoch wieder zu einem
erneuten Rickgang (-2,0% im 4. Quartal). Deutschland
konnte diesen Riuckgang jedoch verhindern und daher
2021 bessere Zahlen erzielen.

In einem Jahr, in dem alles innehalten musste, verzeich-
nete die weltweite Stahlindustrie dennoch Leistungs-
volumen, die dem Vorjahr kaum nachstanden. Dabei
muss allerdings bertcksichtigt werden, dass schon in
2019 bereits eine Verlangsamung zu beobachten war.
Laut den Daten der World Steel Association wurden
2020 1,829 Milliarden Tonnen Stahl produziert, was nur
einen Ruckgang von 0,9% im Vergleich zu den vorheri-
gen zwolf Monaten bedeutet.

Dadurch wird jedoch die bereits bestehende Kluft
zwischen dem Westen und Osten noch tiefer. Denn
China ist bereits jetzt fir mehr als die Halfte der welt-
weiten Stahlproduktion verantwortlich. Im vergangenen
Jahr produzierte China 1,053 Milliarden Tonnen Stahl



(+5,2%), was 57,6% der weltweiten Gesamtproduktion
entspricht. 2019 waren es immerhin nur 54,2%.

In Europa zeigt sich hingegen ein ganz anderes Bild,
da dort die Stahlproduktion um -11,8% a/a auf 138,8
Millionen Tonnen sank. Deutschland steht weltweit an
achter Stelle der Stahlproduktion und hat 10% (35,7
Millionen Tonnen) erzeugt. Italien® konnte in 2020 20,4
Millionen Tonnen Stahl produzieren und verzeichnete
somit -12% a/a. Selbst die Langerzeugnisse, die zur
Feralpi-Gruppe gehdren, haben mir 11,2 Millionen Ton-
nen -9,6% erzielt.

Diese Zahlen bestatigen, dass
Europa in einigen Bereichen der
Wertschoépfungskette einen starken
Riickgang der Nachfrage nach
Stahlerzeugnissen erlebt. Der
Ausbruch der COVID-19-Pandemie
ist in eine Zeit gefallen, in der die
Industriesektoren der EU, wie
beispielsweise der Automobilsektor,
bereits seit 2019 von Verlangsamungen
oder tiefgreifenden technologischen
Veranderungen betroffen waren.

Die wichtigsten Fakten

(102-10)

Ubernahme
Caleotto Arlenico

Der Bereich Specialities konnte erfolg-

Umstellung des
Standorts in der
Gemeinde Nave

Im Gegensatz dazu hat der Bausektor — auf den be-
reits’” 35% des europdischen Stahls entfallen — im Ver-
gleich zu den anderen wichtigen Stahlsektoren besser
abgeschnitten.

Im Vergleich zum italienischen Bausektor (4,3%) hat der
deutsche Bausektor mit 6,0%¢ einen gréBeren Einfluss
auf das BIP und auBerdem trotz der Pandemie positive
Resultate erzielt. Im ersten Halbjahr 2020 stieg die Bau-
produktion in Deutschland leicht an, wohingegen sie in
[talien gebremst wurde. Insgesamt konnte dieser Sektor
in Deutschland einen Zuwachs von 2,6% verzeichnen,
in ltalien hingegen einen Verlust von -7,0%.

Das Jahr 2021 startete jedoch mit besseren wirtschaft-
lichen Aussichten. Durch die allméhliche Verbreitung
des Impfstoffs, weiterer Unterstitzung der Wirtschaft
und gebeutelter Mitgliedsstaaten der EU war die Hoff-
nung auf eine Erholung der Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie sehr hoch.

Das OECD?® geht von einem weltweiten Wachstum
des BIP um 5,5% fiir 2021 und um 4% fiir 2022 aus.
Die Produktion soll dabei Mitte 2021 das Niveau
von vor der Pandemie iiberschreiten. Trotz dieser
positiv gestimmten Aussichten werden die Produk-
tion und das Einkommen in vielen Ladndern noch
unter dem Niveau vor der Pandemie bleiben und es
wird noch dauern, bis eine Erholung eintreten wird.

Vereinbarung zur
Bekampfung der
COVID-19-Notlage

reich gestéarkt werden. Feralpi konnte
100% von Caleotto S.p.A. erwerben,
indem es 50% des Anteils der Duferco
Italia Holding erwarb. Nachdem Ge-
nehmigung der Kartellbehdrde konnte
die Ubernahme an 31. Méarz 2020 voll-
zogen werden. Caleotto ist nun ganz-
lich in die Struktur der Feralpi-Gruppe
integriert und vertikalisiert. Feralpi
unterstitzt somit die Umsetzung des
Entwicklungsplans des Unternehmens,
das seit Uber einem Jahrhundert Draht
herstellt. Diese Transaktion steht im Zei-
chen der Kontinuitat der vergangenen
funf Jahre, in denen Feralpi-Duferco
sowohl in technischer als auch in kom-
merzieller Hinsicht erfolgreich wieder-
belebt werden konnte.

Die drei Entwicklungsziele der Feralpi-
Gruppe, um eine neue Industriestruktur
fur das Werk Nave zu schaffen, sind
folgende: Investitionen, um im Bau-
wesen weiterhin wachsen zu kénnen;
Weiterentwicklung fur die Infrastruktur
von morgen sowohl in ltalien als auch in
der gesamten Welt; und die Festigung
der Préasenz in Nave (BS), um auch in
Zukunft neue Werte zu schaffen. Durch
die Kaltbearbeitung von Stahl fir das
Bauwesen stérkt die Feralpi-Gruppe ihr
einheitliches Auftreten in diesem Markt:
Das Werk von Nave wird von Fer-Par zu
Presider und somit zu einem Unterneh-
men der Feralpi-Gruppe wechseln, das
sich auf die Verarbeitung der weltweit
vertriebenen Stahle spezialisiert hat.

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Feralpi unterzeichnet nicht nur das
sMemorandum of Understanding
Uber organisatorische MaBnah-
men zur Bekampfung des COVID-
19-Notfalls am Arbeitsplatz®, son-
dern erarbeitete in Kooperation mit
der Universitat Brescia, ATS Brescia
und ATS Valle Camonica auch ein ei-
genes Gesundheitsprotokoll. Dieses
enthalt Verhaltensnormen, welche
die Mitarbeiter befolgen mussen, um
der weiteren Ausbreitung des Sars-
CoV-2-Coronavirus entgegenwirken
zu kénnen.

 Quelle: Studienzentrum von Confindustria

¢ Quelle: Federacciai

7 Quelle: Eurofer

8 Quelle: Studienzentrum von Confindustria.

° Economic Outlook, Interim Report Marz 2021
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Implementierung der ESG- } Festlegung von klaren und } Eine fiihrende Rolle beim

Aspekte (Environment, messbaren Schritten zur Wandel der Stahlbranche

Social, Governance) in Verbesserung entsprechend Ubernehmen und die Partner

das Geschaftsmodell der den nationalen und in der Wertschdpfungskette

Unternehmensgruppe internationalen Zielen bei zur Umsetzung nachhaltiger
den einzelnen Standorten Strategien ermutigen

4
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Die Tatigkeit von Feralpi ist in die
internationalen Wertschoépfungsketten
der Stahlbranche eingebettet.

Das Unternehmen beliefert

einen globalen Markt, der sich

immer stéarker hin zur Umsetzung
nachhaltiger Projekte entwickelt.

Die Unternehmensgruppe schlagt im Rahmen einer
nachhaltigen weltweiten Entwicklung vier Hauptrich-
tungen entsprechend den 7 Saulen der Nachhaltigkeit
ein. Die Grundlage dieses Ansatzes bildet eine neue
Investitionsstrategie, bei der es um die Umsetzung der
Unternehmensausrichtung im Rahmen der Ziele des Ri-
sikomanagements geht: Erzielung einer angemessenen
Rendite flUr das investierte Kapital; Festlegung und Stan-
dardisierung von Leitlinien der Unternehmensfihrung,
Vermittlung einer wirtschatftlich-finanziellen Kultur, Schu-
lung aller an Investitionsvorhaben beteiligten Abteilungen;
Ausrichtung der Auswabhlkriterien fUr Investitionen an
nationalen und européischen Parametern und Leitlinien
unter anderem auch im ESG-Bereich.

1.238.398

Umsatz
(€/1000)
9.450 ot e
520 849 Eigenkapital
(€/1000)
Geschaftsrisiken

Die Unternehmenstétigkeit ist neben wirtschaftlichen,
geschaftlichen und finanziellen Risiken auch mit
diversen gesellschaftlichen und Umweltrisiken
verbunden, die nach den Vorgaben der
Rechtsverordnung Nr. 254/2016 zur nichtfinanziellen
Berichterstattung analysiert werden.

Management: Ethikkodex, ERM, Selbstverpflichtungen, Stra-
tegiepapiere der Unternehmensgruppe und der Standorte,
Prozesszertifizierungen, Produktzertifizierungen, Integrierte
Managementsysteme, Systeme zur Messung.

Strategie

der Unternehmensgruppe

<

<
<
<

Volles Potential des
Kerngeschifts

Internationalisierung

Nachhaltigkeit / Innovation

Starkung des
Geschaftsmodells

Beitrag zur Reduzierung
des Ressourcenverbrauchs
und der negativen
Umweltfolgen

Mehrfachverwendung
von Materialien

Entwicklung eines
qualitativ hochwertigen
Angebots

Ethische
Unternehmensfiihrung

Pflege der
Mitarbeiterbeziehungen,
Sicherheit und berufliche
Entfaltungsmaéglichkeiten

Inklusion und
regionale
Entwicklung

Arbeitskultur,
Erziehung und
Ausbildung
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Die Bemiihungen der Unternehmensgruppe im
Rahmen der nachhaltigen Entwicklungsziele er-
strecken sich auf die gesamte Wertschopfungs-
kette vom Einkauf bis zur Abfallverwertung, aber
auch auf die Managementprozesse an sich wie
auch auf die Umweltfolgen.

740.656 tCO.eq

CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2 - standortbasiert)

2019: 787.019tCO.eq

12,51

Quote Neueinstellungen

2019: 10,80

1,96 curt

Energieintensitdt Knippel*

2019: 2,03 GJ/t

20

Geplante Forschungsprojekte

2019: 13

* Halbfertigprodukt

Fachverbande

Technologiepartner

O Der Beitrag von Feralpi zur Agenda 2030

So beziehen sich einige der Ziele, und zwar die von
Feralpi priorisierten, auf das Kerngeschéaft der Unter-
nehmensgruppe. Hier ist Feralpi gefordert, mit der
eigenen Tétigkeit einen aktiven Beitrag zu leisten,
damit die fir 2030 gesetzten Ziele der Vereinten
Nationen erreicht werden kénnen. Bei den anderen
handelt es sich um gleichfalls wichtige Ziele, auf die
Feralpi einen anders gearteten Einfluss hat. Hier ist
Feralpi zu positivem Handeln aufgefordert.
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Potenzial von Feralpi zum
Ziel beizutragen

Feralpi bemiht sich um die Weiterfihrung
der weltweiten Partnerschaft fur nachhaltige
Entwicklung Uber sein Partnernetzwerk, dem

Branchen-
verbande

Gemeinnutzige
Organisationen
und regionale
Gemeinschaft

Private Organisa-
tionen und Partner
in der Wertschop-
fungskette

Der Wert der

Partnerschaft

Universitaten und
Bildungsein-
richtungen

Forschun-
gseinrich-
tungen

Offentliche
Institutionen

diverse Organisationen angehdren, die gemein-
sam danach streben, zu langfristig positivem
Wachstum beizutragen. Dieses Engagement
findet seinen konkreten Ausdruck in multilate-
ralen Partnerschaften von 6ffentlichen und 6f-
fentlich-privaten Partnern in der Zivilgesellschaft
und in der Welt der Unternehmen, innerhalb
derer Kenntnisse, Kompetenzen, Technologien
und finanzielle Ressourcen zur Erreichung der
nachhaltigen Entwicklungsziele in allen Landern
gemeinsam genutzt werden kénnen.

Strategiegre- Nachhaltige
mien Entwicklungs-
organisationen




1.5 Fortsetzung des Betriebs _Seite 57

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie

auf das Geschaftsmodell

O

Die MaBBnahmen zur
Pandemiebekdampfung, die
in Italien anfangs strenger als
bei den européischen Partnern
waren, fuhrte zu einem im
internationalen Vergleich
deutlich starkeren Einbruch
der Wirtschaftsentwicklung.

<

Entsprechend den
Ministerialverordnungen stellte
Feralpi die Produktion in ltalien
vorilbergehend cin und setzte
MaBnahmen zum Gesundheitsschutz,
zur Sicherung des Marktes und zur
Gewéhrleistung des Fortbestands
der Wertschdpfungskette

um. Hierzu passte das
Unternehmen seine Strategie
der verdnderten Situation an.

WE SUPPORT

O

Die Verkniipfungen und
Partnerschaften innerhalb der
Wertschopfungskette wurden gewahrt
und in wirtschaftlicher Hinsicht unter
ErfGllung der bestehenden Vertrage
weitergefuhrt, um einen Zusammenbruch
des Gesamtsystems zu verhindern.

<

Die Pandemie stellte das gesamte
globale System in Frage. Die Feralpi-
Gruppe, die den Weg des nachhaltigen
Wandels bereits beschreitet, bemuhte
sich um die Aufrechterhaltung der
Versorgungssicherheit durch eine
groBere Flexibilitat in den Organisations-
und Informationsprozessen.

1.8 Einbeziehung der Stakeholder und der Wert der Partnerschaft _Seite 66
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(102-46; 102-47; 103-1)

Mit der Erarbeitung des Geschéftsplans flr die kom-
menden Jahre entsprechend den 4 S&ulen der Ge-
schéftsstrategie verfolgte Feralpi 2020 das Ziel, die
fUhrende Rolle des Unternehmens auf dem nationalen
und internationalen Markt weiter auszubauen.

Entsprechend dem in den letzten Jahren entwickelten
Vertikalisierungs- und Diversifizierungsansatz sieht der
Geschéftsplan den weiteren Ausbau des Kerngeschafts
durch die Starkung des Geschéaftsmodells und die Ent-
wicklung eines innovativen und nachhaltigen Ansatzes
mit dem Ziel der Steigerung der Energieeffizienz, der
Senkung des KohlendioxidausstoBes und der Reduzie-
rung der Kosten vor. Die operativen Umsetzungsschritte
erstrecken sich auf die gesamte Wertschdpfungskette
der Unternehmensgruppe (s. Abschnitt ,Die Wert-
schopfungskette®) vom Einkauf bis zum Markt vor dem
Hintergrund der wachsenden Bedeutung der Kreislauf-
wirtschaft. So kommt Stahl bei der Entwicklung der
zukunftigen wirtschaftlichen Ausrichtung mit niedrigem
KohlendioxidausstoB entsprechend den Vorgaben des
Green New Deal der Européaischen Kommission eine
strategische Rolle zu.

Im Rahmen der Implementierung des Geschaftsplans
hat die Direktion Verwaltung, Finanzen und Controlling
die Erarbeitung einer Investitionsstrategie mit den fol-
genden Zielen koordiniert: Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie im Rahmen der Ziele des Risikomanage-
ments; Erzielung einer angemessenen Rendite flUr das
investierte Kapital; Festlegung und Standardisierung von
Leitlinien der Unternehmensfuhrung, Vermittlung einer
wirtschaftlich-finanziellen Kultur, Schulung aller an Inves-

Mit der Grafik soll gezeigt werden, wie die
sieben Saulen der Nachhaltigkeit (schwarz
dargestellt) der Feralpi-Gruppe, die mit

den materiellen Themen (griin) verknlpft

sind, Schnittmengen mit den Anséatzen der
Geschéftsstrategie bilden. Dadurch wird
verdeutlicht, dass ein integrierter Ansatz das
Unternehmen dabei unterstiitzen kann, auf
dem Markt zu bestehen, die Ziele der Agenda
2030 uber die gesamte Wertschépfungskette zu
erreichen und langfristig nachhaltig zu agieren.

Governance

Ethische
Unternehmensfiihrung
Krisenbewaltigung und flexible

Volles Potential

des Kerngeschifts

Entwicklung eines qualitativ

m hochwertigen Angebots
Starkung des [ j
. Geschaftssaulen Geschiftsmodells

und Leistungen

titionsvorhaben beteiligten Abteilungen; Ausrichtung der
Auswahlkriterien fUr Investitionen an nationalen und euro-
paischen Parametern und Leitlinien unter anderem auch
im ESG-Bereich. Der Prozess dient der Vorbereitung auf
die zunehmende Angleichung an das geplante europa-
weite System zur Einstufung nachhaltiger Investitionen.
So spielen nun bei den Investitionsentscheidungen von
Feralpi neben Gesichtspunkten der Produktivitats- und
Effizienzsteigerung auch soziale und Umweltfragen und
Aspekte der Unternehmensfiihrung eine wichtige Rolle.
SchlieBlich griinden Investitionsentscheidungen auf der
Geschéftsstrategie der Unternehmensgruppe.

Die zunehmende Einbindung der Nachhaltigkeit
in die Unternehmensstrategien von Feralpi ist eine
konkrete Antwort auf die Anforderungen eines
sich stetig entwickelnden Umfelds im Hinblick auf
konkrete Ergebnisse, Vergleichbarkeit und Trans-
parenz. So war es 2020 wichtig, einen Prozess der
Integration in mehreren Richtungen anzustoBen —
von der Strategie Uber die Investitionsentscheidun-
gen bis hin zur Risikoanalyse, um die Verbindungen
und Wechselwirkungen, die es unweigerlich zwi-
schen Geschaftsbetrieb und Nachhaltigkeit gibt,
gebuhrend zu berucksichtigen.

@ INDEX

Siehe Abschnitt "Die
Wertschdpfungskette"_Seite 12

Internationalisierung
Pflege der Mitarbeiterbeziehungen,

Sicherheit und berufliche
Entfaltungsmaéglichkeiten

Berufliche Entfaltung |
Arbeitsschutzkultur

Beitrag zur Reduzierung des
Ressourcenverbrauchs und
der negativen Umweltfolgen

Schadstoffemissionen | Klimawandel
und Energieeffizienz

Mehrfachverwendung
von Materialien

Kreislaufwirtschaft,
Abfalle und Rohstoffeinsatz

Qualitat von Produkten —- -= - mc - mmmmemme Nachhaltigkeit/

Innovation

Inklusion und regionale
Entwicklung

Arbeitskultur, Erziehung
und Ausbildung

Organisationsprozesse | Wirtschaftliche
Nachhaltigkeit und Wertschépfung

Digitale und
technologische Innovation
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Materialitatsmatrix 2020:
von der Berichterstattung zur Vision

Die Materialitatsmatrix ist nicht nur ein wichtiges Instru-
ment bei der Berichterstattung, sondern ist auch bei der
Erarbeitung und kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Vision von zentraler Bedeutung. So erfolgt eine jahrliche
Aktualisierung der materiellen Themen der Unterneh-
mensgruppe mit dem Ziel, eine damit im Einklang ste-
hende und kontinuierlich an das Unternehmensumfeld
angepasste Vision zu haben.

‘ Umweltindikatoren

§ Soziale Indikatoren
E Klimawandel und ‘ Wirtschaftliche Indikatoren
o Energieeffizienz
S
n
o
£
*3 Kreislaufwirtschaft, Abfalle
w und Rohstoffeinsatz
Arbeitsschutzkultur
Qualitat von Produkten
und Leistungen
Berufliche Entfaltung
Schadstoffemissionen ‘ Digitale und
technologische
Innovation Wirtschaftliche Nachhaltigkeit
und Wertschopfung
Ethische und transparente
Unternehmensfiihrung Gesundheit und Wohlbefinden
Verantwortungsvolles g Beschaftigung Krisenbewéltigung und flexible
Lieferantenmanagement Organisationsprozesse

\ [ J

Menschenrechte von g @ Dialog zw. Arbeitgeber und Arbeitnehmer
Arbeitnehmern

o @ Wassermanagement

Korruptionsbekampfung @ @ @ Diversitit und Gleichbehandlung

Kulturelle, wirtschaftliche
und inklusive
Entwicklung vor Ort

Unternehmen

@ INDEX

Zu weiteren Einzelheiten zu Engagement-
MaBnahmen s. den Abschnitt 1.8
»Stakeholder Engagement und Wert

der Partnerschaft”_Seite 66
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O Materielle Themen 2020

KLIMAWANDEL UND ENERGIEEFFIZIENZ:
Energieeffizienz der Produktionsprozesse und
Reduzierung klimaschéadlicher Emissionen durch
innovative technische Losungen.

ARBEITSSCHUTZKULTUR:

Entwicklung einer internen Arbeitsschutzkultur
durch MaBnahmen und Aktivitaten, mit

denen die Mitarbeiter fur die Bedeutung des
Arbeitsschutzes sensibilisiert und auf Notfélle
vorbereitet werden. Verhitung von Gefahrdungen
und Management von Risiken in der Produktion,
die eine Gefahr fur Mitarbeiter, die angrenzende
Bevdlkerung und die Umwelt darstellen kénnen.

KREISLAUFWIRTSCHAFT,

ABFALLE UND ROHSTOFFEINSATZ:
Verantwortlicher Umgang mit Abféllen,
Reststoffen und Rohstoffen durch Recycling
und Wiederverwendung im Rahmen
kreislaufwirtschaftlicher Konzepte.

SCHADSTOFFEMISSIONEN:

Management der Schadstoffemissionen mit dem
Ziel der Reduzierung der negativen Umweltfolgen
und der Einhaltung geltender Bestimmungen.

KRISENBEWALTIGUNG UND FLEXIBLE
ORGANISATIONSPROZESSE:

Fahigkeit zur Vision und standigen Anpassung
von Organisationsprozessen als Antwort des
Unternehmens auf die standigen Verédnderungen
in Verbindung mit der Entwicklung und Erhaltung
eines nachhaltigen Unternehmensgeschéafts.

DIGITALE UND TECHNOLOGISCHE
INNOVATION:

Fahigkeit zur Innovation durch planméaBige
Forschung, die Entwicklung neuer Technologien
und die Férderung von Initiativen und
Programmen zur Digitalisierung.

QUALITAT VON PRODUKTEN UND
LEISTUNGEN: Fahigkeit zur Sicherstellung
hoher Qualitatsstandards bei den angebotenen
Produkten und Leistungen und darauf
aufbauendes Vertrauensverhaltnis mit den
Kunden zur Steigerung der Kundenbindung und
der Zufriedenheit mit dem Service insgesamt und
nicht nur mit dem Produkt selbst.

GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN:
Farsorge fur die Mitarbeiter durch die Férderung
eines gesunden Lebensstils und Sozialleistungen,
die den Alltag der Mitarbeiter verbessern.

+ WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT
UND WERTSCHOPFUNG:
Fahigkeit des Unternehmens zur Erhaltung
seiner Wettbewerbsfahigkeit unter Beachtung
der wirtschaftlichen, umweltpolitischen und
wettbewerbsrechtlichen Regelungen und zur
Wertschopfung fur die Stakeholder.

BERUFLICHE ENTFALTUNG:
Fahigkeit zur Inwertsetzung von
Fachkraften durch die kontinuierliche
Weiterentwicklung ihrer Kompetenzen.

O Die wichtigsten Unterschiede zu 2019

Im Vergleich zu 2019 weist die Materialitatsmatrix ab-
gesehen von Weiterentwicklungen bei einzelnen The-
men diverse Unterschiede auf. 2020 zeigte sich infolge
der Umstrukturierung der Umweltthemen (das Thema
,Energie” steht nun neben dem Thema ,Klimawandel"),
dass das Thema ,Schadstoffemissionen” zugunsten
der beiden vorgenannten (Klimawandel und Energie)
abgewertet wurde. Durch die Trennung des Themas
Wasser® vom Thema ,Kreislauf- und Abfallwirtschaft*
wurde das Thema ,Wasser von einem materiellen zu
einem nicht-materiellen Thema.

In sozialer Hinsicht steht das Thema der Inwertsetzung
der Humanressourcen nach wie vor im Mittelpunkt,

wobei das Thema ,Gesundheit und Wohlbefinden“
auf der gesamten Achse an Bedeutung gewonnen
hat und dieses Jahr auch das Thema ,Vereinbarung
von Familie und Beruf* beinhaltet. SchlieBlich hat bei
den wirtschaftlichen Aspekten das Thema ,Innovation®
seine Stellung gefestigt. Neu hinzugekommen ist das
Thema ,Risiken und Fahigkeit des Unternehmens zur
Anpassung an Veranderungen®“. An Bedeutung verlo-
ren haben die Themen ,Produkt- und Servicequalitat®,
»Ethische Unternehmensfihrung®, die nun nicht mehr
materiell ist, sowie das Thema ,Verantwortungsvolles
Lieferkettenmanagement*.
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0 Methode

Die Aktualisierung der Materialitdétsmatrix
erfolgte in acht Schritten von der Umfeld-
analyse auf der Basis von Dokumenten
bis zur endgultigen Verabschiedung der
Matrix 2020 Uber Engagement-Initiativen.
Im Sommer und Herbst 2020 koordinierte
die Abteilung Nachhaltigkeit interne Fo-
cus Groups mit den EigentlUmern, der
Geschéftsleitung und der oberen und
mittleren FUhrungsebene zu strategischen
Themen fUr die Nachhaltigkeit des Unter-
nehmens. Eines der Ergebnisse bestand
in der Aktualisierung der inneren Achse
der Matrix. Parallel zur internen Tatigkeit
wurden die Meinungen der wichtigsten
Stakeholder der Unternehmensgruppe
mit einem digitalen Fragebogen erfasst.

1

Umfeldanalyse

2

Ermittlung von 19
Schliisselthemen 2020

3

Einbindung von externen Stakeholdern
uber eine digitale Umfrage

4
Focus Group mit Direktoren und
leitenden Mitarbeitern

5

Ermittlung der materiellen Themen

6
Nachhaltigkeitsausschuss mit
Geschaéftsfiihrung und Eigentiimern

7

Neue Materialitadtsmatrix

8

Interne digitale Weitergabe
und Verabschiedung

Das Engagement von Feralpi fir die Agenda 2030 der
Vereinten Nationen entwickelt sich stetig weiter. Uber
ein nachhaltiges Management des Kerngeschéfts tragt
die Unternehmensgruppe auf regionaler, nationaler und
globaler Ebene maBgeblich zur Entwicklung bei. Aus die-

M =5 8

sem Grunde sind die Ziele, bei denen die Unternehmens-
gruppe aufgrund der Folgen ihrer Tatigkeit eine groBe
Verantwortung tragt und bei denen ihr Engagement ge-
fordert ist, diejenigen, die eng mit der Wertschopfungs-
kette der Unternehmensgruppe verbunden sind.

H e & 0

0
Einkauf Logistik im Produktion Produktion Logistik im Der Markt Ein zweites
Warenein- Schmelzen Kaltbearbei- = Warenausgang Leben
gang und Warm- tung
walzen
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Unternehmensfuhrung,
Ethik und Transparenz

B Strategien, Prozesse und zertifi-
zierte Managementsysteme

Beziehungen zu Institutionen
und ext. Parteien

Weitere Verbindungen zwischen Feralpi und den Sus-
tainable Development Goals ergeben sich eindeutig
auch aus den die Unternehmenstatigkeit begleitenden
Prozessen. Hieraus folgen eine transparente Unter-
nehmensfihrung, die Entwicklung verantwortlicher
Praktiken, positive Beziehungen mit der Region und
ihrer Bevolkerung und das Engagement fur die im
Unternehmen tatigen Menschen.

® [

Der Markt Ein zweites
Leben
Region und
regionale

Gemeinschaft

C

Durch das Engagement von Feralpi fur die Agenda
kann eine positive Veranderung innerhalb der Orga-
nisation geférdert werden, was sich auch auBerhalb
der Organisation positiv auswirkt. Hierdurch tragt
das Unternehmen indirekt zur Erreichung konkreter
Zwischenetappen bei der Verwirklichung der Ziele der
Agenda bei.
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Verpflichtungen und MaBnahmen: aktueller Stand

Verpflichtungen MaBnahmen 2020 Verpflichtungen
2020 und Ergebnisse

SAULE 1 - Beitrag zur Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

und der negativen Umweltfolgen @

Materielle Themen: Klimawandel und Energieeffizienz | Schadstoffemissionen Zu weiterep Einzelhgiten s.
Kreislaufwirtschaft, Abfélle und Rohstoffeinsatz | Abschnitt 3.1_Seite 106
Digitale und technologische Innovation.

» Reduzierung 2020 sanken die direkten Der Beitrag von Feralpi liegt im Fortfiihrung der
der direkten Emissionen (Scope 1) um Kampf gegen den Klimawandel und Verpflichtungen 2020
Emissionen 1,2% gegenuber 2019 und  in der Entwicklung einer nachhaltigen mit Messung der Folgen
und des der Energieverbrauch sank  Industrie durch eine effizientere der eigenen Tatigkeit
Energieverbrauchs um 1,0% gegenliber 2019.  Ressourcennutzung und den verstérkten durch spezifische KPI.
um 5% in funf Grund war unter anderem Einsatz umweltfreundlicher Technologien.
Jahren. die Betriebspause.

ilo

* Férderung der Nach heutigem Stand Der Beitrag, den Feralpi von heute bis 2030
Entwicklung liegt der Anteil der von leisten méchte, besteht in der Steigerung
erneuerbarer der Unternehmensgruppe des Anteils erneuerbarer Energien.
Energien. eingesetzten erneuerbaren

Energien bei dem
Wert von 2019.

SAULE 2 - Mehrfachverwendung von Materialien @

Materielle Themen: Kreislaufwirtschaft, Abfalle und Zu weiterep Einzelheﬁen s.
Rohstoffeinsatz | Digitale und technologische Innovation Abschnitt 3.2_Seite 120

* Investition 2020 wurden neue Forschungs- Der Beitrag von Feralpi Fortfiihrung der
in innovative und Entwicklungstatigkeiten besteht in der Férderung der Verpflichtungen 2020
L&sungen zur zu reststofffreien Reduzierung der Abfélle im mit Messung der Folgen
Wiederverwendung Produktionsprozessen bzw. zur volkswirtschaftlichen MaBstab der eigenen Tatigkeit
von Materialien Verwertung von Reststoffen durch die Wiederverwendung durch spezifische KPI.
innerhalb des (Projekt Steel Zero Waste, von Altstahl und weiteren
eigenen Prozesses  Projekte Coralis, iSlag) gestartet. Hilfsstoffen. Feralpi ist dartiber
oder auBerhalb. hinaus der zentrale Akteur bei

Multi-Stakeholder-Partnerschaften
zur Erreichung der SDG.

» Auswahl von Im Hinblick auf die Reduzierung Der Beitrag von Feralpi mit diesem
Technologien des CO:-AusstoBes hat die Projekt liegt in der Reduzierung
mit reduzierten Unternehmensgruppe ein des CO»-AusstoBes und damit im
Emissionen nach spezielles Projekt gestartet, bei Kampf gegen den Klimawandel.
dem Konzept der dem die Sequestrierung und
Kreislaufwirtschaft. = Wiederverwendung von CO,

erprobt werden soll. Dies gibt
es bereits in anderen Branchen,

nicht jedoch in der Stahlindustrie
(die Implementierung von
Pilotlésungen ist im Projekt
Steel ZeroWaste inbegriffen).
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Verpflichtungen

2020

* Inwertsetzung
der Kunden-
beziehungen
durch Investi-
tionen in Dialog,
Schnelligkeit
und Ange-
botsqualitat.

+ Verbesserung
der Liefer-
qualitat zur
Steigerung der
Nachhaltigkeit.

+ Entwicklung
einer Kultur der
Qualitat tber
die gesamte
Wertschop-
fungskette.

« Erstellung und
Umsetzung
interner
Richtlinien.

» Formelle
Festlegung
einer ethischen
und nachhalti-
gen Unterne-
hmensfiihrung
durch Zertifi-
Zierungen und
Transparenz.

MaBnahmen 2020 und Ergebnisse

SAULE 3 - Entwicklung eines qualitativ hochwertigen Angebots

Materielle Themen: Digitale und technologische Innovation | Qualitat von
Produkten und Leistungen | Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und Wertschépfung

Einfiihrung digitaler Systeme als CRM
far Vertreter und Kundenportal zur
Beschleunigung von Prozessen, zur
effizienteren Gestaltung des Service und
zur Steigerung der Kundenzufriedenheit.

Entwicklung von Synergien
zwischen den Standorten und
Schaffung eines Informationspools
der Unternehmensgruppe.

Qualifikation von 91,5% der Schrot-
tlieferanten nach Nachhaltig-
keitskriterien mittels Fragebogen.
Kontinuierliche Uberwachung der Qual-
itat des gelieferten Materials (Schrott)
Uber einen Bewertungsindikator.

Start von Initiativen zum Dialog mit
einigen in der nachhaltigen Entwicklung
aktiven Kunden wie auch von Partner-
schaften zur Entwicklung nachhaltiger

Fortfihrung des Total Quality Manage-
ment der Unternehmensgruppe.

Einflihrung von SAP QM bei FERALPI
STAHL. Integriertes Qualitdtsmanage-
ment vom Einkauf Uber die Fertigung bis
zur Auslieferung zur besseren Erflllung
kontinuierlich steigender Kundenanforde-
rungen in Bezug auf eine konstant hohe
Qualitat. Zudem neues Labeling-System
zur Gewahrleistung der Einheitlichkeit und
Richtigkeit der Produktkennzeichnung.

Der Beitrag von Feralpi
zur Agenda durch die
Akquise und Bindung
von Kunden besteht

in der Férderung des
volkswirtschaftlichen
Wachstums und

der Steigerung der
Produktivitat.

Der Beitrag von Feralpi
kommt in der Férderung
einer inklusiven
industriellen Entwicklung
und der technologischen
F&higkeiten durch
Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten
wie auch darin zum
Ausdruck, dass
Unternehmen zur
Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrategien
angehalten werden.

SAULE 4 - Ethische Unternehmensfiihrung

Materielle Themen: Krisenbewaltigung und flexible Organisationsprozesse

| Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und Wertschépfung

2020 wurde die
Richtlinie ,Diversity

& Inclusion® der
Unternehmensgruppe
erstellt und die Richtlinie
LUmwelt, Sicherheit

und Energie” bei Feralpi
Siderurgica aktualisiert.

2020 wurde bei Feralpi
Siderurgica der Prozess
zur Zertifizierung nach
ISO 50001 gestartet und
es ist ein Integriertes
Umwelt-, Sicherhe-

its- und Energieman-
agementsystem aktiv.

BE

Mit der internen Richtlinie D&l tréagt Feralpi zur
Etablierung eines Unternehmensmodells bei, das
den Mitarbeitern Gleichstellung garantiert und
die Zahl der Meldungen insgesamt verringert. Im
Allgemeinen tréagt das Engagement von Feralpi
zum Schutz der Arbeitnehmerrechte durch die
Foérderung eines sicheren und geschiitzten
Arbeitsumfelds fiir alle Mitarbeiter bei.

Der Beitrag von Feralpi besteht in der
Erhéhung der Anzahl von Unternehmen, die
ihre nichtfinanziellen Auskiinfte transparent,
strukturiert und vergleichbar veréffentlichen.

Verpflichtungen
2021

%

Zu weiteren Einzelheiten s.
Abschnitt 2_Seite 80

Erweiterung der CRM-Nutzer,
Anlegen von Kundenprofilen
und Entwicklung damit ver-
bundener Aspekte. Achtung
ein Stiick weggenommen

Erweiterung der Produktpalette
mit stérkerem internationalem
Fokus flr bedarfsgerechtere
Angebote an Kunden aus
unterschiedlichen Landern.

Achtung ein Stiick we-
ggenommen

Erweiterung des an der
Lieferantenqualifikation
nach ESG-Kriterien beteilig-
ten Lieferantenkreises.

Fortfiihrung des Total Qual-
ity Management.

Fortfihrung der SAP-QM-Inte-
gration in den Betriebsprozessen
in Deutschland und Verbesser-
ung der Prozessstabilitat in Be-
zug auf die Qualitat der Produkte
aus den Fertigungsanlagen und
die Bewertung in Zusammenar-
beit mit den Produktionsleitern.

%

Zu weiteren Einzelheiten wird
auf die jeweiligen Abschnitte
im Bericht verwiesen

Erlangung der Zertifizier-
ungen: ISO 50001 bei
Feralpi Siderurgica und
Acciaierie di Calvisano;
ISO 14001 bei Presider
und MPL; hinzu kommt
die Zertifizierung nach
ISO 45001 bei FERALPI
STAHL im Jahre 2022

Anpassung von
FERALPI STAHL an das
Whistleblowing-System.

Uberarbeitung des
Ethik-Kodex und der
Modelle nach Rechts-
verordnung Nr. 231 bei
Feralpi Holding und
Feralpi Siderurgica.

Erarbeitung einer intern-
en Qualitatsrichtlinie der

« Sensibilisierung 2020 wurden Unternehmensgruppe.
und Information = Engagement-

der Lieferanten ~ MaBnahmen im

und Kunden zu  Einkaufsbereich zu
nachhaltigen fiir eine nachhaltige
Praktiken und Entwicklung relevanten
Ansatzen. Aspekten weitergefuhrt.

Der Beitrag von Feralpi besteht in der Sensi-
bilisierung der Lieferkette fur die Schaffung
wurdevoller Arbeitsbedingungen und die
Reduzierung von Schadstoffemissionen in der
gesamten Wertschopfungskette. Zudem werden
die Unternehmen dazu angehalten, ihre nich-
tfinanziellen Auskiinfte zu veréffentlichen.

IIIIII
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Erlangung der Zerti-
fizierung AUTOMO-
TIVE IATF 16949 fir
den Standort Lecco.
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Verpflichtungen
2020

* Investition
in und
Inwertsetzung
von Talenten im
Unternehmen
und Suche
nach neuen
Talenten.

« Kontinuierliche
Sensibilisierung
flr eine Kultur
der Sicherheit.

» Angebot und
Ausgestaltung
betrieblicher
Sozialleistun-
gen zur Forde-
rung von Wohl-
befinden und
Gesundheit.

MaBnahmen 2020 und Ergebnisse

Agenda
2030

SAULE 5 - Pflege der Mitarbeiterbeziehungen, Sicherheit
und berufliche Entfaltungsmaéglichkeiten

Materielle Themen: Berufliche Entfaltung | Arbeitsschutzkultur
| Gesundheit und Wohlbefinden

2020 wurde neben der Fortfihrung
der internen Schulungstatigkeiten eine
Stahlakademie in Zusammenarbeit
mit anderen Unternehmen

der Branche eingerichtet, um
Fachkrafte heranzubilden.

Zudem wurde eine interne Studie

zur Entwicklung und Inwertsetzung
interner Kompetenzen beim
Nachwuchs gestartet.

2020 wurde FERALPI STAHL von
der Berufsgenossenschaft Holz
und Metall (BGHM) fir die digitale
Arbeitsschutzfortbildung mit

dem Sicherheitspreis ,Schlauer
Fuchs“ ausgezeichnet.

Hinzu kommen die Gewahrleistung
der Sicherheit wéahrend der
gesamten Corona-Pandemie

und die Vermittlung gesicherter
Informationen zur Bek&mpfung
von Fake News.

Fortfiihrung des Projekts WHP
und Implementierung von
Good-Practice-Losungen.

Die Unterstltzung fur Familien
und pflegende Angehdrige
durch Vereinbarungen zur
Verglinstigung spezieller Dienst-
und Sozialleistungen lauft weiter.

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Der Beitrag von Feralpi

in der Steigerung der
Anzahl Jugendlicher und
Erwachsener, die lber
fachliche, technologische
und berufliche
Kompetenzen verflugen.

2020 bestand der Beitrag von
Feralpi in der Unterstiitzung
des Gesundheitswesens der
Region Lombardei in der
Corona-Pandemie durch die
Verbreitung gesicherter Infor-
mationen Uber eigene Kandle
und die Bereitstellung von
personlicher Schutzausriis-
tung fur alle Mitarbeiter und
regionale Einrichtungen zur
Gewahrleistung der Sicherheit
und zum Infektionsschutz.
Parallel dazu bemuht sich
Feralpi um einen Beitrag

zur Senkung der landes-
weiten Arbeitsunfallrate.

Der Beitrag von Feralpi
kommt in der Umsetzung

von MaBnahmen zur
Suchtprévention und in
betrieblichen Sozialleistungen

zur Unterstitzung von Familien

und Reduzierung der durch
Frauen zu erledigender
Hausarbeit zum Ausdruck.

iem= 5=
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Verpflichtungen
2021

@

Zu weiteren Einzelheiten s.
Abschnitt 4_Seite 128

Weitere Erfullung der
Verpflichtungen 2020 durch
spezielle MaBnahmen zur
Foérderung eines gesunden
Lebensstils, unter anderem
auch durch die Weiterflihrung
und Weiterentwicklung von
Good-Practice-Lésungen

im Unternehmen.

Start von MaBnahmen
zur Entwicklung und
Inwertsetzung von
sDiversity&Inclusion®.

Entwicklung von MaBnahmen
zur Einbeziehung und
Sensibilisierung der Mitarbeiter
fur Sicherheitsthemen

im Hinblick auf die

Kenntnis von Gefahren

und richtiges Verhalten.
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Verpflichtungen
2020

&3

+ Fortsetzung des
aktiven Beitrages
zur regionalen
Entwicklung.

+ Dialog mit und
Engagement fir
gemeinniitzige
Einrichtungen.

MaBnahmen 2020
und Ergebnisse

SAULE 6 - Inklusion und regionale Entwicklung

Materielle Themen: Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und Wertschépfung

Die Unternehmensgruppe
wendete im Rahmen

von Zuwendungen

fur Bedurftige und zur
Foérderung der regionalen
Entwicklung einen Betrag
von uber 4 Millionen € auf.
Hinzu kommen zahlreiche
Projekte, an denen die
Unternehmensgruppe
aktiv mitgewirkt hat.

Die Unternehmensgruppe
hat insbesondere einige
der wichtigsten kulturel-
len Organisationen der
Region Brescia sowohl
durch Spenden als auch
durch die direkte Be-
teiligung an bestimmten
Projekten unterstitzt.

In Deutschland hat die
Unternehmensgruppe
die Staatlichen Kunst-
sammlungen Dresden
durch die Férderung
von Ankaufen, Restau-
rierungen, Forschun-
gsprojekten und der
offentlichen Wirksamkeit
von Museen unterstitzt.

Fortgefiihrt wurde zudem
das Projekt Fernheizung
in Lonato del Garda
durch den Anschluss an
das stadtische Netz.

2020 entstand ein Feralpi-
Netzwerk mit dem Ziel,
den Dialog mit den Stake-
holdern der Unternehm-
ensgruppe, zu denen viele
gemeinnutzige Einrichtun-

2020 trug die Unternehmensgruppe
durch Sach- und Geldspenden

zur Bekdmpfung der Armut auf
regionaler Ebene bei. Wahrend

der Corona-Pandemie trug die
Unternehmensgruppe durch
Sachspenden wie auch finanziell zum
Schutz der 6ffentlichen Gesundheit
bei. Die Ausbildung von Frauen

wurde durch die Gewahrung von
Stipendien unter Wahrung der
Chancengleichheit unterstuitzt. Ebenso
wurden Projekte zur Gewahrleistung
gleicher Rechte fur Frauen, die Opfer
von Gewalt wurden, geférdert.

Durch Projekte im Bereich Kultur trug
die Unternehmensgruppe zur Férderung
eines nachhaltigen Lokaltourismus bei.

Mit dem Fernheizungsprojekt

trug Feralpi zur inklusiven und
nachhaltigen Siedlungsentwicklung
sowie zur Steigerung des Wertes

von Infrastrukturinvestitionen durch
offentlich-private Partnerschaften bei.

EF—"9 S==
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Feralpi leistete einen Beitrag im Rah-
men von gemeinsamen Projekten mit
einigen gemeinnitzigen Organisationen
der Region, die sich fur Inklusion,
Beteiligung und Chancengleichheit und
gegen Diskriminierung einsetzen.

Verpflichtungen
2021

“

Zu weiteren Einzelheiten
s. Abschnitt 1.8 und
2.3_Seite 66 und 95

Weitere Erfiillung der Verpfli-
chtungen 2020 mit Konzen-
tration auf die Unterstiitzung
von Einrichtungen, die
regional auf dem

Gebiet Kulturglter,

lokale Entwicklung,
Férderung von
Nachhaltigkeit wie auch
Sport, Gesundheit, Bil-
dung, Gleichstellung,
Gemeinschaftsbildung

und gesellschaftlicher
Zusammenhalt tétig sind.

Ausbau des Fern-
heizungsnetzes.

gen gehoren, zu erhalten
und aktiv zu férdern.

Einen besonderen Beitrag leistete Feralpi
im Hinblick auf den Schutz und die Wah-
rung des kulturellen und Naturerbes sow-
2020 wurde besonders ie die Férderung von Kulturtourismus.
der Dialog mit der Stiftung
Fondazione Comunita
Bresciana und anderen
regionalen Einrichtungen,
die sich fur die nach-
haltige Entwicklung und
die Kultur in der Region
engagieren, aktiv gepflegt.
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Verpflichtungen

+ Beitrag zur
Erziehung auch
im Bereich der
Sensibilisierung
flr Themen wie
Klimawandel und
schonende Res-
sourcennutzung.

* Investition in
unternehmerische
Projekte zur
nachhaltigen
Entwicklung.

MaBnahmen 2020 und Ergebnisse

Verpflichtungen
2021

SAULE 7 - Arbeitskultur, Erziehung und Ausbildung Z

Materielle Themen: Klimawandel und Energieeffizienz | Schadstoffemissionen
| Kreislaufwirtschaft, Abfalle und Rohstoffeinsatz

2020 foérderte die Unternehmensgruppe
in Zusammenarbeit mit der Stiftung
Fondazione Ugo da Como eine auf die
spielerische Vermittlung von Erkenntnissen
zum Klimawandel setzende Initiative

an den Grundschulen der Region.
Hinzu kommen die Engagement-
Aktivitaten fir die Agenda 2030 und die
Berufswelt wahrend des Events Smart
Future Academy beim Brixia Forum

fur Schiiler an héheren Schulen.

2020 wurden zudem mehr Studenten
bei ihren Abschlussarbeiten zu Themen
im Bereich nachhaltige Entwicklung
und Kreislaufwirtschaft betreut.

Auch 2020 nahm die Unternehmensgruppe
aktiv an der Initiative ,,AlB-
Unternehmerinnen® teil. Hierzu wurde
auch eines der virtuellen Treffen zum
Projekt ,E.L.I. — Essere L'Impresa“
gehostet. Bei diesem Projekt geht es um
die Unterstiitzung der unternehmerischen
Tatigkeit und darum, inwieweit die Figur
des Unternehmers als wertvoll fir die
Gesellschaft wahrgenommen wird.

Feralpi startete eine Kooperation mit
der Universitét Brescia durch die
Unterstilitzung des Projekts C-Lab
zur Férderung des Unternehmertums
bei jungen Menschen.

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Zu weiteren Einzelheiten s.
Abschnitt 1.8_Seite 66

Die Unternehmensgruppe tragt
zur Vermehrung der Kenntnisse
und Kompetenzen von Schilern
und Studenten zur Férderung
der nachhaltigen Entwicklung
sowie zur Verbesserung der
Information zum Klimawandel
und zur Sensibilisierung fir die
damit verbundenen Probleme
bei. Hinzu kommt der Beitrag
dazu, dass alle Menschen
Zugang zu Informationen Gber
nachhaltige Entwicklung haben
und sich dieser bewusst sind.

W=
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2021 werden die gegenuber
den Jugendlichen
ibernommenen
Verpflichtungen gemaB

den 2020 getroffenen
Festlegungen fortgefihrt.

Durch die Beteiligung an

Di.ma unterstreicht die
Unternehmensgruppe ihren
Glauben an die Entwicklung
kreislaufwirtschaftlicher
Prozesse, durch die Abfalle
oder Produktionsriickstédnde

in Produkte oder Systeme zur
Energieeinsparung umgewandelt
werden kénnen. Hiermit wird

ein Beitrag fur die Schaffung
wurdevoller Arbeitsbedingungen
und zur Stérkung der Rolle

von kleinen und mittleren
Unternehmen geleistet.
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1.2.

<> Innovation bei Feralpi und
ihre Auswirkungen auf die Volkswirtschaft

(103-2; 103-3)

Der Ausbau der Marktchancen und die
Suche nach neuen Geschaftsméglich-
keiten sind schon immer ein wichtiger
Motor des Fortschritts in der Stahlbran-
che gewesen.

Hinzu kommt die national wie international groBe He-
rausforderung der Entwicklung einer inklusiven und
nachhaltigen Industrie durch eine signifikante Erho-
hung des Anteils der Beschaftigung und des Brutto-
inlandprodukts. Dieses Ziel erscheint insbesondere

12.080.705,10 €
11.220.665.90 € 11.686.651,90 €

I3031460 €

12.482.562,60 €

I01 .468,50 € I490677| € IGH"O € 35.330,00 €

nach dem durch die Corona-Pandemie verursachten
Schock mit dem damit zwangsléaufig einhergehenden
Rickgang der Wertschdpfung umso ehrgeiziger.

Bei den 27 Mitgliedsstaaten der Europdischen Union
lag der Anteil der verarbeitenden Industrie an der
Gesamtwirtschaft 2016 bei 17,2% und sank 2020
auf 16,2%. Die Wertschopfung in der verarbeitenden
Industrie, die von 2016 bis 2019 stetig gestiegen war
(+7,2%), sank 2020 von 2.068.805 auf 1.935.330
Mio. Euro und brach damit um 6,5% gegenUber dem
Vorjahr ein.

Anteil der
verarbeitenden
Industrie an der
europaischen
Wirtschaft"

11.938.435,10€

Verarbeitende Industrie gesamt

. Alle NACE-Wirtschaftszweige

2016 2017 2018 2019 2020
Im Bereich der verarbeitenden Industrie lag der Markt-
anteil von ltalien und Deutschland unter allen EU-Staa-
ten stets Uber 40%, ging jedoch von 2019 bis 2020 2
um 1,3 Prozentpunkte zurlick (von 44,7 % auf 43,4%). ‘(;vee;‘rittsa(:::e%‘i):;:gn
und deutschen
1 143.045.9 verarbeitenden
10767853 1.109.144,4 1.094.754.4 IndustE|e
1.031.794,2 gegeniber der
536.005.3 gesamteuropaischen
898.520,4 924.683,2 o 925.759.5 Wirtschaft -
839.372,5 EU27 (Mio. Euro,
Durchschnitt 2016-
2020)"
Sonstige verarbeitende Industrie
Verarbeitende Industrie Italien
und Deutschland
2016 2017 2018 2019 2020
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Trotz des negativen Umfelds stellt sich Feralpi weiter-
hin der Herausforderung, aktiv zur Erreichung dieses
Ziels beizutragen und die eigene Wettbewerbsfahig-
keit Giber Projekte zu gewahrleisten, bei denen das
Thema Nachhaltigkeit konkret umgesetzt werden
kann. Das bestiandige Engagement der Unterneh-
mensgruppe zielt auf eine bestmégliche technische
Leistungsféahigkeit durch Reduzierung des Ressour-
cenverbrauchs und der Schadstoffemissionen sowie
eine Erhéhung der Sicherheitsstandards ab.

Gesellschaft

Geschafts- Effizientere
entwicklung Prozessge-
Feralpi staltung

Suche nach neuen

P Technologien
Innovz:tlon und Erprobung
sansatz innovativer tech-
nischer Lésungen
Eckpunkte Technologische  Unterstiitzung
Forschung und i R T T R T TR
Entwicklung den strategischen ertsetzung der

Vorgaben des technischen
Unternehmens Kompetenzen

Grundlage des Feralpi-Ansatzes beim Thema Innova-
tion sind die 5 Prinzipien bei Forschung und Entwick-
lung. Das wichtigste Ziel bei der Forschung besteht in
der Befolgung der strategischen Leitlinien des Unter-
nehmens in Bezug auf:

1.die Entwicklung von Produktlinien;

2.die Entwicklung und Optimierung
von Fertigungsprozessen;

3.die Steigerung der Nachhaltigkeit der Produktion
zum Vorteil der regionalen Bevolkerung,
der Mitarbeiter und der Stakeholder.

Fiir Feralpi ist Innovation der Motor der
Entwicklung und ein untrennbarer Be-
standteil der Unternehmensstrategie, in
deren Rahmen eine inklusive und nachhal-
tige industrielle Entwicklung im volkswirt-
schaftlichen MaBstab erfolgen soll. Die Un-
ternehmensgruppe investiert in die stetige
Weiterentwicklung von Fertigungsanlagen,
Produkten und Prozessen mit dem Ziel der
Effizienzsteigerung, der Inwertsetzung der
Produktqualitat und der Steigerung der
Nachhaltigkeit des Unternehmens.

Positive Folgen fir Umwelt,
Gesellschaft und Wirtschaft

Produktent-
wicklung

Industrie 4.0 Kooperative und B Verbesse
bei der Proz- partizipierende
esssteuerung Innovation und -prozed

Einbindung in Akquise von
Netzwerke und Finanzierungen
Forschungspart- | fiir innovative
nerschaften Entwicklungen

Im Bereich Forschung und Entwicklung
verfolgt Feralpi diese Strategien durch:

e den Erwerb von Kompetenzen und die
Verbesserung der Unternehmensstrukturen;

e die Vorgabe von qualitativen und geschéftlichen
Zielen fur die Produktentwicklung;

e die Suche nach technischen L&sungen.

® obiettivo da perseguire.
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Die positiven Auswirkungen auf die Volkswirtschaft
finden bei Feralpi auf diese Weise ihren Niederschlag.

Positive Folgen fiir das Klima,
die Umwelt und die Gesundheit
im Hinblick auf:

&E-Aktivitdten zum Thema Dekarbonisierung
Aus- und Weiterbildung

Reduzierung klimaschadlicher Emissionen

Sicheres Wassermanagement

EEG

Positive Folgen fiir die
Arbeitskultur und die
Arbeitnehmer

im Hinblick auf:

Weiterbildung zu digitalen
Prozessen und Systemen

nnovative
Geschafts-
gestaltung

Positive Folgen fiir die Branche,
den Markt und die Forschung

Positive Folgen fiir die
Kreislaufwirtschaft und die
inlandische Verwertungsquote
im Hinblick auf:

F&E-Aktivitaten zur Minimierung von
Abfallen sowie zur Férderung von
kreislaufwirtschaftlichen Prozessen

Partnerschaften
Effiziente Nutzung natirlicher Ressourcen

Verwendung und Wiederverwendung
von Produktionsabféllen

Beteiligung ... an inklusiver und
nachhaltiger Siedlungsentwicklung

Positive Folgen fur
die Volkswirtschaft EE.

oo

Positive Folgen fiir das BIP und
die Beschaftigungsquote

im Hinblick auf:

Effiziente Nutzung von Energieressourcen

Reduzierung von klimaschéadlichen
und Schadstoffemissionen

im Hinblick auf:

Beseitigung von Ungleichheit

Schaffung von Méglichkeiten zur Entwicklung
von Frauen und Mannern ohne Diskriminierung

Parallel dazu erfolgt die Implementierung innovativer
Technologien typischerweise Uber eine erste Vorstu-
dienphase, die anschlieBende Entwicklung neuer Zy-
klen und Systeme und schlieBlich die Erprobung von
Pilotlésungen. Am Ende steht die Implementierung im
Regelbetrieb.

Die genannten Phasen kénnen F&E-Projekte umfas-
sen und einzelne Anwendungen kénnen aufgrund von
technischen und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen auf
unterschiedlichen Wegen entwickelt werden. In jedem
Falle ist fir eingehende Analysen ein spezifischer An-
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Weitergabe von technologischem Know-how

Multilaterale Partnerschaften

F&E-Aktivitaten fir eine inklusive und
nachhaltige Industrieentwicklung

Diversifizierung und technologische
Modernisierung

satz erforderlich, bei dem unterschiedliche Schritte
sorgfaltig absolviert werden mussen. Neben der
Bewertung der Wirtschaftlichkeit missen die techni-
schen Ziele und die Méglichkeiten, die mit der Losung
verbunden sind, sorgféltig bertcksichtigt werden.

Da diese Entwicklungsschritte in manchen Fallen auch
Risiken bezuglich der erzielbaren Ergebnisse und
insbesondere auch der Kosten bis zur Fertigstellung
endgultiger betriebstauglicher Lésungen bergen, ist
die Inanspruchnahme von Férdermitteln zur Verrin-
gerung der wirtschaftlichen Risiken sinnvoll. Durch

GESCHAFTSJAHR 2020



Forschungsprojekte, die teils auch im Rahmen vielfal-
tiger Partnerschaften und von externen Einrichtungen
durchgefiihrt werden, steigen die Chancen, neue
Ideen zu finden und Kooperationsbeziehungen sowohl
flr die Projektdurchflhrung, die Suche nach innova-
tiven Lésungen als auch die Organisation von teils
komplexen Projekten einzugehen. Aus diesem Grunde
stellen die Genehmigung von Forschungsprojekten
und die Erlangung von Férdermitteln eine grundlegend

Technischen Investitionen (€/1.000)

60.618

54.521

wichtige Unterstitzung bei den Entwicklungs- und
InnovationsbemUhungen der Unternehmensgruppe
dar. Mit technischen Investitionen Feralpi die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung der Fertigungsanlagen zur
Verbesserung der Prozessleistungen und Senkung
der Produktionskosten, aber auch zur Verbesserung
der Anlagensicherheit und des Arbeitsschutzes, da
ja schlielich der Mensch im Mittelpunkt der Tatigkeit
des Unternehmens steht.

55.597

2016 2017 2018 2019

@ 2020 beliefen sich die

; > technischen Investitionen

auf 55,6 Mio €

Feralpi ist in einem Forschungsnetzwerk
auf europaischer Ebene aktiv und damit
in der Lage, die aktuellen Entwicklungen
in der Branche zu beobachten und die-
jenigen Partner auszuwahlen, die die
Beteiligung von Feralpi an speziellen
Projekten wie auch an Veranstaltungen
zur Schulung und Weiterbildung er-
méglichen. Forschungsprojekte kénnen
sowohl durch die Expertise, die hierbei
erworben wird, als auch durch die da-
bei gekniipften Kontakte mit externen
Partnern ein hervorragendes Mittel beim
Erwerb und der Weiterentwicklung des
Know-hows des Unternehmens darstel-
len. Die F&E-Aktivitaten stellen zudem
einen wichtigen Anreiz fur den Nach-
wuchs im Unternehmen dar, da junge
Mitarbeiter stufenweise und entspre-
chend ihrem Wissen und ihren Fahigkei-
ten eingebunden werden kénnen.

2020

Hierdurch gelingt es der Unternehmensgruppe, wett-
bewerbsfahig zu bleiben und neue Absatzmdglichkeiten
zu finden und zu erschlieBen. Gleichzeitig wird eine
nachhaltige industrielle Entwicklung der Branche mit
einer Verbesserung der Fertigungsanlagen in volkswirt-
schaftlichem MaBstab, verbunden mit einem positiven
Beitrag zur technischen Entwicklung innerhalb der
Branche, sichergestellt.

So ist die Feralpi-Gruppe ein proaktiver Akteur im
Bereich Grundlagenforschung. Der Ausbau der wis-
senschaftlichen Forschung und die Verbesserung der
technologischen Fahigkeiten im Industriebereich ge-
héren zu den Prioritaten, die bei Feralpi mit der aktiven
Beteiligung an nationalen und internationalen Projekten
in der Uberzeugung ihren konkreten Ausdruck findet,
dass Investitionen in innovative Anwendungen mittel-
bis langfristig die Grundlage fUr weitere Forschungen
und Anwendungen bilden.

Der Anteil der F&E-Kosten am BIP gehort zu den in der
Strategie Europa 2020 festgelegten funf Indikatoren zur
Messung der Fortschritte der einzelnen Lander bei der
Erreichung der Ziele fur ein intelligentes, inklusives und
nachhaltiges Wachstum.
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Schweden
Osterreich
Deutschland
Danemark
Belgien
Finnland
Frankreich

Niederlande
Slowenien
Tschechische Republik
Estland
Ungarn
Italien
Portugal
Polen
Griechenland
Luxemburg
Spanien
Kroatien
Litauen
Bulgarien
Slowakei
Irland
Lettland
Zypern

Malta
Rumanien
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Prozentualer Anteil der Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung am BIP in Europa

(Quelle: Eurostat, 2019)

Diese drei Ziele bilden auch die Grundlage des Green
New Deal der Européischen Union, der den Aktions-
plan der EU fur den Klima- und Umweltschutz dar-
stellt. Dieser beinhaltet eine neue Wachstumsstrate-
gie, mit der die Europdische Union eine hinsichtlich
der Ressourcennutzung und Wettbewerbsfahigkeit
moderne und effiziente Wirtschaft entwickeln soll.
Damit soll Europa nicht nur zum ersten vollstéandig
dekarbonisierten Kontinent mit einem Nettoaus-
stoB3 von Treibhausgasen von null werden, sondern
die EU sich auch zu einem GroBraum entwickeln,
in dem das Wirtschaftswachstum vom Ressour-
cenverbrauch entkoppelt und die soziale Inklusion
vollstandig umgesetzt ist, wobei der Ubergang
fur alle gerecht und inklusiv gestaltet werden soll.

Die Erreichung der Klimaneutralitat
bis 2050 erfordert eine Vielzahl

von MaBnahmen, zu denen die
effiziente Ressourcennutzung durch
den Ubergang zu einer sauberen
Kreislaufwirtschaft gehért. Dies
beinhaltet auch die Dekarbonisierung
der Energiewirtschaft mit Planen fiir
den Ubergang zu zunehmend weniger
umwelt- und klimaschédlichen
Modellen.

Zur Erreichung dieses Ziels sind alle Bereiche der Wirt-
schaft und in besonderem MaB3e die Industrie zum Han-
deln aufgefordert. Auch aus diesem Grunde verfolgt die
EU eine Industriestrategie, die auf die Unterstitzung
des ,grinen“ Wandels ausgerichtet ist und Unterneh-
men bei der Ergreifung von Chancen auf nationaler
und globaler Ebene helfen will. FUr diesen Prozess des
Wandels stellt die EU finanzielle Mittel zur Férderung
des Ubergangs zu einer griinen Wirtschaft und zur
Unterstltzung derer, die hiervon am stérksten betroffen
sind, zur Verfligung.

Auf diesem Weg zur Dekarbonisierung und Moder-
nisierung kommt energieintensiven Industriezwei-
gen wie der Stahlbranche eine Schliisselrolle zu.
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1.3.

Unternehmensfiuhrung:
FUhrungsfunktionen und
FUhrungsgremien

Die Feralpi Holding hat einen festen Aktionarskreis mit
familiarer Struktur und eine traditionelle Organisation
der Unternehmensfiihrung, bei der die Gremien von der
Hauptversammlung, dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
gebildet werden. Die Buch- und Rechnungspriifung tiber-
nimmt ein externes Unternehmen.

Aufsichtsrat i Wirtschaftspril;

: fungsgesellschaft
W

Vorstand

Vorsitzender, stellvertretender
Vorsitzender, geschéftsfihrendes
Vorstandsmitglied
Unternehmensfiihrung

(Feralpi Holding)
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Entsprechend den gesetzlichen Regelungen bestellt die Hauptversammlung den Aufsichtsrat, der
aus drei Mitgliedern und einem SchriftfUhrer besteht.

O Aufsichtsrat

(Feralpi Holding)

Vorsitzender Russo Corvace Giancarlo
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied Soardi Alberto
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied Guerreschi Stefano

Die ordentliche und auBerordentliche Fihrung der Gesellschaft liegt ausschlielich beim Vorstand.
Dieser hat acht Mitglieder, unter denen der mit operativen Vollmachten ausgestattete Vorstands-
vorsitzende, der stellvertretende Vorsitzende und das geschéaftsfihrende Vorstandsmitglied
gewahlt werden. Der Vorstand tritt monatlich zusammen. Die Vorstandsmitglieder werden auf
Grundlage eines Verfahrens gewahlt, das auf dem Vertrauensverhdltnis zwischen den Gesell-
schaftern basiert. Es gibt keine Diskriminierung aufgrund von Geschlecht, Rasse oder Alter. Der
Vorstand erarbeitet die wirtschaftlichen, sozialen und Umweltstrategien der Unternehmensgruppe
unter anderem auch mit Hilfe externer Beratungsleistungen aus einem internationalen Umfeld.

O Vorstand der Feralpi Holding
8 Vorstandsmitglieder

Vorsitzender Pasini Giuseppe
Stellvertretender Vorsitzender Pasini Cesare
Geschaftsflihrender Vorstand Pasini Giovanni

Vorstandsmitglieder
Pasini Maria Giulia
Leali Marco
Tolettini Andrea
Tolettini Alessandra

Corbetta Guido
30-50 Jahre 00000000 > 50 Jahre
Manner 00000000 Frauen

O Aufsichtsstelle

Die Aufsichtsstelle der Feralpi Holding wurde am 28.03.2019 vom Vorstand fur eine Dauer
von 3 Jahren gewahlt und besteht aus drei Mitgliedern:

Vorsitzender RA . Ugo Lecis
Mitglied Dr. Fabio Fada
Mitglied Dr. Alessandro Franzoni

Die Aufsichtsstelle der Feralpi Holding arbeitet mit den Aufsichtsstellen der anderen italienischen
Unternehmen der Gruppe zusammen.
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O Der Weg zu einem starker integrierten und digitalen ESG-Ansatz

Seit 2014 verfiigt Feralpi tiiber einen Nachhaltigkeitsausschuss, der fiir die nachhaltige

Entwicklung der Gruppe verantwortlich ist.

Dieser Ausschuss hat eine beratende und unterstit-
zende Funktion fUr den Vorstand der Feralpi Holding (der
direkt vom Vorsitzenden informiert wird) inne, gibt die
Richtlinien im Hinblick auf die Entwicklung einer Nach-
haltigkeitsstrategie des Unternehmens vor und legt die
entsprechenden Ziele fest. Der Vorsitzende wird in Bezug
auf die Aufsicht und Umsetzung von neuen Praktiken,
Strategien und Messsystemen einbezogen und setzt
sich fur die Foérderung von Initiativen zur Verbesserung
der Nachhaltigkeit im Stahl- und Industriesektor ein.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeu-
tung nachhaltiger Themen in verschiedenen Institu-
tionen, der Finanzbranche und fiir die Stakeholder
der Gruppe hat Feralpi 2020 den Weg in Richtung
einer stéarkeren Einbindung der ESG-Faktoren
eingeschlagen. Diese werden insbesondere im
Finanzbereich verwendet, um Investitionsentschei-
dungen auf Unternehmen auszurichten, die nicht
nur wenig Risiko, sondern auch Chancen in den
Bereichen Umwelt und Soziales bereithalten. Dabei
wurden auf Grundlage einer Benchmark-Analyse
und einer Befragung dazu, wie die Aktionare die
verschiedenen ESG-Ratings wahrnehmen, die
aussagekraftigsten Ergebnisse ermittelt.

AuBerdem wurden die verschiedenen Anforderungen ana-
lysiert und in Zusammenarbeit mit den Unternehmensab-
teilungen eine interne Bewertung vorgenommen, um den
aktuellen Stand im Hinblick auf Strategien, FUhrung und
Nachhaltigkeit zu ermitteln. Die vorlaufigen Ergebnisse
wurden daraufhin intern analysiert, um auf dieser Grund-
lage die wichtigsten Verbesserungsmdglichkeiten her-
auszuarbeiten. Mithilfe der Interviews und den jeweiligen
Projektverantwortlichen soliten die bestehenden Praktiken
und potentiellen Ltcken im Vergleich zu den Anforderun-
gen der ESG-Ratingagenturen bewertet werden.

Ermittlung der ESG-Ratings

Interne Interviews

Erkennen von Stérken und
Verbesserungspotenzialen

Interne Weiterbildung

Durch die Interviews und die Befragungen konnten
sowohl Verbesserungsmaoglichkeiten als auch Starken
der Gruppe identifiziert werden. Es hat sich gezeigt,
dass die meisten Nachhaltigkeitsthemen bei Feralpi
direkt in den Geschaftstétigkeiten integriert sind. Die
Erfassungs- und Analysephase konnte zwischen De-
zember 2020 und Januar 2021 abgeschlossen werden.
Unterstutzend wurden SchulungsmaBnahmen flr Fih-
rungskréfte und Schllsselfiguren des Unternehmens zu
diesem Thema durchgefUhrt.

©)

Gemeinsam mit 73 weiteren italienischen Unternehmen
hat Feralpi 2020 am Integrated Governance Index
2020 teilgenommen. Dadurch wird es moglich, den
Fortschritt des eigenen Unternenmens in Bezug auf
wichtige Nachhaltigkeitsaspekte und die Einbindung
der ESG-Kriterien im Hinblick auf die Strategien der 100
groBten bdrsenorientierten italienischen Unternehmen,
der Unternehmen, die eine nichtfinanzielle Erklarung
verfasst haben, und der 50 gréBten nicht bdrsenorien-
tierten Unternehmen qualitativ zu analysieren.

Gegenwartig werden

intern weitere potentielle
Verbesserungsmaoglichkeiten
besprochen.

Diese Entwicklung des ESG-Ansatzes kann durch
digitale Lésungen und neue Technologien unterstitzt
werden. 2020 hat auch die Feralpi-Gruppe einen neuen
Weg eingeschlagen und die Umsetzung des ESG-An-
satzes digitalisiert: So wurde bspw. eine neue GRI-
zertifizierte Software entwickelt, um den ungehinderten
Fluss und die Sicherheit der Informationsstréme zu ver-
einfachen sowie die Zuganglichkeit, die Interaktion und
die Ruckverfolgung dieser zu erleichtern. Die Software
ermoglicht es, die ESG-Faktoren mit konkreten KPI zu
verknUpfen, die Verantwortlichkeiten im Hinblick auf die
ESG-Faktoren klar abzustecken und somit das Risiko
von Streitigkeiten zu verringern, die Berichterstattung
im Hinblick auf Nachhaltigkeit zu starken und die sich
standig andernden regulatorischen Anforderungen
einerseits einzuhalten und andererseits auf dem neu-
esten Stand zu halten.
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Impact [

(102-16; 103-1; 103-2; 103-3; 206-1)

Politik und Wirtschaft mussen sich heutzutage immer
mehr auf bestehende Risiken und entsprechende
Strategien zu deren Bewaltigung konzentrieren. In den
meisten Féllen handelt es sich dabei um nichtfinanzielle
Risiken oder Risiken im ESG-Bereich. Laut des Global
Risks Reports des Weltwirtschaftsforums werden in
den nachsten zehn Jahren insbesondere extreme Wet-
terverhéltnisse, das Scheitern von SchutzmaBnahmen
und die durch Menschen verursachten Umweltschaden
zu den wahrscheinlichsten Risiken zéhlen. Wichtig
werden aber auch Risiken in den Bereichen digitale
Machtverhaltnisse, digitale Ungleichheit sowie im Be-
reich EDV-Sicherheit. Zu den Risiken mit den starksten
Auswirkungen gehoren jedoch an erster Stelle Infek-

Global Risk Landscape

Weapons of mass destruction

‘ Natural resource crises

Infectious diseases

‘ Livelihood crises

Cybersecurity failure

tionskrankheiten, was sich eindricklich am Beispiel der
COVID-19-Pandemie zeigte. Zu diesen Risiken gehdren
aber auch das Scheitern von KlimaschutzmaBnahmen
und andere Umweltrisiken (beispielsweise Massenver-
nichtungswaffen, Existenzkrisen, Schuldenkrisen sowie
Ausfalle der [T-Infrastruktur).

Der Report des Weltwirtschaftsforums zeigt, dass es in
der heutigen Geschéftswelt unmoglich ist, die 6kologi-
schen und sozialen Risiken zu ignorieren. Die Unterneh-
men sind also gefordert, die mit ihrer Geschéftstatigkeit
verbundenen Risiken zu analysieren, zu erfassen und
zu identifizieren und zu erldutern, wie mit diesen Risiken
umgegangen wird und welche Ergebnisse sie bringen.

‘Climate action failure

‘ Biodiversity loss

‘ Human environmental damage

‘ Extreme weather

Social cohesion erosion

‘ Involuntary migration

Interstate relations fracture

‘ Digital power concentration

Resource geopolitization

‘Vouih disillusionment

Geophysical disasters

Debt crises
IT infrastructure breakdown ‘ “
Interstate conflict Prolonged
. stagnation
35 Social security collapse ‘
Average
>
3.40
Asset bubble burs&‘
Public
State collapse infrastructure
failure
Backlash against scwence‘ <>Adverse tech advances
Commaodity shocks
Tech governance failure
Price insiabi\ity‘ Multilateralism collapse
Industry collapse
3
‘ Mental health deterioration
Terrorist attacks
lllicit economic activity l
25 3 A
Likelihood (! Average
3.28

2 Weltwirtschaftsforum — Der Global Risks Report 2021.
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Risk-Assessment: Prozess
der Risikobewertung

2020 hat die Feralpi-Gruppe einen neuen Weg
im Hinblick auf die Bewertung bestehender Risi-
ken beschritten und damit die Implementierung
eines ERM-Systems (Enterprise Risk Manage-
ment) initiiert.

Dieses strukturierte System zur Risikoidentifika-
tion und -management hat es Feralpi ermdglicht,
das eigene Bewusstsein flr bestehende Risiken zu
scharfen. Denn eine frihzeitige und angemessene
Ermittlung bzw. Bewertung damit verbundener Aus-
wirkungen kann das Erreichen von Geschéftszielen
beeinflussen, den Unternehmenswert und die Nutzung
von Geschaftsmoglichkeiten steigern sowie die Aus-
wirkung von Risiken auf das Unternehmen verringern.

Hauptakteure zur Uberwachung
des ERM-Systems

Der Vorstand spielt heute eine zentrale Rolle im
Risikomanagement insbesondere in Bezug auf
Leitlinien, die Prozessbewertung und die ein-
gesetzten Instrumente. Er wird von allen Risiko-
verantwortlichen unterstiitzt, die aufgrund ihres
Fachwissens zu den wichtigsten Unternehmens-
funktionen gehéren.

Verfahren in Bezug auf Risiko-
Identifikation und -Management

Die Risiken wurden als Ereignisse, Handlungen oder
das Fehlen von MaBnahmen definiert, die indirekt
oder direkt einen Einfluss auf das Erreichen von
Unternehmenszielen haben kénnen.

Ausgangspunkt war dabei eine Analyse der Ge-
schéftsprozesse und der Corporate-Governance-
Struktur einschl. eines Abgleichs mit den branchen-
spezifischen Risiken.

Im Anschluss an die Risiko-Identifikation wurde einer-
seits eine Bewertung der Risiken vorgenommen (als
Kombination der Parameter ,Auswirkung“ und ,Wahr-
scheinlichkeit”) und andererseits wurden die identifizier-
ten Risiken entsprechend ihrer Bedeutung eingestuft.
Daraufhin folgte eine Bewertung der vom Konzern im-
plementierten MaBnahmen zur Risikominderung sowie
eine Bewertung des ,Restrisikos” unter BerUcksichti-
gung der implementierten Kontrollmechanismen und
der bestehenden Risikominderungsfaktoren.

Das Hauptziel des in diesem Jahr eingeleiteten Pro-
zesses bestand darin, einen ganzheitlichen und struk-
turierten Ansatz zu prasentieren, eine auf das Risiko-
management ausgerichtete Kultur zu bewerben sowie
einen Wandel beim proaktiven Risikomanagement ein-
zuleiten (z. B. durch Vereinfachungen, Optimierungen,
Querschnittsthemen oder erhdhte Wertschépfung).
Der Prozess wurde auf Gruppenebene inmitten einer
Pandemiekrise unter Beteiligung verschiedener Akteure
(wie z. B. des Vorstands, der Verantwortlichen fur in-
terne Prozesse, der Fuhrungskrafte und der Konzern-
spitzen aller italienischen und deutschen Werke der
Gruppe) eingeleitet.

Die Ergebnisse der Bewertung wurden in Uberblicks-
darstellungen, thermischen Karten und Tabellen kate-
gorisiert. Dadurch sollte unter anderem der Risikowert
ermittelt und die wichtigsten Risiken (,Top Risks®)
identifiziert werden.

Das Ergebnis der Risikobewertung wurde den Projekt-
verantwortlichen in einem Risikokatalog fur die Gruppe
bereitgestellt.

Damit diese im Jahr 2020 ermittelten Ergebnisse
auch zu einem integralen Bestandteil innerhalb
der Feralpi-Gruppe und zu einem strategischen
Element in Bezug auf den Geschaftsplan und die
Nachhaltigkeit werden, folgt im Jahr 2021 eine
Ausarbeitung der Aktionsplane.
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0 Governance-Modelle
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und -Instrumente

Heute ist Feralpi in der Lage, die Grundla-
gen fir die Definition eines strukturierten
Risikomanagementsystems auf Grup-
penebene zu schaffen, das sich aus Ins-
trumenten, Organisationsstrukturen und
strategischen Unternehmensregeln zu-
sammensetzt, die fiir eine gute und lang-
fristige Steuerung des Unternehmens
unerlasslich sind. Die Unternehmens-
abldaufe und -richtlinien, liber die Feralpi
nun verfiugt, stellen fir alle Mitarbeiter
und Stakeholder einen Bezugspunkt hin-
sichtlich der Unternehmensfiihrung und
der damit verbundenen Risiken dar.

(\ Ethik-Kodex

Der Ethikkodex von Feralpi gilt fur alle Unternehmen
der Gruppe. Die darin festgelegten Grundsatze und
Bestimmungen sind fir Vorstandsmitglieder, alle bei
Feralpi in einem Beschaftigungsverhaltnis stehenden
Personen und alle, die in sonstiger Weise fur Feralpi
tatig sind, verbindlich. Der Ethik-Kodex wird bei Neu-
einstellung in gedruckter Form ausgehandigt und von
den Lieferanten als obligatorischer Bestandteil der
Liefervereinbarung anerkannt.

O Corporate Governance Kodex

Con I'obiettivo di favorire un generale processo di Mit
dem Ziel einer allgemeinen Verbesserung der Prozesse
der Unternehmensfihrung Ubernahm Feralpi Holding
2019 auf freiwilliger Basis den Corporate Governance
Kodex (Codice di Autodisciplina) flr nicht bérsennotierte
Unternehmen der Italienischen Vereinigung der Familien-
unternehmen (AIDAF) und der Mailander Bocconi-Uni-
versitat. Durch die Implementierung eines modernen
Systems der Unternehmensflihrung kdnnen strategische
Orientierungs- und Entscheidungsprozesse optimiert,
Risiken und potenzielle Konflikte wirksamer kontrolliert
und das Image des Unternehmens aufgewertet werden,
wovon alle Stakeholder profitieren.

O Governance-Modelle

In Italien und in Deutschland verfugt Feralpi Uber ein
Governance- und Controlling-Modell, das sich aus einer
ganzen Reihe von Regeln und Bestimmungen zusam-
mensetzt. Dabei ist insbesondere der Ethikkodex der
Unternehmensgruppe hervorzuheben, der ein trans-
parentes und korrektes Verhalten aller, die innerhalb des
Unternenmens oder im Auftrag von Feralpi tatig sind,

gewahrleistet. FUr den italienischen Teilkonzern hat jedes
Unternehmen ein spezielles Organisations-, Governance-
und Kontrollsystem (MOG) geméaB Artikel 6 der Rechts-
verordnung Nr. 231/2001 erstellt und angenommen.
Aufgrund der kleinen GréBe von Ecoternit besteht dort
eine Ausnahme. Das Modell ist ein vom Vorstand gebillig-
tes Dokument, das neben den allgemeinen Grundséatzen
auch spezifische Regeln beinhaltet. Es besteht aus einem
Lalgemeinen Teil“ sowie ,speziellen Teilen®, die den Pra-
ventionsmaBnahmen flr jede Art von strafbaren Handlun-
gen (Straftaten) gewidmet sind (fUr welche die Behérden
zustandig sind), und wird von administrativen und tech-
nischen Verfahren unterstitzt. Das MOG ermdglicht es
den einzelnen Unternehmen, mutmaBliche Straftaten zu
verhindern. Dies ist dank der Planungen der Geschafts-
tatigkeiten, einem System zur Selbstkontrolle sowie der
Uberwachung von risikobehafteten Geschéftsbereichen
durch die Aufsichtsstellen maglich.

Die Modelle der Gruppe
@ > werden derzeit angepasst,

was Anfang 2021 zu einer
Aktualisierung der Prozesse fir
die Feralpi Holding und Feralpi
Siderurgica fithren wird. Nach
und nach wird dies auch bei
den anderen Gesellschaften
der Fall sein, sodass alle
Prozesse an die jlingsten
regulatorischen Bestimmungen
beziiglich neuer mutmaslicher
Straftaten angepasst sind.

Fdr die in Deutschland tatigen Unternehmen gilt das
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG), in dem das
Recht auf Beteiligung an Entscheidungsprozessen
Uber den Betriebsrat vorgesehen ist. Bei diesem auf
dem Grundsatz der Gemeinsamkeit beruhenden Mo-
dell der Unternehmensfiihrung werden Mitarbeiter und
Gewerkschaften beteiligt, Uben gleichzeitig Kontrolle
aus und haben Informations-, Beratungs- und Veto-
rechte. Die Details sind entsprechend dem deutschen
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) geregelt.

O Kartellrechtshandbuch

Feralpi hat ein Handbuch zum Kartellrecht mitsamt
einem operativen Leitfaden bereitgestellt, das Grund-
satze und Leitlinien flr Mitarbeiter enthélt, die auf
Rechnung von Gruppenunternehmen Beziehungen
mit Dritten unterhalten.

Im Zweijahresturnus wird das Kartellrechtsprogramm
aktualisiert und implementiert.

In Anbetracht der erkannten Risiken und der Verfahren
zum Umgang mit diesen erscheint es aus heutiger Sicht
nicht erforderlich, weitere interne MaBnahmen zur star-
keren Sensibilisierung fur diese Problematik vorzusehen.
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Die Unternehmen der Gruppe mit Sitz auBerhalb Ita-
liens beachten die jeweiligen nationalen Bestimmun-
gen und richten sich ebenfalls nach den Grundsétzen,
Leitlinien und Werten der Feralpi-Gruppe. In Deutsch-
land beteiligt sich die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi
GmbH aktiv an der Wirtschaftsvereinigung Stahl, Gber
die samtliche Aspekte im Zusammenhang mit dem
Wettbewerbsrecht unter Beachtung sémtlicher gelten-
der Regelungen und Vorschriften geklart werden.

Zudem hat die Feralpi-Gruppe 2019 auf europaischer
Ebene Widerspruch gegen einen BuBgeldbescheid
der Kartellbehérde Uber 5,125 Mio. Euro infolge
wettbewerbswidrigen Verhaltens eingelegt. Der BuB-
geldbescheid bezieht sich auf Vorgénge im Zeitraum
von 1992 bis 2000, fur die bereits zwei Mal durch die
européische Wettbewerbsbehdrde BuBgelder in Hohe
von 10.250.000 Euro verh&ngt wurden. In beiden
Féallen ging das Unternehmen erfolgreich gegen die
Bescheide der européischen Wettbewerbsbehdrde in
Berufung, die daraufhin aufgehoben wurden.

Im Zeitraum 2018-2020 gab es mit Ausnahme der oben
dargelegten Vorgange keinerlei weitere derartige Vorfalle.

0 Aufsichtsstellen (OdV)

Der Vorstand bestellt die Aufsichtsstelle und den Nach-
haltigkeitsausschuss, wobei letzterer unter der Leitung
des Vorstandsvorsitzenden der Feralpi Holding steht.
An den Vorstand erfolgen entsprechend dem Gover-
nance- und Controlling-Modell nach Rechtsverordnung

Aufgaben der
Aufsichtsstelle
im Interesse
von Feralpi und
der kontinuierli-
chen Unterneh-

menstatigkeit

GemaB Rechtsverordnung Nr.

231/2001 und dem Organisa-

tions- und Managementmo-
dell des Unternehmens

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Nr. 231/2001 die Meldungen Uber Probleme seitens der
Aufsichtsstelle und des Nachhaltigkeitsausschusses in
deren jeweiligen Zustandigkeitsbereichen.

Zum Donnerstag, 31. Dezember 2020 waren inner-
halb der Unternehmensgruppe zehn Aufsichtsstellen
(OaV) tatig, und zwar bei der Feralpi Holding, Feralpi
Siderurgica, Acciaierie di Calvisano, Nuova Defim,
Feralpi Profilati Nave, Fer-Par, Presider, MPL Caleotto
und Arlenico. Die Aufsichtsstelle ist ein aus zwei oder
drei Mitgliedern bestehendes kollektives Gremium, aus
denen dann der Vorstandsvorsitzende gewahlt wird.
Eine Ausnahme bilden Acciaierie di Calvisano und
Nuova Defim, da die Funktion dort durch eine Einzel-
person wahrgenommen wird. Bei Ecoeternit wird auf-
grund der geringen UnternehmensgroBe die Rechts-
verordnung Nr. 231/2001 nicht angewendet. Bei den
auslandischen Unternehmen der Gruppe gilt das sog.
Modell 231 nicht und es bestehen keine Aufsichtsstel-
len. Die Kontrolle erfolgt jeweils nach den nationalen
Regelungen und durch die zustédndigen Behdrden, an
die Meldungen zu richten sind.

Die Aufsichtsstelle erflllt die Kriterien gemaB der
Rechtsverordnung Nr. 231/2001. Diese sind auch im
Organisations- und Managementmodell spezifiziert
und umfassen die Kriterien Integritat, Autonomie, Un-
abhangigkeit und Kompetenz.

Im Berichtszeitraum gingen
keine Meldungen liber VerstoBe
gegen das Organisationsmodell
oder den Ethik-Kodex ein.

Bekanntmachung des Organisationsmodells
im Unternehmensumfeld.

Uberwachung der Umsetzung des Organisationsmodells durch
die Stellen des Unternehmens sowie die Mitarbeiter, Berater
und Geschéaftspartner im jeweils zutreffenden Umfang.

Uberwachung der Wirksamkeit und Eignung des
Organisationsmodells im Hinblick auf die Unternehmensstruktur
und die tatsachliche Fahigkeit zur Vorbeugung von

Straftaten nach Rechtsverordnung Nr. 231/2001.

Vorschlag von Anpassungen des Organisationsmodells,
die aufgrund veranderter interner oder rechtlicher
Voraussetzungen erforderlich werden sollten.

RegelméBige Berichterstattung gegentiber dem Verwaltungs- und
dem Aufsichtsrat zur Tatigkeit, zu erhaltenen Meldungen und zu
Korrektur- und VerbesserungsmaBnahmen im Hinblick auf das
Organisationsmodell mit dem jeweiligen Umsetzungsstand.
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O Meldeprozedur
(Whistleblowing)

Seit 2019 haben alle italienischen Unternehmen der
Feralpi-Gruppe (mit Ausnahme der kleinen Firma Eco-
eternit) ein entsprechendes Verfahren zur Meldung von
VerstdBen und™ UnregelmaBigkeiten'* eingeflhrt.

Feralpi hat hierzu ein Meldeformular erstellt, das den
Meldenden unterstitzen soll. Allerdings kann die Mel-
dung auch in anderer Form erfolgen.

Meldungen kénnen auch anonym erfolgen, sofern sie
vollstandig, ausreichend detailliert und in geeigneter
Weise begrundet sind. Hierzu stehen die folgenden
Kanéle zu Verfligung:

» normale Post, vertrauliches persdnliches Schreiben
an den Vorsitzenden der Aufsichtsstelle der Firma am
Firmensitz;

» per E-Mail an: segnalazioni.feralpi@pec.feralpigroup.
com.

Das von Infocamere zertifizierte E-Mail-Postfach
wird flr die Umsetzung der Auflagen des Gesetzes
179/2017 (sog. Whistleblowing) von allen Unter-
nehmen der Gruppe gemaR der Rechtsverordnung
Nr. 231/2001 und dem Organisations- und Manage-
mentmodell des Unternehmens verwendet. Dieses
Instrument bietet dem Meldenden die weitreichendste
Gewahr flr die Vertraulichkeit. Das betreffende Mail-
postfach ist mit einem Passwort geschutzt, das nur
den fur die Auswertung der Meldungen zusténdigen
Personen, d. h. nur den externen Mitgliedern der
Aufsichtsstelle, bekannt ist. Hinzu kommen die im
Rahmen des Organisations-, Governance- und Con-
trolling-Modells nach RVO 231/2001 eingerichteten

O Zertifizierungssystem

FERALPI SIDERURGICA SYSTEMZERTIFIZIERUNG

UNI EN ISO 14001

Kommunikationskanale wie E-Mail und normale Post.
Im Berichtsjahr haben die Kontrollstellen keine Mel-
dungen erhalten.

Mit dieser Vorschrift soll die Mitarbeit der Arbeitnehmer
bei der Aufdeckung mdéglicher Betrigereien, Gefahren
oder anderer schwerwiegender Risiken, die Kunden,
Kollegen oder den Ruf und die Integritat des Unterneh-
mens schadigen kénnten, gefdrdert werden, indem
fir den Meldenden besondere SchutzmaBnahmen
getroffen werden.

Zu diesem Zweck greift die Verordnung auf zwei ver-
schiedene Arten ein: Einerseits mussen Behdrden und
Unternehmen organisatorische Vorkehrungen treffen,
damit die Personen, die eine rechtswidrige Handlung
melden oder anzeigen mdchten, nicht als Folge dieser
Meldung ihre personliche Position geféahrden; anderer-
seits ist ein System materieller und verfahrensrechtlicher
Garantien vorgesehen, wodurch verhindert werden soll,
dass die Meldung oder Anzeige VergeltungsmaBnah-
men durch den Arbeitgeber nach sich zieht.

O Weiterbildungen zu den
gesetzlichen Bestimmungen

Zur stdndigen Weiterbildung der Mitarbeiter zu aktuellen
Entwicklungen werden regelméBig spezielle Weiterbil-
dungsmaBnahmen geplant. 2020 wurden die MaBnah-
men zur Ausbildung neu eingestellter Mitarbeiter bei der
Feralpi Holding, Feralpi Siderurgica und Acciaierie
di Calvisano nach dem Modell 231 fortgefuhrt. Anfang
2020 fanden bei FERALPI STAHL Weiterbildungen zu
sdmtlichen rechtlichen Aspekten im Zusammenhang
mit dem Beschéftigungsverhaltnis statt. Hieran nahmen
elf Personen flr jeweils acht Stunden teil.

X

EMAS

X

UNI EN ISO 9001

X

BESCHEINIGUNG DES MINDEST-RECYCLINGGEHALTS

UNI ISO 45001

SUSTEEL

EPD

END OF WASTE End of Waste Einhaltung der Verordnung
(UE) 333/2011

2+ SYSTEM GREEN STONE

ACCIAIERIE DI CALVISANO SYSTEMZERTIFIZIERUNG

UNI EN ISO 14001

X

UNI EN ISO 9001

X

TOV-Zertifikat PED AD2000 W 0 Risikokontrolle
und Sicherheit von Druckgeréten

3 Der Begriff ,VerstoBe“ bezieht sich auf das Begehen - oder das
mogliche Begehen - einer Straftat, welche geméaB Rechtsverord-
nung Nr. 231/2001 in die Zustandigkeit der Behoérden féllt

4 Der Begriff ,UnregelmaBigkeit“ bezieht sich auf jeglichen VerstoB
gegen den Ethik-Kodex und/oder das Organisationsmodell der
Feralpi Holding S.p.A..
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FERALPI PROFILATI NAVE

UNI EN ISO 9001

SYSTEMZERTIFIZIERUNG

X

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

UNI EN 1090-1
PRESIDER
UNI EN ISO 9001

SYSTEMZERTIFIZIERUNG

X

X

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

UNI EN ISO 17660-1 (lasttragende SchweiBverbindungen)

X

UNI EN ISO 17660-2 (nicht-lasttragende SchweiBBverbindungen)

X

AFCAB NF-Armatures
PRESIDER ARMATURES
AFCAB-POSE

SYSTEMZERTIFIZIERUNG

X
PRODUKTZERTIFIZIERUNG

X

AFCAB NF-Armatures

X

METALLURGICA PIEMONTESE LAVORAZIONI SYSTEMZERTIFIZIERUNG PRODUKTZERTIFIZIERUNG
UNI EN ISO 9001 X

UNI EN 1090-1 X

NUOVA DEFIM SYSTEMZERTIFIZIERUNG PRODUKTZERTIFIZIERUNG

UNI EN ISO 9001

X

UNI EN 1090-1
CALEOTTO E ARLENICO
UNI EN ISO 9001

ESF ELBE-STAHLWERKE FERALPI GMBH
DIN EN ISO 14001

SYSTEMZERTIFIZIERUNG

SYSTEMZERTIFIZIERUNG

X

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

EMAS

DIN EN ISO 9001

DIN EN ISO 50001
FERALPI STAHLHANDEL GMBH
DIN EN ISO 14001

X
SYSTEMZERTIFIZIERUNG

X

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

EMAS

X

DIN EN ISO 9001

X

DIN EN ISO 50001
FERALPI LOGISTIK GMBH
DIN EN ISO 14001

X
SYSTEMZERTIFIZIERUNG

X

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

EMAS

X

DIN EN ISO 9001

X

DIN EN ISO 50001
FERALPI-PRAHA S.R.O0
UNI EN ISO 9001
FERALPI-HUNGARIA KFT
UNI EN ISO 9001
ECOETERNIT

UNI EN ISO 14001

X

SYSTEMZERTIFIZIERUNG

X

SYSTEMZERTIFIZIERUNG

SYSTEMZERTIFIZIERUNG

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

PRODUKTZERTIFIZIERUNG

UNI ISO 45001

Die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH hat fir 2020 das Bonitatszertifikat CrefoZert erneuert.
Dieses Dokument wird von Creditreform auf der Grundlage der Auswertung der Bilanzen und der
kunftigen Geschaftsperspektiven ausgestellt und bildet ein Rating der Soliditat und KreditwUrdigkeit.
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Die hauptsachlichen Risiken,
die im Zusammenhang mit
der Rechtsverordnung Nr.
254 erkannt wurden

Die Rechtsverordnung Nr. 254/2016, deren Anfor-
derungen Feralpi freiwillig erflllt, verlangt, dass die
wichtigsten nichtfinanziellen Management-Risiken,
die das Unternehmen verursacht oder denen das
Unternehmen ausgesetzt ist, gemeldet werden. Diese
Aspekte entsprechen dem, was sich aus der Wesent-
lichkeitsanalyse ergibt.

Im vergangenen Jahr wurde auf die Risikobewer-
tung Bezug genommen, die jedes Unternehmen der
Gruppe eigenstandig durchgeflihrt hat, um das Orga-
nisations- und Managementmodell entsprechend der
Rechtsverordnung Nr. 231/2001 auf italienischer und
deutscher Seite und die Risiko- und Chancenanalyse
flr die in Riesa ans&ssigen Werke gemal den Stan-
dardanforderungen zu integrieren.

Im Jahr 2020 wurde mit dem neuen System der
Risikobewertung auf Gruppenebene zur Er-
mittlung von industriellen und ESG-Risiken eine
neue Ebene erreicht: Insgesamt liegen unter den
festgestellten libergreifenden Risiken vier im Be-
reich ,sehr hoch” sowie weitere in den Bereichen
shoch® und ,mittel*.

Im Rahmen der durchgefihrten Bewertung zeigte
sich, dass einige der relevantesten Risiken (sehr hohes
Risiko) mit Themen in Bezug auf ESG und die Rechts-
verordnung Nr. 254/2016 in Zusammenhang stehen.
Unter all diesen Risiken findet sich das gréBte im Be-
reich der Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer.
Dieses entsteht hauptsachlich aus Grinden, die mit
dem Ort, den Geraten und den Maschinen, der kor-
rekten Verwendung von Schutzausristungen sowie
der Sensibilitdt und Aufmerksamkeit jedes Einzelnen in
Zusammenhang stehen.

Als zweites vorrangiges Risiko ist das Thema Cyber-
security zu nennen. Dieses wirkt sich — im Hinblick
auf die Nachhaltigkeit — insbesondere auf Aspekte im
Zusammenhang mit dem Personalmanagement, der
Privatsphéare, dem Schutz personenbezogener Daten
und den Menschenrechten aus. Auch die Nichtein-
haltung des Kartellrechts gehort zu den sehr hohen
Risiken: In diesem Zusammenhang werden mogliche
Risiken fUr Feralpi durch Ad-hoc-Management-Tools
gemildert, die einen ethischen und fairen Ansatz
gewahrleisten sollen. Feralpi strebt hinsichtlich der
Risiken ein sich standig weiterentwickelndes Quali-
tatsmanagement an, um hochwertige Produkte und
Dienstleistungen anzubieten, die den Kunden an die
Gruppe binden kdnnen.

Bezlglich der hohen Risiken fallen einige unter die
Rechtsverordnung Nr. 254 und stehen insbesondere
im Zusammenhang mit 6kologischen, sozialen oder
humanen Aspekten. An erster Stelle steht dabei die

@ INDEX

Siehe Abschnitt 1.1
“Strategie”_Seite 28

Nichterflllung von langfristigen Zielen der Gruppe,
welche auf unklare strategische Vorgaben, aber auch
auf unzweckmaBige Investitionen zurtiickgehen kénnen.
Dies hat letztlich erhebliche Auswirkungen auf die wirt-
schaftliche Nachhaltigkeit, sowie auf 6kologische und
soziale Bereiche und auf die Governance-Ebenen. Zu-
dem ist auch auf die Auswirkungen von Risiken durch
Pandemien sowie unvorhersehbare Risiken durch den
Klimawandel hinzuweisen, die sich auf alle betrieb-
lichen sowie auf die durch die Rechtsverordnung Nr.
254/2016 geforderten Aspekte beziehen.

Darauf folgen einige hohe Risiken im Zusammenhang
mit der Dienstleistungs- und Produktqualitdt sowie Mit-
arbeitern. Als Beispiel daflr dient das Projekt von Nave,
das mit einem erheblichen wirtschaftlichen Risiko sowie
strategischen Aspekten in Zusammenhang mit Mitarbei-
tern einhergeht. Es folgen zudem auch Umweltrisiken in
Bezug auf eine versdumte Identifikation von radioaktivem
Material oder nichtkonformen Abfallentsorgungsprozes-
sen. Dies fuhrt moglicherweise zu Sanktionen, Reputa-
tionsverlusten und nicht eingehaltenen Fristen.

Bei den im Jahre 2020 erfassten und als vorrangig ein-
gestuften Risiken wurden keine im Zusammenhang mit
Korruption erfasst. Diese finden sich jedoch im ,mitt-
leren® Bereich durch Aspekte bezlglich Transparenz
der finanziellen Berichterstattung und Betrug: Dies sind
kritische Aspekte, die direkte Schaden in den Bereichen
Wirtschaft und Reputation verursachen kénnen.

In den folgenden Abschnitten werden nun ,sonstige
Risiken® detailliert beschrieben, die nicht zu den ,Top-
Risiken* aus der Bewertung fir 2020 gezahlt werden,
aber dennoch flr das Erreichen des Geschaftsplans
und der Nachhaltigkeitsziele relevant sind und mit den
in der nichtfinanziellen Erklarung 2019 genannten Risi-
ken Ubereinstimmen.

O Umweltrisiken

Flr ein Stahlunternehmen wie Feralpi haben Umwelt-
risiken einen direkten Einfluss auf die wirtschaftliche
Nachhaltigkeit: Unter den in der Bewertung fur 2020
ermittelten Risiken finden sich einige, die eng mit dem
Themenbereich Energie in Verbindung stehen. Da
Energie die Hauptversorgungsquelle flr den Lichtbo-
genofen ist, gibt es ein hohes Risiko in Bezug auf den
Lastabwurf im Stromnetz, aber auch hinsichtlich der
Preisvolatilitat und der Besteuerung flr energieinten-
sive Anwendungen. Dabei gehodrt es sicherlich zu den
wichtigsten MaBnahmen, an der Energieeffizienz von
Produktionsprozessen und der Energieversorgung zu
arbeiten, um diesen Risiken und den daraus resultie-
renden wirtschaftlichen Schaden vorzubeugen.
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In einem engen Zusammenhang mit der Umwelt
stehen auch Risiken durch die Nutzung von Strahlen-
quellen und Risiken des Einschmelzens radioaktiver
Stoffe. Diese betreffen jedoch vorerst nur die Werke, in
denen sich ein Schmelzofen befindet — dazu gehdren
Feralpi Siderurgica, Acciaierie Calvisano und ESF
Elbe-Stahlwerke Feralpi.

Im Hinblick auf das Thema Abfélle ist es fur die Unter-
nehmensgruppe wichtig, die Risiken in Zusammenhang
mit Anderungen der Bestimmungen fiir die Verwendung
von Nebenprodukten, die nach einem kreislaufwirt-
schaftlichen Ansatz im Bauwesen wiederverwendet
werden kdnnen, im Auge zu behalten. Werden Abfalle
nicht verwertet, kann sich dies negativ auf den Kreis-
laufwirtschaftsanteil auswirken und mehr Deponiekapa-
zitaten erfordern, womit die nachteiligen Umweltfolgen
der Produktion insgesamt steigen wirden.

Ein ordnungsgemaBer Umgang mit Abféllen in
Verbindung mit einer sachgerechten Instand-
haltung von FuBbéden und Abdichtungen sowie
von Stoffen, die in der Instandhaltung verwendet
werden, vermeidet Risiken der Kontamination von
Boden und Grundwasser. Im Rahmen des Risikoma-
nagements zur Vermeidung von Storfallen kann durch
die vollumfangliche Beachtung der MaBnahmen und
Verfahren bei als TOP Event bezeichneten Storfallsze-
narien (wie der Kontamination des Bodens am Standort
mit St&uben der Rauchgasbehandlung oder der Kon-
tamination des zur Einleitung in Oberflachengewasser
bestimmten Abwassers) entsprechend vorgebeugt
werden. Da die kleineren Unternehmen geringere Um-

TYPOLOGIE UND RISIKONIVEAU

4 Hocn

+ Risiken in Verbindung mit
Rohstoffpreisschwankungen

offpreise

+ Risiko in Bezug auf die
Nichtentdeckung von radioaktivem
Material und daraus resultierende
maogliche radioaktive Emissionen

+ Risiken im Zusammenhang mit der
Abfallentsorgung

» Unkontrollierbare Risiken, die zu
Produktionsausféllen fiihren

+ Risiken in Verbindung mit
Energiepreisschwankungen

« Schwankungen der Rohst-

- Radioaktives Material im
Eingangsschrott

+ Falsches oder unsa-
chgemaBes Management
des Abfallentsorgung-
sprozesses

* Unerwartete oder schwere
oder katastrophale Wetter-
ereignisse (einschlieBlich
Pandemien)

» Preisschwankungen von
Energieversorgern

weltauswirkungen vorweisen, sind deren Risiken hin-
sichtlich der Bearbeitung von Materialien, einschlieBlich
Wasser und Abfall, nicht als relevant anzusehen.

In Bezug auf den Klimawandel fallen mehrere Risiken
durch potenziell schadliche Ereignisse, die negative
Auswirkungen auf die Geschéfte der Gruppe haben, ins
Gewicht: Erflllung der geltenden Vorschriften (von Veran-
derungen hinsichtlich der Regelungen fur Treibhausgas-
emissionen Uber eine Verschérfung der internationalen/
nationalen Vorschriften bis hin zu einer Uberarbeitung
des ETS-Systems), Abhangigkeit vom Energiesektor (von
Preisschwankungen in Bezug auf Energieressourcen bis
hin zur Nichtverlangerung der Versorgungsleistungen),
Kontinuitat der Geschaftsprozesse (eine Zunahme der
Haufigkeit und Frequenz von schéadlichen Wetterextre-
men, was zu Schaden bei der Infrastruktur und somit
auch der Logistik im Wareneingang und -ausgang fuhrt
sowie bei der Anwesenheit von Arbeitnehmern im Werk,
was aufgrund der somit instabilen Produktionsplanung
zu einer Schwéchung der Effizienz fuhrt).

Um diesbezliglich mégliche Ursachen zu vermeiden
und somit der Risikoentstehung entgegenzuwirken, be-
muht sich Feralpi aktiv um eine Minderung der eigenen
Auswirkungen. Dies bezieht sich beispielsweise auf eine
konsequente Emissionsreduzierung, Praktiken zum
Umgang mit Abfallstoffen und die Entwicklung einer
innovativeren und nachhaltigeren Industrie. Die Einhal-
tung der Vorschriften fur die wichtigsten Standorte wird
durch die nach ISO 14001, EMAS und dem EU-ETS
zertifizierten Managementsysteme gewahrleistet.

MOGLICHE URSACHE

Fir weitere Informationen zur
Bewaéltigung und zur Vermeidung
dieser Risiken und damit zu den
erzielten Ergebnissen finden Sie
in den Abschnitten ,Umwelt-
management: Vom Engagement
fur den Klimaschutz bis zur
Reduzierung der Umweltfol-
gen“ und ,Kreislaufwirtschaft

als Schlissel bei der Begren-
zung der Umweltfolgen® fur alle
Aspekte rund um Klimawandel,
Energie- und Abfallmanagement
sowie im Abschnitt ,,Gesund-
heit und Sicherheit sind das
Herzstick der Produktion® fur
Risiken im Zusammenhang mit
Gesundheits- und Sicherheitsau-
swirkungen.

Bezlglich des Rohmateri-
als (Schrott) sowie der damit
zusammenhangenden Umwel-

+ Risiken im Zusammenhang mit
Versorgungsunterbrechungen

» Unterbrechung der
Versorgung oder
voraussichtliche
Unterbrechung durch
erneuerbare Quellen

tauswirkungen und der Energiev-
ersorgung verweisen wir auf den
Abschnitt ,Die Wertschépfung-
skette”.
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O Risiken in Bezug auf
die Mitarbeiter

Das Gesundheits- und Sicherheitsrisiko am Arbeits-
platz ist nach den Ergebnissen der Risikobewertung
das erste innerhalb der ,Top Risks“ flir die Gruppe.
AuBerdem spiegelt sich dieses Risiko in allen produkt-
spezifischen Risiken wider. Dazu gehoéren Risiken in
Zusammenhang mit chemischen, biologischen und
physikalischen Gefahren, Arbeitsumgebungen, Aus-
rdstungen, Anlagen, Feuer, Explosionen bis hin zu
schweren Unféllen (die letzten zahlen nur fUr Feralpi
Siderurgica und Acciaierie di Calvisano).

Neben den betrieblichen Risiken, die den Schutz der
Mitarbeiter und den Schutz vor Restrisiken zu einer ab-
soluten Prioritdt machen, die dauerhaft Gberwacht wer-
den mussen und eine kontinuierliche Verbesserung der
Einrichtungen, der Umgebung und der Arbeitsablaufe
erfordern, betrachtet Feralpi auch Aspekte wie Gesund-
heitsschutz, Sicherheitskultur und die Sorge um das
psychische und physische Wohlbefinden der Mitarbeiter.

Zu den ,sehr hohen” Risiken zahlt auch die Cyber-
security. Denn dieses Risiko hat nicht nur unmitteloare
Auswirkungen auf die gesamte Unternehmensfihrung,
sondern auch auf den Schutz von personenbezogenen
und nicht personenbezogenen Daten: Es handelt sich

TYPOLOGIE UND RISIKONIVEAU

M SEHR HOCH

» Gesundheits- und
Sicherheitsrisiko am Arbeitsplatz

+ Risiken im Zusammenhang mit
Cybersecurity

» Risiken im Zusammenhang mit der
Reindustrialisierung des Werks von

Bedarf

* Freiwillige Kiindigung
aufgrund fehlender
Strategien zur
Mitarbeiterbindung

« Risiken, die in Verbindung
mit dem Fehlen oder dem

« Mégliche Unfélle am
Arbeitsplatz

* Verletzung von Vorschriften

+ Angriffe von auBerhalb

* Beziehungen zu
Gewerkschaften

« Einstellung von
Nave Arbeitskraften entspricht
nicht dem tatséachlichen

hierbei um vielfaltige Risiken, die sich durch die stetig
wachsende Vernetzung und Digitalisierung standig
weiterentwickeln. Wenn die Anforderungen nicht einge-
halten werden, kénnen fir die Verantwortlichen Sank-
tionen die Folge sein. AuBerdem wlrde dies zu einem
Vertrauensverlust fUhren und erhebliche Auswirkungen
auf das Arbeitsverhéltnis zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer nach sich ziehen.

Zu den Risiken, die in den Anwendungsbereich der
Rechtsverordnung Nr. 254/2016 fallen und die Ge-
schéftsziele und somit auch den Geschéaftsplan be-
treffen, gehéren auch Risiken in Verbindung mit dem
Nichtvorhandensein oder dem Verlust von angemes-
senen Schlisselkompetenzen oder Fachwissen im
Managementbereich. Aus diesem Grund entwickelt
die Feralpi-Gruppe eine Nachfolgeregelung, um so den
tatséchlichen langfristigen Qualifikationsbedarf abbilden
und verstehen zu kénnen.

Weniger bedeutsam sind flr die Unternehmensgruppe
Risiken im Bereich Inklusion und Integration aufgrund
von Diskriminierung im Hinblick auf Nationalitét, Reli-
gion, Geschlecht oder Alter wie auch Risiken im Zusam-
menhang mit dem Schutz der Menschenrechte.

MOGLICHE URSACHE

In dem Abschnitt ,,Gesundheit
und Sicherheit sind das Herz-
stlick der Produktion“ finden sich
weitere Informationen in Bezug
auf Management-Risiken und
deren Pravention. Fir die Risiken
im Bereich Gesundheits- und
Sicherheitsmanagement der
Mitarbeiter sind weitere Einzel-
heiten im Abschnitt ,,Berufliche
Entfaltung” zu finden, wobei
auch auf Risiken in Bezug auf
Qualifikationen und den Standort
Nave eingegangen wird. Es wird
auch auf den Abschnitt ,,Datensi-
cherheit und Datenschutz“ verwi-
esen. Falls Sie sich mit weiteren
Risiken im Bereich Cybersecurity
auseinandersetzen wollen, diese
jedoch nicht in den Anwend-

Verlust von angemessenen
Schliisselkompetenzen

oder Fachwissen im
Managementbereich stehen,
um die Geschéftskontinuitat
und betriebliche Effizienz
sicherzustellen

* Unzureichende interne
Schulungen

* Fehlen einer
Nachfolgeregelung

+ Steigendes
Durchschnittsalter der
Unternehmensmitarbeiter

» Unvorhersehbare und
katastrophale Ereignisse

* Unzureichende
SchutzmaBnahmen zur
optimalen Bewaéltigung
katastrophaler Ereignisse

ungsbereich der Rechtsveror-
dnung Nr. 254/2016 fallen, sei
lhnen der Abschnitt ,Fortsetzung
des Betriebs“ empfohlen.

Beziiglich der Kompetenzent-
wicklung wird auf den Abschnitt
sBerufliche Entfaltung” verwi-
esen.
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Q Soziale Risiken

Im Bereich der sozialen Risiken wurden bei der durch-
gefuhrten Risikobewertung der Feralpi-Gruppe ins-
besondere markbezogene Themen analysiert. Dazu
gehorte die Nichteinhaltung kartellrechtlicher Vor-
schriften (sehr hoch), da diese mit schwerwiegenden
finanziellen Sanktionen einhergehen kénnen, aber
auch Dienstleistungs- und Produktqualitat (hoch), da
dies zur Unzufriedenheit von Kunden fiihren kdnnte.

Die Bereitstellung von Instrumenten und Verfahren zur
Einhaltung der Wettbewerbsvorschriften ist eine der
wichtigsten MaBnahmen zur Pravention und Bewalti-
gung eines Risikos, das Feralpi moglicherweise erleiden
oder erzeugen kénnte.

Um sich gegen dieses Risiko abzusichern, arbei-
tet Feralpi nicht nur an einem strukturierten und
ethischen Management, sondern auch an einer
Steigerung der Dienstleistungs- und Produkt-
qualitat in logistischer und organisatorischer
Hinsicht. Nicht signifikant sind hingegen die Risiken
in Bezug auf die lokalen Gemeinden und die Werks-
standorte der Gruppe.

TYPOLOGIE UND RISIKONIVEAU MOGLICHE URSACHE

GG SEHR HOCH

* Verletzung von Kartell- und
Wettbewerbsgesetzen und

-vorschriften
* Nichteinhaltung der
kartellrechtlichen Vorschriften + Umgang mit vertraulichen Im Abschnitt . Kartellrechts-
Informationen in Bezug handbuch” dieses Abschnitts wird

Verhalten

GG HOCH

+ Risiken, die zu Produktionsstopps » Unkontrollierbare

auf mégliches heimliches

auf das potenziell entstehende
Risiko des unlauteren Wettbewerbs
eingegangen, um Management-
prozesse, die Pravention und die
damit erzielten Ergebnisse nédher zu
erlautern. Bezliglich der Risiken in
Verbindung mit der Produkt-

oder -unterbrechungen katastrophale Ereignisse qualitat und der Kundenzufrie-

mit daraus resultierenden
Auftragsverzdgerungen fiihren » Pandemien

A MITTEL

+ Risiken im Zusammenhang mit
Schrottlieferanten, die sich direkt
auf die Produktionseffizienz

R + Lieferung von
auswirken

ANDERE RISIKEN

+ Risiken im Zusammenhang
mit den Beziehungen mit der
Standortregion und wegen
mangelnden Wohlistands der
Standortregion

Gebietserhaltung

* Hohe Einkaufskosten durch
die Abhéngigkeit von einem
oder mehreren Lieferanten

minderwertiger oder nicht
vorschriftsmaBiger Qualitat

* mangelnde Aufmerksamkeit
fiir lokale Beziehungen und

+ Proteste oder Formen der
Anfechtung, die durch
die Produktionstatigkeit
verursacht werden

denheit wird auf den Abschnitt
»Produkt- und Servicequalitat”
verwiesen. Hinsichtlich des
Managements von logistischen
Prozessen finden Sie weitere
Informationen in den Abschnitten
»,Die Wertschopfungskette” und
sFortsetzung des Betriebs”.

Fir néhere Details zu Aspekten
bezliglich der Schrottlieferanten
empfiehlt sich den Abschnitt
+~Wertschoépfungskette —
Beschaffung®.

Hinsichtlich der territorialen Bezie-
hungen wird auf den Abschnitt
»Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und
Wertschopfung fir die Stakeholder*
verwiesen.
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O Mit Korruption verbundene

Risiken

Derzeit werden die Risiken im Zusammenhang mit der
Nichteinhaltung von Compliance-Regeln im Bereich
der Korruptionsbeké&mpfung (mit den sich daraus erge-
benden wirtschaftlichen Sanktionen) oder der Nichtein-
haltung der ethischen Grundséatze der Gruppe, wie sie
im Ethik-Kodex zum Ausdruck gebracht werden, nicht

TYPOLOGIE UND RISIKONIVEAU

A MITTEL

» Das Risiko von betriigerischen
Verhalten (,Betrug am
Arbeitsplatz,”, korruptes
Verhalten, Veruntreuung und/oder
»Bilanzfdlschungen“'®

 Betriigerisches Verhalten
von Mitarbeitern

« Provisionen, welche die
Interessen der Gruppe
schédigen, durch Dritte
(Kunden, Lieferanten)

als kritisch betrachtet. Da sie aber dennoch unter das
Ubergreifende Betrugstrisiko fallen, das in der Risiko-
bewertung 2020 als mittel eingestuft wurde, werden sie
daher von der Gruppe durch interne Management-Mo-
delle und -Instrumente gesteuert.

MOGLICHE URSACHE

Zur Verbesserung der Manage-
mentprozesse, zur Vermeidung
dieser Risiken und damit zu den
erzielten Ergebnissen wird auf
den vorherigen Absatz dieses
Abschnitts verwiesen.

O Risiken in Bezug auf
Menschenrechte

Das Cybersecurity-Risiko fallt im weitesten Sinne in den
Bereich des Versagens beim Schutz der Menschen-
rechte. Ein Cyberangriff kann nicht nur fatale Auswirkun-
gen auf die Fortsetzung des Geschéftsbetriebs haben,
sondern auch zu einem schlechten Arbeitsklima und einer
Beeintrachtigung der Arbeitsbeziehungen mit den Ge-
werkschaften flhren (beispielsweise bei der fehlerhaften
Bedienung eines VideolUberwachungs- oder Kontroll-
systems). Die Menschenrechte, die dabei unmittelbar be-
eintrachtigt werden, umfassen das Recht auf Gesundheit
und das Recht auf Selbstbestimmung: Im Falle einer Ver-
letzung missen sofortige MaBnahmen gemal den fest-
gelegten Verfahren zur Risikominderung ergriffen werden.

TYPOLOGIE UND RISIKONIVEAU

M SEHR HOCH

 Risiken im Zusammenhang mit
Cybersecurity

ANDERE RISIKEN

* Verletzung der
Menschenrechte eines
Mitarbeiters eines externen
Unternehmens, der in
einem der Werke des
Konzerns arbeitet

« Menschenrechte in der Lieferkette

« Sexuelle, soziale, kulturelle,
geschlechterbezogene,
altersbedingte oder ethnische
Diskriminierung

» Angriffe von auBerhalb

 Diskriminierende Tatsachen

Die Risiken im Zusammenhang mit Menschen-
rechten in der Lieferkette scheinen hingegen fiir
die geografische Region, zu der die Zulieferer der
Gruppen gehoren, jedoch nicht relevant zu sein,
ebenso wenig wie Risiken im Zusammenhang
mit Diskriminierung im Hinblick auf Diversitat.
In jedem Fall schitzt sich die Gruppe vor solchen
Risiken sowohl durch interne Richtlinien (bspw. die
LDiversity & Inclusion Policy*) als auch durch Verfahren
zur Dokumentenkontrolle von externen Unternehmen,
die in den Werken der Gruppe tatig sind.

MOGLICHE URSACHE

Weitere Einzelheiten zum Mana-
gement und zur Vermeidung
dieser Risiken und damit zu den
erzielten relativen Ergebnissen
finden Sie im Abschnitt ,,Daten-
sicherheit und Datenschutz”
sowie im Abschnitt ,Fortsetzung
des Betriebs”.

Hinsichtlich der Risiken von Diskri-
minierung und Menschenrechts-
verletzungen in Bezug auf die
Lieferkette bzw. deren Mitarbeiter
verweisen wir auf den Abschnitt
»,Menschenrechte, Inklusion und
Gleichberechtigung®.

5 Albero delle frodi (sistema di classificazione delle frodi e degli abusi a livello professionali) - ACFE, Association of Certified Fraud Examiners.
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1.0.

Fortsetzung
des Betriebs

Die Corona-Pandemie und der unvorhergesehene
Gesundheitsnotstand in ihrem Gefolge hatten enorme
Auswirkungen auf die Mérkte weltweit und deckten
einen zentralen Bedarf von Unternehmen auf: die Ver-
flgbarkeit von operativen Mitteln zur Sicherstellung der
Weiterflhrung der Geschafte. Ganze Branchen muss-
ten sich im Angesicht einer unerwarteten Pandemie
unverzuglich neu aufstellen und Prozesse, Leistungen
und Arbeitsweisen neu konzipieren. Viele Unternehmen,
so auch Feralpi, stellten ihre Fertigung vortbergehend
ein und hatten mit groBen logistischen, infrastrukturellen
und wirtschaftlichen Schwierigkeiten zu ringen.

Dies bewirkte eine beschleunigte Digitalisierung, durch
die die Unternehmen und die Gesellschaft heute im-
mer abhéngiger werden von den Technologien, die zur
Weiterflhrung des Geschéftsbetriebs unverzichtbar
sind, was jedoch unweigerlich mit einer wachsenden
Angreifbarkeit der IT-Systeme einhergeht.

Nach dem Allianz Risk Barometer 2021, einer Untersu-
chung der Allianz Global Corporate & Specialty (AGCS)
zu den globalen Risiken fur Unternehmen basierend auf
der Befragung von 2.769 Insidern (wie CEOs, Risiko-
managern, Maklern und Versicherungsexperten) aus
92 Landern, stellen die Unterbrechung des Betriebes
(41%), die unkontrollierte Ausbreitung der Pandemie
(40%) und Datenpannen (40%) die drei wichtigsten Ri-
siken fUr heutige Unternehmen dar. Unternehmen wer-
den jedoch nicht nur durch Pandemien und IT-Risiken
bedroht, sondern auch durch Risiken in Verbindung mit

0

Bildung einer mit dem
Krisenmanagement
beauftragten Task Force

JC

Risikoliberwachung

mit bestimmten MaBnahmen auf Systemebene,
strategischen Umstellungen in den Managementprozessen
und, soweit erforderlich, Studien und Prifungen

(;)%0: ------------------------ ' \24

Risiko- und
Bedrohungsanalyse und
Ermittlung der am starksten
gefahrdeten Bereiche

] ©

durchgédngigen Betrieb

Naturkatastrophen und extremen Klimabedingungen,
wie aus dem Global Risk Report 2021 des World Eco-
nomic Forum hervorgeht.

2020 wurde die Weiterflhrung der Geschéftstatigkeit bei
Feralpi gleich mehrfach auf die Probe gestellt, einerseits
durch die Corona-Pandemie und andererseits durch
einen Cyberangriff in den letzten Monaten des Jahres.

Fur Feralpi ist die Fortsetzung des Betriebes dabei
gleichbedeutend mit der Féhigkeit des Unter-
nehmens, mit Hilfe von effizienten, strukturierten
Systemen zur FUhrung der Mitarbeiter und zur
Gewahrleistung ihrer Sicherheit einerseits und
zum Management der [T-Infrastruktur mit dem er-
forderlichen Datenschutz andererseits Krisen zu
bewéltigen und flexible Organisationsprozesse
sicherzustellen. Solche Prozesse gibt es bei Feralpi
schon seit langerem, doch die stéandigen Neuent-
wicklungen im [T-Bereich und die Entstehung von
Extremsituationen beim Klima und beim Gesund-
heitsschutz erfordern laufende Aktualisierungen
und Anpassungen unter aktiver Beteiligung mehre-
rer Unternehmensabteilungen.

Sowohl die COVID-19-Pandemie als auch der Cyber-
Angriff trafen die Unternehmensgruppe zwar unerwar-
tet, aber sie wurden dennoch nach demselben Schema
mit den folgenden Schritten abgewehrt:

Festlegung taktischer
MaBnahmen zur
Gewabhrleistung des
durchgéngigen Betriebs

?% 0 """"""""""" = o

Riickkehr zum Krisenmanagement mit dem
Ziel der Abschwachung

der negativen Folgen
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Februar

Bildung einer Task Force

Interne und externe Kommunikation
Temperaturmessung

Identifizierung von geféhrdeten
Arbeitnehmern

Marz

AuBerordentliche DesinfektionsmaBnahmen
Aktivierung von Smart Working
Produktionstopp

Uberpriifung des Protokolls zur Verhinderung
der Ausbreitung von COVID-19

Anordnung von DistanzierungsmaBnahmen
und raumlicher Trennung von Arbeitsplatzen

April

Allmahliche Wiederaufnahme
der Produktionstétigkeit

Aktivierung des erweiterten Plans
zur Gesundheitsiiberwachung

Mai

Beginn der Gesundheitsphase
des Sced-Cov-Projekts (Abstriche
und serologische Tests)

Kontrollierte Riickkehr der
gefahrdeten Arbeiter

Juni
Reaktivierung des Schulungsplans
Neuverteilung der Besprechungsrdume

Wiederaufnahme der kontrollierten
Transfers zwischen den Werken

Oktober

Epidemiologische Untersuchung (Phase Il)

Férderung der Grippeimpfung
im Unternehmen

Neue interne Sensibilisierungskampagne,
um die Aufmerksamkeit hoch zu halten

Um die Fortsetzung des Betriebs bei Not-
fallen zu gewahrleisten, wurde auBerdem
ein Resilienzausschuss eingerichtet. Die-
ser umfasst neben den Verantwortlichen
und Filihrungskréaften auch sogenannte
Corporate-Funktionen, um friihzeitig auf
mogliche technische, produktive und/oder
finanzielle Probleme reagieren zu kdnnen.

Dadurch war es mdglich, sich einen umfassenden
Uberblick Uber ein sich schnell &nderndes Umfeld und
die verschiedenen relevanten Notfélle zu verschaffen.
Diese mussten dann nach und nach auf Gruppen- und
Unternehmensebene bewaltigt werden. Somit war es
madglich, schnell und prézise auf verschiedene Prob-
leme zu reagieren, sodass diese sogar oft vorhergese-
hen und schneller bekdmpft werden konnten. Zu den
Themen, die systematisch behandelt wurden, gehdrten
die Organisation und Planung der Produktion, die Aus-
wahl des Produktmixes, auf den man sich je nach Preis
konzentrieren sollte, und die Uberwachung der Ver-
schuldungslage von Kunden mit hdherem Risiko.

Beide Krisen des Jahres 2020 haben verdeutlicht,
dass bestimmte betriebliche Aspekte von mehreren
Seiten her gesichert werden mussen. Vor allem wurde
die Fertigung auf eine harte Probe gestellt, da die hier
unverzichtbare Prasenz der Mitarbeiter wahrend der
Pandemie strenge GesundheitsschutzmaBnahmen er-
forderte. Doch auch wahrend des Cyber-Angriffs war
die Fertigung aufgrund der immer starker werdenden
[T-Abhé&ngigkeit und Prozessvernetzung gefahrdet.

In der Wertschopfungskette von den Lieferanten bis
hin zu den Kunden gibt es eine intensive Vernetzung
und starke wechselseitige Abhangigkeiten u.a. auch
zwischen unterschiedlichen Branchen, die geschitzt
und in wirtschaftlicher Hinsicht entsprechend den be-
stehenden Vertrdgen gestaltet werden missen, damit
nicht das Gesamtsystem zum Stillstand kommt.

Samtliche Aspekte im Hinblick auf den Schutz sensibler
Daten und von geistigem Eigentum koénnen bei Cyber-
Angriffen schwerwiegende Folgen fur alle Stakeholder
der Unternehmensgruppe haben.

@ INDEX

Hierzu sei auf den Abschnitt 1.6
,Datensicherheit und Datenschutz*
verwiesen _Seite 64

In der Corona-Pandemie war ltalien eines der im ers-
ten Halbjahr 2020 am stérksten betroffenen Lander,
wéhrend Deutschland dank seines gut aufgestellten
Gesundheitswesens schneller auf die Ausbreitung der
Pandemie reagierte. Die Folgen waren auch fiir die
Feralpi-Gruppe spiirbar, allerdings in unterschied-
lichem MaBe. An den deutschen Standorten der
Unternehmensgruppe lief die Fertigung nach
Implementierung aller notwendigen Sicherheits-
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maBnahmen ohne Unterbrechung weiter. In Italien
hingegen zwang der Lockdown zur Unterbre-
chung des Betriebes.

Die Task Force hat sich dabei sowohl auf internes Fach-
wissen als auch auf den Rat von Gesundheitsexperten
gestutzt, tauschte Informationen Uber dringende Vor-
sichtsmaBnahmen gemaR Regierungsverordnungen
und -erlasse aus, aktivierte auBerordentliche MaBnah-
men und strukturierte dann vorbeugende Gesundheits-
mafBnahmen.

Feralpi richtete sich dabei nicht nach den
MaBnahmen, die in den Dekreten des Minister-
prasidenten und den regionalen Verordnungen
festgehalten waren - stattdessen setzte Feralpi
die Fristen meist friiher und verscharfte sie bei
Bedarf sogar - und folgte den Vorschldagen
des Global Compact der Vereinten Nationen
(GCNI), um der Krise den Kampf anzusagen.

Auf Veranlassung des Préafekten von Brescia und dank
der Vereinbarung zwischen Confindustria Brescia und
den Gewerkschaften wurde am 14. April das ,,Pro-
tokoll liber organisatorische MaBnahmen zur
Bekdmpfung von COVID-19-Notfallen am Arbeits-
platz“ unterzeichnet. Feralpi (mit den Unternehmen
in der Provinz Brescia) gehoért zu 4 Unternehmen in
dieser Provinz, die dieses neue Programm testen.

COVID-19-Sceening

430

93

30 (7%) 12 (9%)
5(9%) 11 (11,8%)

Dies geht auf eine Zusammenarbeit zwischen der
Universitat Brescia, ATS Brescia und ATS Valle
Camonica zuriick und beinhaltet eine effektive Um-
setzung der MaBBnahmen.

Tats&chlich hat Feralpi ein eigenes internes Gesund-
heitsprotokoll erstellt. Dieses definiert einerseits die
MaBnahmen, welche die Gruppe unter Anwendung der
Hinweise des ,Gemeinsamen Protokolls zur Regelung
von MaBnahmen zur Bek&mpfung und Einddmmung
der Ausbreitung des COVID-19-Virus am Arbeitsplatz*
umsetzt, und andererseits auch die Verhaltensregeln, die
vom Personal zu befolgen sind, um Gesundheits- und
Sicherheitsrisiken durch die Ausbreitung des SARS-
CoV-2-Coronavirus zu vermeiden. Ebenfalls im Hinblick
auf Gesundheit und Sicherheit beteiligte sich Feralpi
am Sced-Cov-Testkonzept. Dadurch wurde es allen
Mitarbeitern ermdglicht, sich diagnostischen Tests zu
unterziehen (Nasen-Rachen-Abstrich und serologische
Tests mit Blutentnahme fur die qualitativ-quantitative Do-
sierung von Antikdrpern von SARS.CoV 2). Dies war ein
weiterer Schritt zum Schutz der Gesundheit der internen
und externen Mitarbeiter und ihrer Familien.

Acciaierie
di Calvisano

11 (2,5%)

0 0 0 FER-PAR

Durchgefiihrte Tests Positive Antikérpertests

Nach Angaben von Cribis'® zeigen sich die wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Pandemie auch in einer negativen
Zahlungstendenz, wobei der Industrie- und Handelssek-
tor am stérksten betroffen ist. Der Nordosten kann dabei
noch als das zuverldssigste Gebiet angesehen werden.

Feralpi hat sich zum Schutz des wirtschaftlichen Gefliges
und des daraus resultierenden sozialen Wertes aktiv flr
eine Aufrechterhaltung der Lieferketten eingesetzt. In
diesem Zusammenhang hélt Feralpi die laufenden Han-
delsabkommen und die damit verbundenen Zahlungen
an die Lieferanten ein. AuBerdem schlieft sich Feralpi
der zur Confindustria Brescia gehdérenden Initiative #io-
pagoifornitori an. Die Initiative ist ein Aufruf zum Handeln

Positive PCR-Tests

@ INDEX

Weitere Details zur Arbeitssicherheit
finden Sie im Abschnitt 4.2
,Gesundheit und Sicherheit sind das
Herzstlck der Produktion”._Seite 139

16 Dienstleistungsunternehmen fiir kommerzielles Kredit-
management und Geschéftsentwicklung in Italien und
im Ausland.
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in Form eines offiziellen Manifests, in dem sich die Unter-
zeichner verpflichten, alle notwendigen MaBnahmen zu
ergreifen, um die Einhaltung und Weitergabe der Prinzi-
pien der Initiative sicherzustellen. Das Ziel dahinter war
es, Unternehmen und Behdrden flr ein transparentes
und ethisches Engagement gegentber der Versorgungs-
kette zu sensibilisieren. AuBerdem sollten dadurch die
Verwaltungsbehdrden angehalten werden, die Zulieferer
auch in dieser schwierigen Zeit zUgig zu bezahlen. Das
Projekt verflgt zudem auch Uber einen Verwaltungsaus-
schuss. Dieser wird von einem Delegierten der Vereini-
gung Associazione a Credito Finanza e Fisco gefihrt und
hat im Mai einen Ethik-Kodex erarbeitet, der die Bedurf-
nisse der dazugehdrigen Unternehmen widerspiegelt.

Feralpi hat sich dazu entschlossen, das wirtschaftliche
Wohlbefinden aller Unternehmen in der Lieferkette zu
schitzen: In einer Zeit voller Ungewissheit, vor der weder
Menschen noch Unternehmen gefeit sind, soll Kontinuitét
gewahrleistet werden, um eine sichere Basis flr den zu-
kinftigen Neustart des gesamten Systems zu schaffen.

Um die Stakeholder einerseits dariiber zu
informieren und andererseits zum Unterzeichnen
der Initiative anzuregen, hat Feralpi anschlieBend
eine Kommunikationskampagne auf allen
digitalen Kanalen des Konzerns unter der

Marke #iopagoifornitori gestartet.

gﬂ@ CONFINDUSTRIA

Brescia

We are committed to paying our suppliers, paying them in accordance with
the terms of the contract and not interrupting the regularity of payments.
This commitment should also be shared by local government.

Precisely at a delicate time like the present, respecting the terms of payment agreed with suppliers
is a tangible sign of the civic and entrepreneurial sense of those who do business.
Diligence, fairness and good faith between the Parties are fundamental to build a healthy

relationship between customers and suppliers.

Indeed, each small case of non-payment is a wound in an economic and social fabric that has

already been put to the test.

For this reason, if you too feel the strong call to do something for your community, for its people,
for the entire country, join us, pay your suppliers in accordance with the contractual terms you have

agreed with them.

This is the only way to keep a supply chain consisting of so many companies of all sizes and types

alive.

This is the only way not to reduce people's purchasing power.

It is the only way can we get out of this depression.

It is, of course, invitation also addressed to our government.

If you think this is important, please sign this manifesto: share this consideration with other entrepreneurs!

For information: iopagoifornitori @confindustriabrescia.it
www.confindustriabrescia.it

#iopagoifornitori

Initiative created by Alfredo Rabaiotti - Becom Srl

| o] [

«Die Initiative #iopagoifornitori ist enorm wichtig,
denn sie trdgt insbesondere in psychologischer
Hinsicht zum Uberleben der Lieferketten bei.

Die Tatsache, dass sich ein Kunde 6éffentlich zur
plnktlichen Erfiillung seiner Zahlungsverpflich-
tungen bekennt, bedeutet fiir ein Unternehmen,
dass es mit gréBerer Gelassenheit arbeiten kanns.

Angelo Medici, Vorstandsvorsitzender
von Sae Flex (langjahriger Lieferant von
Feralpi, der auf die ,schlisselfertige”
Installationen und Instandhaltung tech-
nisch anspruchsvoller Hydrauliksysteme
spezialisiert ist)
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Es lasst sich jedoch nicht von der Hand weisen, dass der
Gesundheitsnotstand einen digitalen Wandel einleitete,
der in der Folge positive Auswirkungen auf die Flexibilitat
und Agilitédt des Unternehmens hatte. Dies bezieht sich
jedoch nicht nur auf technologische Innovationen, son-
dern auch auf Innovationen im sozialen und kulturellen
Bereich, die auf dem Arbeitsmarkt — wie auch der institu-
tionelle Bereich — Kontinuitat ermdéglichen.

Wahrend fur Feralpi die Sicherheit am Arbeitsplatz so-
wie die Gesundheit der Mitarbeiter selbst die Grundlage
fUr die Fortsetzung des Betriebes bilden, waren Tech-
nologieentwicklung und Digitalisierung grundlegende
Werkzeuge, um die Fortsetzung der Arbeit in Krisenzei-
ten zu garantieren und um die internen Prozesse durch
Umstrukturierungen zu verbessern.

Ein Beispiel daflr ist das 2020 gestartete Projekt
»Riorganizzazione del personale logistica/Pese per
recovery COVID-19“, das in erster Linie Antworten
auf die kritischen Fragen finden soll, die wahrend des
Gesundheitsnotstandes auftraten. Diese umfassen
zum einen die Fortsetzung des Betriebs in/aus dem
Werk, um Produktions- oder Versandblockaden zu
vermeiden, und zum anderen die Gesundheit und
Sicherheit der Arbeiter und Transporteure. In diesem
Zusammenhang hat die Pandemie auch die Beschleu-
nigung eines schon eingeleiteten Wandels geférdert
und zur Reorganisation einiger Prozesse im Bereich
Management und Technologie gefiihrt.

Im Zuge der Neuorganisation

der Arbeit wurden die Aufgaben

von Front- und Backoffice
aufgeteilt, wobei zwei Teams mit
unterschiedlichen Aufgaben und
zwei verschiedenen Einsatzorten
geschaffen wurden, die sich bei
Bedarf abwechseln kénnen.

Mit der Neuorganisation des Prozesses wurden
zugleich viele Aspekte digitalisiert. Zunéchst wurde fir
italienische Schrottlieferanten eine Vorregistrierung auf
einem Portal eingeflhrt (fUr auslandische Lieferanten
gibt es diese seit 2021), wodurch die Wartezeit flr
den Zugang zur Anlage und in Bezug auf notwendige
Dokumente verkurzt wird.

Neue digitale Prozesse sollen nun auch die Bearbeitung
der fur die Auslieferung des Fertigprodukts ausgestellten
Ladescheine erleichtern: Der Fahrer muss sich
daflr jetzt nur noch mit der Auftragsnummer an
der Brickenwaage melden und erhéalt von den
Arbeitern den entsprechenden Ladeschein. Diese
Umstrukturierung des Prozesses sowie die komplette
Uberarbeitung des Scheinlayouts hat sowohl zu einer
Beschleunigung bei der Ausstellung der Dokumente
als auch zu einer Reduzierung der Papierausdrucke
(von etwa 20 %, wenn man nur die Uberarbeitung des
Layouts betrachtet) geflihrt.

Bis 2021 soll die Zustellung der
Lieferscheine (DDT) in Papierform
an italienische Spediteure
eingestellt werden. Stattdessen
sollen zukiinftig digitale
Dokumente verwendet werden
(wodurch der Papierverbrauchs
um 50 % reduziert werden kann).
Diese Anderung soll auch bei

den Wareneingangsscheinen
eingefiihrt werden, die den
Schrottlieferanten (italienisch und
auslandisch) in Zukunft direkt tiber
das Portal gesendet werden (mit
einer 100-prozentigen Eliminierung
des Papierverbrauchs).

L"Jm dies in Laufe der Zeit prifen zu kdénnen, wird ein
Uberwachungssystem eingerichtet.

POSITIVE
AUSWIRKUNGEN

N

Management: garantiert
die Fortsetzung des
Betriebs und verhindert
das Risiko von
unvorhergesehenen
Unterbrechungen

Dienstleistungsqualitét:
Beschleunigung der
Ablaufe und Flexibilitat
der Prozesse mit einer
starken Reduzierung

der Wartezeiten

Umwelt: Reduzierung
des Papiermiills und
Verringerung der
Schadstoffemissionen in
die Atmosphéare aufgrund
der standig wartenden
schweren Fahrzeuge
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O Die strategische Rolle der Kommunikation

In einer Zeit ohne Orientierung aber voller Unsicherheit
und Angst spielte die Kommunikation eine wichtige
strategische Rolle bei der Vermittlung von aufbauender
und motivierender Botschaften. In dieser Zeit war nichts
mehr wie friher und die Nachrichten an die Unterneh-
men und Stakeholder der Gruppe waren dabei flr eine
weiterhin enge Zusammenarbeit zwischen den Arbeit-
nehmern und der gesamten Lieferkette essentiell. Denn
so konnte eine rasche Wiederaufnahme der Arbeit
nach dem Lockdown gewéhrleistet und ein erhdhtes
Bewusstsein fur das sichere Verhalten am Arbeitsplatz
und auBerhalb des Arbeitsplatzes gefordert werden.

Laut einer aktuellen Studie des Centre for Employee
Relations and Communication (CERC) der lulm-Uni-
versitat Mailand haben viele Unternehmen mit ent-
scheidenden Mitteilungen auf die Verdnderungen durch
die Pandemie reagiert: Dabei wurde unter anderem auf
Initiativen und MaBnahmen zum Schutz der Arbeitneh-
mer, die Férderung von Verbindungen zwischen den
Arbeitnehmern und die Wichtigkeit der Beitrdge zur Be-
waltigung der Krisensituation eingegangen.

Im Einklang mit diesen Ergebnissen entwickelte
Feralpi eine eigene Kommunikationsstrategie, die
auf drei Saulen beruht:

+ Informieren: Gewahrleistung einer
kontinuierlichen und schnellen Aktualisierung
der SchutzmaBnahmen fUr die Mitarbeiter unter
Verwendung von abwechslungsreichen Tool-Kits;

+ Teilen: Neue Nachrichten von Institutionen,
Einrichtungen und Behdrden in Bezug auf
MaBnahmen zur Einddmmung der COVID-19-
Pandemie verbreiten und dabei auf Aktivitaten
hinweisen, welche die Stakeholder betreffen;

+ Solidaritat zeigen: Hervorhebung des
Engagements jedes einzelnen Unternehmens der
Feralpi-Gruppe flr Initiativen zur Unterstiitzung
externer Organisationen (lokal und/oder landesweit).

Diese KommunikationsmaBnahmen wurden entwickelt,
um die Kriterien Transparenz, Schnelligkeit, Zusammen-
arbeit und Risikomanagement zu erflllen. Dafir wurde
in jedem Unternehmen auf verschiedene digitale und
gedruckte Kommunikationsmittel zurtckgegriffen, um
die wichtigsten Informationen so vielen Menschen wie
moglich zuganglich zu machen.

Besonders wichtig war die Kommmunikationskampagne
zwischen Kollegen der verschiedenen Werke im Zeichen
der Solidaritat und des gemeinsamen Miteinanders mit
dem Namen #Together We Can, ein virtueller GruB
Uber die Gesichter und Stimmen von Freunden und
Kollegen aus dem Unternehmen wéhrend der strengsten
Phase des Lockdowns im Frihjahr 2020.
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Spezielle MaBnahmen, die 2020 fuir Stakeholder wahrend
der diversen Phasen der Pandemie ergriffen wurden

Mitarbeiter & <

Vero6ffentlichung von Informationsschreiben und/
oder Teilen multimedialer Infomaterialien

Festlegung neuer Regeln flr das
Betreten von Pausenbereichen

Nutzung von PSA (Masken, Handschuhe usw.)
Kérpertemperaturmessung am Werkseingang

AuBerplanmaBige und regelméaBige
Desinfektion von Arbeitsplatzen

Aufstellung von Desinfektionsmittelspendern

Verteilung von Videos zum Gesundheitsschutz: ,Notstand
und Stress: Umgang mit COVID-19“ und ,,Strategien
gegen die Pandemie®, beide von PEOPLEwellIBE

Verteilung eines Hefts mit den wichtigsten
Infos zum Thema Corona

PCR- und Antikérpertest mit Uberwachung des
Gesundheitszustands tber eine APP (Projekt ,Sced-Cov*
— Plan zur fortgeschrittenen Gesundheitsiberwachung)

Neubewertung der als gefahrdet eingestuften
Personen aufgrund der epidemiologischen
Entwicklung und der Projektergebnisse

Standig aktiver medizinischer Bereitschaftsdienst

Informationskampagne zur Erhaltung
einer hohen Wachsamekeit

Bewerbung der Grippeschutzimpfung
Zeitversetzter Zutritt und Nutzung der Umkleiderdume

mstrukturierung des Betriebsrestaurants (Absténde,
Schichten und Verwendung von Einweggeréaten)

Festlegung von Regeln fiir Besprechungen

Installation von Plexiglasschirmen
zwischen den Arbeitsplédtzen

Aktivierung der Arbeit im Home Office

%
%%

Offentliche Meinung
Verbreitung von Infomaterialien

Webseite fir die Verbreitung der wichtigsten Nachrichten
und amtlichen Mitteilungen zur Corona-Pandemie.

Schaffung eines neuen Bereichs ,CORONAVIRUS*
in der App WeAreFeralpi in der Kategorie News mit
Mitteilungen flr interne und externe Mitarbeiter
zusatzlich zu den amtlichen Mitteilungen der
Webseite ,,Coronavirus: news e update“.

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
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: Medien

Seit den allerersten Tagen der Corona-Pandemie

war die Feralpi-Gruppe in der Person ihres
Vorstandsvorsitzenden tagtaglicher Gesprachspartner
fur lokale wie nationale Medien.

Auch italienische wie internationale Branchenmedien,
die sich fir die ,kaufménnischen” Aspekte der
pandemiebedingten Betriebsunterbrechung
interessierten, wurden einbezogen.

Lo
7N
\
'
|

Region und lokale
Gemeinde

Spende fir die Kampagne #aiutiAMObrescia

\
1
\ /!
Moo/
N,

Spende von Schutzausriistungen und
Verbrauchsmaterialien fir medizinische Einrichtungen
und/oder gemeinnitzige Vereine der Region

Initiativen zur Unterstitzung der zur Feralpi-
Gruppe gehorenden Sportvereine (Feralpisalo)

Mitgestaltung von Initiativen zur Sicherung der
Betriebsweiterflihrung kleiner regionaler Betriebe

O= ..
B Lieferanten

Erfullung der laufenden Liefervertrage

Flexibles Management von pandemiebedingten
Verzdgerungen bei Lieferungen

Gewahrleistung der Sicherheit von Spediteuren beim
Befahren des Gelandes von Feralpi Siderurgica

3= Kunden
Laufende Kommunikation zur
Weiterfihrung der Lieferungen

Gewahrleistung der Sicherheit von Spediteuren beim
Befahren des Gelandes von Feralpi Siderurgica

Externe Unternehmen

Weitergabe von Infomaterialien und speziellen Formularen
vor dem Betreten/Befahren des Betriebsgeléandes
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1.0.

Y6 Datensicherheit

64

und Datenschutz

Die Nutzung zertifizierter Cloud-Plattformen und
die intensive Zusammenarbeit zwischen den Abtei-
lungen waren kennzeichnend fiir die Resilienz, die
die Unternehmensgruppe gegeniiber den Bedro-
hungen des Jahres 2020 wie der Corona-Pandemie
und dem Cyber-Angriff unter Beweis gestellt hat.
Hierdurch wurde der Einsatz leistungsfahiger und
sicherer Instrumente und Technologien zur Auto-
matisierung von Produktions- und Verwaltungs-
prozessen gefordert.

Die Pandemie verdeutlichte nicht nur die Wichtig-
keit des Gesundheitsschutzes und der Sicherheit am
Arbeitsplatz, sondern zeigte auch die Bedeutung der
Informationssicherheit und des Schutzes der perso-
nenbezogenen Daten von Mitarbeitern auf. So wurden
zusétzliche Datenschutzinformationen erstellt, damit
die Fragebdgen nach den Vorgaben der Gesundheits-
amter verwendet und nichtinvasive Geréte zur Messung
der Kdrpertemperatur vor dem Betreten des Betriebes

Z INDEX

Siehe Abschnitt 1.5 "Fortsetzung
des Betriebs"_Seite 57

eingesetzt werden konnten. Im Bereich Cybersicherheit
wurden die Folgen durch eine starkere Nutzung von
Clouds, die Trennung von Archiven und die Einfihrung
weiterer Backup-Levels begrenzt.

Dank des Gespurs der Geschaftsleitung und der Mit-
arbeiter auf samtlichen Ebenen konnten bereits begon-
nene Projekte weitergefuhrt und dartber hinausgehende
Kooperationen zur Verbesserung der [T-Sicherheit (durch
eine standige Uberwachung) angestoBen werden, durch
die Auffalligkeiten rechtzeitig erkannt und GegenmaB-
nahmen eingeleitet werden kénnen.

Strategien und Managementsysteme der Unternehmensgruppe

Die Sicherheit der Informations-
systeme ist eine grundlegende Vor-
aussetzung zur Gewdhrleistung der
Wirksamkeit und Effizienz der Ser-
viceleistungen des Unternehmens.

Das Management der personenbezogenen und sonstigen Daten und
samtlicher damit verbundener Tatigkeiten und Ressourcen griindet
auf drei Sdulen:

Aus diesem Grunde hat die Feralpi-
Gruppe 2020 im Rahmen der IT-Sicher-
heitsmaBnahmen ihre ICT Security Policy

Vertraulichkeit
um sicherzustellen, dass nur Befugte
Zugang zu den Daten haben;

aktualisiert. Diese enthalt Vorgaben
und Empfehlungen fur den ordnungs-
gemaBen und sicheren Umgang mit
Informationen zu intern oder bei Kunden
durchgefuhrten Planungstétigkeiten ent-
sprechend den einschlagigen Standards.

Eine Uberpriifung der Eignung von Part-
nern, Dienstleistern und Lieferanten er-
folgt kontinuierlich durch den Abschluss
von Datenschutzvereinbarungen (Data
Protection Agreements, DPA) standig.

Schutz personenbezogener Daten

Dieser Prozess wird in einem sténdigen Dialog zwischen
allen Beteiligten umgesetzt, der durch den Datenschutz-
beauftragten (Data Protection Officer, DPO) der Unterneh-
mensgruppe koordiniert wird. Letzterer wird von Feralpi
geman der neuen européischen Datenschutzgrund-
verordnung (2016/679, DSGVO) bestellt und arbeitet
auch in direktem Kontakt mit den Betrieben in Deutsch-

Integritat

um die Vollstéandigkeit der

Daten und die Sicherheit der
DatenUbermittlung zu gewahrleisten;

Verfiigbarkeit

um den permanenten Zugriff
auf die Daten seitens der
Nutzer sicherzustellen.

land, wo aufgrund der Besonderheiten des deutschen
Datenschutzrechts ein eigener DPO vor Ort tatig ist.
2020 wurde der Dialog zwischen den unterschied-
lichen Bereichen der Unternehmensgruppe und
mit den Betrieben in Deutschland zur Gewahr-
leistung des kontinuierlichen Engagements fir
Datenschutz und Datensicherheit fortgefiihrt.
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1.7.

{» Verantwortungsvolles Handeln bei

der Korruptionsbekampfung

Im Einklang mit dem X-Grundsatz des Global
Compact, der nicht nur die Verhinderung der
Korruption in jeglicher Form, sondern auch
die Entwicklung wirkungsvoller Strategien
und konkreter Antikorruptionsprogramme
fordert, wird die Feralpi-Gruppe

gemeinsam mit den Regierungen, den
Organisationen der Vereinten Nationen und
der Zivilgesellschaft einen Beitrag zu einer
transparenteren Weltwirtschaft leisten.

Feralpi erkennt diesbeziiglich die
Verantwortung der Privatwirtschaft zur
Beseitigung der Korruption an und verpflichtet
sich, aktiv gegen die Korruption in ihren
verschiedenen Formen vorzugehen.

- ED Tt
16 e

=

Die Bekdmpfung von Korruption erfolgt durch die
Unternehmensgruppe unter absoluter Einhaltung
der geltenden Gesetze und jeweiligen nationalen
Bestimmungen. Unternehmensintern wird das
Fundament fiir den Kampf gegen rechtswidriges
Verhalten durch den Ethik-Kodex der Unterneh-
mensgruppe gebildet, nach dem die in Absatz 3
genannten Grundsatze , Transparenz¥, ,Wahrheit*
und ,Ehrlichkeit” und das in Absatz 4.5 genannte
Verhaltenskriterium in den Beziehungen mit 6f-
fentlichen Verwaltungsbehérden gelten.

Die italienischen Unternehmen der Feralpi-Gruppe be-
ziehen sich hinsichtlich der Korruptionsstraftaten gegen
Verwaltungsbehorden auf die Rechtsverordnung Nr.
231/2001, die fur alle italienischen Unternehmen der
Gruppe (ausschlieBlich Ecoeternit) maBgeblich ist. Bei
der Erfassung der Tatigkeitsbereiche wurden die fol-
genden sensiblen Bereiche erkannt:

+ Erfiillung von Pflichten zur Erlangung
bzw. Verlangerung von Zulassungen
oder Genehmigungen durch 6ffentliche
Verwaltungsbehorden oder Erwirkung
sonstiger Entscheidungen durch selbige;

+ Erfiillung von Pflichten im Verhéltnis mit
offentlichen Verwaltungs- und Aufsichtsbehdrden
und Gestaltung der Beziehungen mit diesen
bei Inspektionen und Prifungen;

» Fiihrung von Rechtsstreitigkeiten
auf den flr das Unternehmen wichtigen
Gebieten (Straf-, Zivil-, Verwaltungs- und
Steuerrecht, Schiedsgerichtsbarkeit);

+ Beantragung und Verwendung von
offentlichen Fordermitteln;

» Die Fiihrung von Geschaftsbeziehungen
mit Kunden und Lieferanten auBerhalb der
Verwaltungsbehodrden.

Zur Verhiitung der diesbeziiglichen Risiken wendet
Feralpi bei den Gesellschaften italienischen Rechts
die Regelungen des sog. Modells 231 an. Die Vorge-
hensweisen fiir sensible Tatigkeiten und die jeweili-
gen Verantwortlichkeiten sind in diversen Verfahren
geregelt und fiir die Meldungen an Aufsichtsstellen
der einzelnen Unternehmen maBgeblich. Ecoeter-
nit richtet sich bei seiner Tatigkeit aufgrund der
geringen UnternehmensgréBe und des speziellen
Unternehmenszwecks nach den allgemein fiir
die Unternehmensgruppe geltenden Vorgaben.

Bei allen anderen italienischen Unternehmen werden
das Organisationsmodell nach RVO 231/2001 und der
Ethik-Kodex durch ein internes Verfahren flankiert, in
dem die Beziehungen mit 6ffentlichen Verwaltungs-
behdrden geregelt sind. Die Umsetzung dieser Re-
gelungen erfolgt beispielsweise durch die restriktive
Festlegung von Delegations-, Unterschrifts- und Kon-
tovollmachten, durch die Funktionen und Aufgaben-
bereiche entsprechend abgebildet werden. Bei Unter-
nehmen, die indirekt an dffentlichen Auftrdgen beteiligt
sind, findet hierzu eine spezielle Schulung der im kauf-
mannischen Bereich téatigen Mitarbeiter statt.

Nach deutschem Recht sind Unternehmen zur detail-
lierten Auskunft zu speziellen, potenziell mit Korrupti-
ons- und Geldwascherisiken verbundenen Aspekten
verpflichtet und werden entsprechend geprift. Zudem
gelangt der Grundsatz der doppelten Kontrolle mittels
Gegenprufungen durch mehrere Personen innerhalb
des Unternehmens zur Anwendung.

Nach heutigem Stand sind wir der Auffassung, dass die
Regelungen des Ethik-Kodex und des von den italieni-
schen Unternehmen (auBer Ecoeternit) Gbernommenen
Management- und Controlling-Modells nach Rechts-
verordnung 231/2001 sowie die speziellen Bestimmun-
gen fur an 6ffentlichen Ausschreibungen teiinehmende
Unternehmen und die in Deutschland geltenden
Regelungen unverzichtbar sind fur ein wirksames Ri-
sikomanagement und dass keine ergdnzenden Unter-
nehmensstrategien erforderlich sind. Dieser Ansatz ist
zudem der SchlUssel flr die Korruptionsbekdmpfung
auch in der Lieferkette. Von den Lieferanten der Unter-
nehmensgruppe wird die Billigung des Ethik-Kodex und
der darin festgelegten Werte verlangt.

In den vergangenen drei Jahren (2018-2020) gab
es keine bestatigten Fille von Korruption, Ge-
richtsverfahren gegen das Unternehmen oder Mit-
arbeiter, BuBgelder oder Falle der Aufhebung von
Liefervertragen wegen Korruption.
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1.8.

<> Einbeziehung der Stakeholder
und der Wert der Partnerschaft

66

Im Laufe der Jahre ist die Gruppe zahlreiche Part-
nerschaften eingegangen und konnte somit ein
wichtiges Netzwerk fiir die nachhaltige Entwick-
lung ihrer Unternehmen, aber auch der gesamten
Welt aufbauen. Wie im 17. Ziel der Agenda 2030
festgehalten, ist es zur Erreichung der Zielstellun-
gen, welche die 193 teilnehmenden Staaten unter-
zeichnet haben, von entscheidender Bedeutung,
integrative Partnerschaften zu entwickeln, die auf
gemeinsamen Grundsatzen, Werten, Zielen und Vi-
sionen beruhen. Dabei sollen die Menschen und die
Erde sowohl auf globaler, regionaler, nationaler als
auch lokaler Ebene in den Fokus gestellt werden.

Durch die COVID-19-Pandemie hat sich eindrticklich
gezeigt, dass soziale und wirtschaftliche Aspekte eng

Stakeholderlandkarte

miteinander verknUpft sind: Wenn Unternehmen mit
ihren Stakeholdern MaBnahmen zum gemeinsamen
Dialog und fur eine verbesserte Zusammenarbeit inte-
grieren, entwickeln sich unweigerlich umfassende Ma-
nagementmodelle, die sich nicht mehr nur ausschlieB3-
lich auf wirtschaftliche Aspekte beschranken.

Feralpi bemuht sich bei der Umsetzung der Mission des
Unternehmens kontinuierlich um eine vertrauensvolle
Beziehung mit allen Interessentragern (auf individuel-
ler und Konzernebene und mit den Institutionen). Die
Stakeholder von Feralpi sind die Mitarbeiter, die Gesell-
schafter, die Kunden, die Lieferanten, die Region, die
Institutionen, die Vertreter, die Branche und der Markt,
die Medien und gemeinnutzige Akteure.

Unternehmen
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0 Einbeziehung der Stakeholder

Auch im Jahr 2020 férderte Feralpi wieder die interne
Einbeziehung von Fuhrungskraften und leitenden
Angestellten der Gruppe. Dabei sollte einerseits die
Materialitatsmatrix aktualisiert werden und anderer-
seits das interne Bewusstsein fir ESG-Themen und
die wachsende Nachfrage der Finanzbranche nach
messbaren und vergleichbaren Indikatoren geschéarft
werden. Durch diese SensibilisierungsmafBnahmen
wurde eine Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, die sich
mit Umweltfragen auseinandersetzen sollte.

@ INDEX

Sehen Sie dazu den Abschnitt
1.1 ,Strategie” _Seite 28

Diese interne Einbeziehung wurde auch im neuen Fir-
menintranet unter der Rubrik ,Nachhaltigkeits-News*
aufgegriffen. Dadurch sollen allen Mitarbeitern (in eine
informellen aber gleichzeitig auch einfachen Stil) alle
wichtigen Neuigkeiten zum Thema Nachhaltigkeit ver-
mittelt werden.

Um das Bewusstsein aller Mitarbeiter der Gruppe zu
scharfen und auf dem neuesten Stand zu halten, wurden
Testimonials ausgewahlt, welche die 7 Saulen der Nach-
haltigkeit kurz und bindig beschreiben kdnnen. Daraus
sind 7 Videos entstanden, die nun im Intranet und auf
den zahlreichen Monitoren im Werk zu sehen sind.

Auch auf den o6ffentlichen Social-Media-Kanélen der
Gruppe wurden die Videos verdffentlicht.

Trotz der Schwierigkeiten, welche die COVID-19-Pan-
demie bereithielt, wurden auch extern die Gesprache
mit den Stakeholdern fortgesetzt.

Im Sommer wurde ein Online-Fragebogen mit drei
Hauptzielen erstellt:

¢ Die Materialitdtsmatrix aktualisieren

¢ Aufbau eines Netzes von Stakeholdern,
die daran interessiert sind, den Dialog
mit der Gruppe aufrechtzuerhalten;

e Meinungen Uber die erste nichtfinanzielle
Erklarung der Feralpi-Gruppe und
Verbesserungsmaoglichkeiten einholen

Dabei kam heraus, dass bei der nichtfinanziellen Er-
klarung (Dichiarazione Non Finanziaria, DNF) 2019 das
Umwelt- und Energiemanagement sowie der Abschnitt
zu Kontext und Strategie als am interessantesten wahr-
genommen wurden; dicht gefolgt von der ethischen Ge-
schéftsfuhrung und den sozialen und umweltbezogenen
Indikatoren. Insgesamt fassten 47 % die Erklarung sehr
positiv auf, 42 % waren vollig zufrieden und nur 11 % wa-
ren teilweise zufrieden. Die Mehrheit der befragten Sta-
keholder gab dabei an, dass sie die DNF 2019 gelesen
hatten. Als Grund daflr nannten sie, dass sie ein Teil des
Stahlsektors sei, wichtiger war ihnen jedoch noch, dass
die Feralpi-Gruppe direkte Auswirkungen auf inr person-
liches und/oder berufliches Leben habe.

Dank dieser Befragung war es nunméglich, die Erwartun-
gen und Anregungen verschiedener Stakeholder zu ver-
stehen, aufdie in diesem Dokument nun Antworten gege-
ben werden sollten. Nachfolgend die wichtigsten Details:

+ Verbesserung der Ubersichtlichkeit: das vor-
liegende Dokument wurde so aufgebaut, dass Kon-
zepte und Kennzahlen in einem grafischen Format
hervorgehoben werden, wodurch die Lesbarkeit
erleichtert werden soll.

+ Hervorhebung der Ansichten der Stakeholder
durch Anfiihrungszeichen: Im Dokument finden
sich auch einige kurze qualitative Kommentare, die
im Laufe des Jahres gesammelt wurden.

+ Der niitzliche Beitrag von Stakeholdern: In die-
sem Abschnitt wird erlautert, wie die verschiedenen
Stakeholder als Partner aktiv an einer gemeinsamen
nachhaltigen Entwicklung beteiligt werden kénnen.

« Kiinftige Schritte und die Zielerreichung der
Agenda: Im Abschnitt ,Strategie” wird ein Uber-
blick Gber den Stand der Verpflichtungen gegeben.
Zudem wird im Dokument auf den Zusammenhang
zwischen den MaBnahmen, Ergebnissen und Zielen
der Agenda 2030 eingegangen.

« Die strategische Rolle der Schrottversorgung:
Diesbezlglich wurde auf die Wertschdpfungskette
von Feralpi eingegangen und darauf, wie eng der
Produktionszyklus der Gruppe mit der Versorgung
verbunden ist.

* Nutzung von Initiativen zur Gesundheitsfor-
derung: Der Abschnitt ,Soziales Engagement und
Wertschopfung flr den Menschen geht insbeson-
dere auf Initiativen ein, die im Laufe des Jahres 2020
gef6rdert werden.

AuBerdem vertreten die Stakeholder die Ansicht,
dass die Feralpi-Gruppe auch weiterhin dringend
in Klima, Energieeffizienz und Kreislaufwirtschaft
investieren und gleichzeitig den Schwerpunkt auf
Sicherheit und Personalmanagement legen sollte.
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SUSTAINABLE
DIALOGUES

THE FERALPI SUSTAINABILITY NETWORK

2020 wurde das Nachhaltigkeits-
Netzwerk ,,Sustainable Dialogues*

von Feralpi gegriindet. Damit sollte

der Dialog zwischen der Gruppe und
ihren Stakeholdern stetig intensiviert
und stabil gehalten werden. An diesem
Netzwerk sind bereits einige Lieferanten,
Kunden, Institutionen, Behdrden,
regionale Organisationen, Medien,
Universitdten und Forschungseinrichtungen
beteiligt. Vor diesem Hintergrund

mochte die Feralpi-Gruppe nun mit den
verschiedenen Stakeholdern Ad-hoc-
Kommunikationskanale zu implementieren,
um den BedUrfnissen unserer Zeit

gerecht zu werden. Zudem soll dieser
Punkt jahrlich in die Aktualisierung der
Materialitdtsmatrix einbezogen werden.

Neben den iiblichen Stakeholdern wur-
den bei der internen Einbeziehung 2020
auch die ,Jungen Menschen“ beriick-
sichtigt, da sie ein integraler Bestandteil
der Nachhaltigkeitsstrategie sind.

Auch im Februar wurden auf der Veranstal-
tung ,Smart Future Academy* die tber 9000
jungen Teilnehmer bei den Themen Arbeit
und nachhaltige Entwicklung einbezogen
und hérten sich Ideen und Vorschlage fir die
Zukunft an. Dabei wurde bspw. die Frage auf-
geworfen: ,Was kénnen Sie tun, um die Ziele
der Agenda 2030 zu erreichen?”. In diesem
Zusammenhang konnten die jungen Teilneh-
mer viele wertvolle Impulse geben. Zu den
wichtigsten dieser Impulse gehorten einer-
seits das Recycling und die Einsparung von
nicht recycelbaren Materialien und Kunststof-
fen und andererseits ein starkerer Fokus auf
die Veranderung von Lebensstilen, die nicht
als nachhaltig angesehen werden kénnen.
AuBerdem wurde vorgeschlagen, gréBere
Anreize flr nachhaltige Mobilitdt und umwelt-
freundliche Energie zu schaffen.

Die meisten jungen Menschen erwarten
von den Unternehmen insbesondere eine
nachhaltigere Produktion und nutzliche
Produkte mit geringem 6kologischen Ful3-
abdruck und guter Umweltbilanz. AuBer-
dem winschen sie eine bessere Verein-
barkeit von Privat- und Berufsleben, und
zwar in gemeinsamer Anstrengung mit
den Unternehmen und auf Basis gegen-
seitigen Respekts. Viele der Teilnehmer
beteuerten zudem, dass sie gern fUr ver-
antwortungsvolle, innovative, nachhaltige
und international ausgerichtete Unterneh-
men arbeiten wirden.
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Gemeinsames Engagement
fur nachhaltige Entwicklung

Im Jahr 2020 hat sich Feralpi fUr eine
aktive Beteiligung an 06ffentlichen
MaBnahmen entschieden, um so die
Entwicklung von nationalen und inter-
nationalen Strategien zu unterstitzen.

Damit sollen weltweite Partnerschaften zur
Foérderung einer nachhaltigen Entwicklung
intensiviert werden. Das gelingt durch mehr-
schichtige Kooperationen, die Wissen, Know-
how, technologische und finanzielle Res-
sourcen sowohl entwickeln als auch teilen,
um die Ziele fur nachhaltige Entwicklung zu
erreichen, die Feralpi durch die Teilnahme am
italienischen Netzwerk (Global Compact Net-
work [talia) und dem Beitritt zum Global Com-
pact Network der Vereinten Nationen (UNGC)
erfillen méchte: Die Initiative der Vereinten
Nationen regt die Unternehmen weltweit dazu
an, nachhaltige MaBnahmen zu ergreifen und

10 Global Compact Grundsatze
Die Unternehmen sind zu folgendem verpflichtet:

Prinzip |
Férderung und
Beachtung

der allgemein anerkannten
Menschenrechtein den
jeweiligen Einflusssphéaren

Prinzip Il

itwirkt
Menschenrechte _—

Prinzip Il Prinzip IV

Sicherstellen

dass das Unternehmen weder
unmittelbar noch mittelbar an
Menschenrechtsverletzungen

Damit férdert Feralpi gleichzeitig die nachhaltige Ent-
wicklung des Landes (Italiens) und der gesamten Welt,
sowohl im Bereich der Politik wie auch der lokalen
Flhrungspersonlichkeiten/Verantwortlichen.

zudem o6ffentlich Uber die Ergebnisse ihrer
MaBnahmen zu berichten. Die Verantwortung
der Teilnehmer des Global Compact beruht
auf der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte, der Erklarung der IAO zu den grundle-
genden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit,
der Erkldrung von Rio tUber Umwelt und Ent-
wicklung und dem Ubereinkommen der Ver-
einten Nationen gegen Korruption. Mit dem
Beitritt zum Global Compact setzt sich Feralpi
daher fiir die Férderung der zehn Grundsatze
in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit,
Umwelt und Korruptionsbekdmpfung ein.

oﬁAL Co

WE SUPPORT

Prinzip V
Effektive

Prinzip VI

Unterstiitzung

der Vereinigungsfreiheit
der Arbeitnehmer und
Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen

Beseitigung
aller Formen von
Zwangsarbeit

Beseitigung
beruflicher
Diskriminierungen
jeglicher Art

Bekdmpfung

von Kinderarbeit

Arbeit

Prinzip VII

Unterstiitzung
eines praventiven
Ansatzes bei der
Bewaltigung 6kologischer
Herausforderungen

Prinzip VI

Forderung

von Initiativen zur
Ubernahme von
mehr Verantwortung
fur die Umwelt

Prinzip IX

Férderung

der Entwicklung
und Anwendung
umweltfreundlicher
Technologien

Umwelt

Prinzip X
Bekampfung

von Korruption in
jeglicher Form

Korruptions-
bekdampfung
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Feralpi hat an mehreren nationalen Kampagnen und
Initiativen teilgenommen, um die nationale Regierung sowie
alle europdischen Staaten von diesem Weg zu liberzeugen:

Manifest — Die Pandemie mit einem

0 neuen Green Deal hinter uns lassen
Bei diesem Manifest handelt es sich um MaBnahmen zur Wiederbelebung
der Wirtschaft. Zudem wird die Umsetzung eines Entwicklungsprojekts
gefordert, das den neuen Herausforderungen gewachsen ist. Mit einem
neuen Green Deal wird Italien die Moglichkeit fir eine dauerhafte Erholung
gegeben, da es sein Potenzial auf diese Weise vollends ausschépfen kann:
qualitative Produktion, Kreislaufwirtschaft, nachhaltige Landwirtschaft,
Stadterneuerung, Entwicklung des Naturkapitals, emissionsarme und alter-
native Kraftstoffe sowie digitale Innovation.

CSR Manager Network - Ein Neubeginn mit

0 Fokus auf dem Thema Nachhaltigkeit
In einem offenen Brief fordern die Blrger die Regierung auf, die Wirtschaft
auf Grundlage nachhaltiger Entwicklungen wieder aufzubauen, den Weg
der Dekarbonisierung und der griinen Wirtschaft einzuschlagen, sie zum
Katalysator flr Beschéaftigungswachstum und soziale Eingliederung zu
machen und das Finanzsystem und die 6ffentliche Politik dazu anzuregen,
Aktivitdten zu belohnen, die den sozialen und 6kologischen Bedurfnissen
am besten entsprechen.

Das Manifest von Assisi ist ein Blindnis Vertretern der Wirtschaft, Kultur
und Forschung mit Beitrdgen von Institutionen, Verbanden, Unternehmen,
Birgern sowie der sékularen und katholischen Wirtschaft des Landes zur
Entwicklung eines menschenfreundlichen wirtschaftlichen Umfelds zum
Kampf gegen die Klimakrise.

e Das Manifest von Assisi

Dariiber hinaus werden vom Vorsitzenden Pasini auch
folgende internationale Erkldarungen unterzeichnet:

UN GLOBAL COMPACT - UNITED IN

o THE BUSINESS OF A BETTER WORLD
A Statement from Business Leaders
for Renewed Global Cooperation
Der Global Compact der Vereinten Nationen forderte die Welt der Unterneh-
men dazu auf, ihre Unterstiitzung fur den inklusiven Multilateralismus offen
zu demonstrieren und zu diesem Zweck eine Erklarung fir eine bessere
globale Zusammenarbeit zu unterzeichnen. Weltweit reagierten mehr als
1.000 Geschaftsfuhrer auf die Forderung nach einer verbesserten globalen
Zusammenarbeit.

Ein Leitfaden, der am 19. Juni 2019 auf dem Bloomberg Sustainable Busi-
ness Summit 2019 in London vorgestellt wurde und konkrete MaBnahmen
und Schritte auf den Weg bringt, die Geschéftsfiihrer dahingehend ergrei-
fen kdnnen, dass ihre Unternehmen im Hinblick auf Menschenrechte tber
die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen und auf diese Weise Verén-
derungen vorantreiben.

o WBCSD CEO Guide to Human Rights
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Letztlich zeigte sich das Engagement fir nachhaltige
Entwicklung:

e in der aktiven Beteiligung an einer Private Public
Partnership (Clean Steel Partnership). Diese
Initiative wurde von Eurofer und ESTEP ins Leben
gerufenen und fordert Forschungs- und Entwick-
lungsanstrengungen im Hinblick auf die von der EU
gesetzten Ziele der Klimaneutralitat und nachhaltigen
Entwicklung bis 2050. Die gesetzten Ziele werden
bis 2050 europaweit unterstitzt und sollen zu einer
CO; -Reduzierung zwischen 80%-95% fuhren'’.

©)

Die Partnerschaft biindelt

die Projekte verschiedener
italienischer und europaischer
Stahlhersteller, darunter auch die
Feralpi-Gruppe, um strukturiert
und koordiniert auf Férdermittel
aus dem kiinftigen europaischen
Forschungsprogramm Horizon
Europe (2021-2027) zuzugreifen.

e im Zuge der Veranstaltung ,Towards The Eco-
nomy of San Francesco*, an der zahlreiche
flhrende Experten und Referenten teilnahmen und
fur eine wirtschaftliche, soziale und 6kologische
nachhaltige Zukunft warben. Feralpi nahm an dieser
Veranstaltung im Vanvitelliano-Saal der Loggia in
Brescia teil und beteiligte sich dabei an zwei strategi-
schen Arbeitstischen (,Wirtschaft und Finanzwesen*
und ,Technologischer Humanismus*), die von Da-

Die Feralpi-Gruppe arbeitet mit ihren
Werken schon seit 1&ngerem eng mit
nationalen und internationalen Part-

. nern unterschiedlicher Art zusammen.
Hierzu z&hlen Universitaten und For-
schungseinrichtungen, Vertriebspartner, Darlehens-
und Fdrdermittelgeber, Technologiepartner, dffentliche
Institutionen, nationale und internationale Einrichtun-
gen, gemeinnltzige Organisationen, Arbeitsgruppen,
private Organisationen und die Partner in der Liefer-

kette. Zudem spielt das Unternehmen eine wichtige
Rolle in der Vereinslandschaft.

7 e

Als besonders wichtig sind sicherlich multi-
laterale offentlich-private Partnerschaften und
Partnerschaften in der Zivilgesellschaft hervor-
zuheben, bei denen unterschiedliche Interessen
miteinander verkniipft und damit greifbare Er-
gebnisse fiir unterschiedliche Arten von Stake-
holdern generiert werden kénnen.

vide Maggi und Giancarlo Turati geleitet wurden. An
den Tischen fanden sich zahlreiche Teilnehmer aus
Industrie, Finanzwelt, Universitat, Studenten und Ak-
tivisten, was eine spannende Diskussion Uber diese
Themenbereiche bedeutete.

e im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaftsvereinigung Stahl zum Thema ,positive
Kommunikation“. Als Beispiel daflir sind die
Kampagnen ,Klimafreundlicher Stahl kommt aus
Europa“, ,GrUner Stahl* und ,Fairplay auf dem
weltweiten Stahlmarkt” zu nennen.

Die direkte Folge dieser Verpflichtungen, Erklarungen
und Beteiligungen seitens der Unternehmen, der nach-
haltige VorstoB3 des neuen Vorsitzenden der Européi-
schen Kommission sowie die Pandemie-Notlage haben
die europaischen Lander dazu gebracht, mit gréBerem
Nachdruck an der Entwicklung nachhaltiger Strategien
zu arbeiten. Dies wird z. B. durch die enge Verbindung
zwischen der Agenda 2030 und dem Europdischen
Konjunkturprogramm deutlich.

0 Der Beitrag von Partnerschaften zur Agenda 2030

7 Proposal for CLEAN STEEL PARTNERSHIP under the Horizon Europe Programme - Estep
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ZUSAMMENARBEIT MIT DEN KOMMUNEN:
DAS FERNWARMESYSTEM

DIAGNOSTISCHE TESTS FUR DEN
NEUSTART: EINE PARTNERSCHAFT

DIE PARTNER

KURZ ZUSAM-
MENGEFASST

AUSWIRKUNGEN

AUF DIE
AGENDA 2030

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

* Feralpi Siderurgica
» Gemeinde Lonato del Garda
* Engie

Mit dem Fernwarmesystem soll auf
Probleme der Luftverschmutzung
reagiert werden: So kdnnen
beispielsweise Heizkessel, die noch
mit Ol betrieben werden, ersetzt und
gleichzeitig die aus anderen Prozessen
zurlickgewonnene Energie zur
Warmeerzeugung genutzt werden.

Die Ersetzung fossiler Brennstoffe
durch erneuerbare Energien tragt

zur Steigerung der inklusiven und
nachhaltigen Urbanisierung sowie

der partizipativen und integrierten
Planungs- und Managementkapazitaten
menschlicher Siedlungen bei.

Seit 2017:

» zurlickgewonnene Energie:

Uber 11.000 MWht;

* nicht verbrauchte Energie aus fossilen

Brennstoffen: fast 800 tep;

» 16 Nutzer

ZUR BEKAMPFUNG DER PANDEMIE

+ Feralpi Holding

+ Confindustria Brescia

» Gewerkschafter

» 5 Unternehmen Brescias

+ Universitat Brescia

« Stadtisches Krankenhaus Brescia

Im Anschluss an die zwischen den Part-
nern geschlossene Vereinbarung beteilig-
ten sich im Mai die Unternehmen der
Gruppe in der Provinz Brescia an dem Pro-
jekt SCED-COV (klinisch-epidemiologische
und diagnostische Uberwachung fiir die
sichere Wiederaufnahme der Arbeiten
wahrend einer SARS-COV-2-Pandemie).
Unter der Leitung der Universitat Brescia
wurden die diagnostischen Tests an allen
Mitarbeitern durchgefiihrt, um gesunde,
asymptomatische und immune Personen
zu identifizieren (Ziel 3.9) und zum Schutz
der Arbeitsrechte ein sicheres Arbeitsum-
feld fiir alle zu gewahrleisten (Ziel 8.8). Die
serologischen Tests und PCR-Tests wur-
den zu zwei verschiedenen Zeitpunkten
durchgefihrt: der erste beim Screening im
Mai, der zweite im Oktober. In der ersten
Phase wurden Nasen-Rachen-Abstriche
und serologische Tests auf Antikérper von
SARS-CoV2 durchgefiihrt, wahrend in der
zweiten Phase serologische Tests und
Nasen-Rachen-Abstriche nur bei denjeni-
gen durchgefiihrt wurden, die bei den se-
rologischen Tests positiv getestet wurden.

Im Laufe des Jahres 2020:

* Wurden 1.333 serologische Tests und 748
PCR-Tests in den 5 Standorten der Provinz
Bresica durchgefiihrt (Projekt SCED-CoV);

* Von Mai bis November kontinuierlicher
Uberwachungsprozess des
Gesundheitszustandes der Mitarbeiter
Uber eine spezielle Web-APP;

+ Der Gesundheitsdienst von Feralpi hat
sich zunachst durch die Teilnahme an
dem Projekt SCED-CoV und anschlieBend
durch eine Vereinbarung mit der Stiftung
Fondazione Poliambulanza entsprechend
ausgerustet, um an 7 Tagen in der Woche
(bei entsprechenden Symptomen, Verdacht
auf Kontakte mit infizierten Personen,
Auslandsreisen usw.) Abstriche des
Nasen- und Rachenraums durchzufiihren,
um schnell handeln zu kénnen.
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Die Technologiepartner liefern innovative
Lésungen auf technologischem Spitzen-
niveau, die als Pilotprojekte und Optionen
konkrete Anwendung in der Produktion
finden. Diesbeziiglich wird auf die Ab-
schnitte ,,Engagement fiir die Umwelt und
Wertsch6pfung fiir den Planeten“ und
sUnternehmerisches Engagement und
Wertschopfung“ verwiesen.

@ INDEX

Zu weiteren Einzelheiten wird auf den

Abschnitt 2 "Unternehmerisches

Engagement und Wertschépfung"_Seite 80

und Abschnitt 3 "Engagement fiir

die Umwelt und Wertschopfung fur den Planeten"_Seite 102

Dazu gehort fur 2020 auch die neue Partner-
schaft zwischen Gexcel und Feralpi Siderur-
gica. Beide Unternehmen haben es sich zum
Ziel gesetzt, die Rohstoffstrdome und Neben-
produkte des Stahlwerks im Hinblick auf die
Produktionseffizienz zu Uberwachen und zu
Uberprufen. Die Ergebnisse, die im Rahmen
dieses Projekts erzielt wurden, fihren nun zu
einer verbesserten Rohstoffverwaltung: Die
Anpassung durch die HERON-Technologie
ermoglichte es nun, Metallschrottansamm-
lungen durch Isolierung von den Gebaudeele-
menten der Werke genau zu bestimmen.

Feralpi wird im Juni 2020 ein aktives Mitglied des
SAP Advisory Council for Metals, der vom SAP-
Geschéftsbereich Stahl und Bergbau organisiert
wird. Feralpi verfolgt damit das Ziel, seine digi-
talen Innovationserfahrungen in einen hochran-
gigen internationalen Austausch einzubringen.

Dieser mochte auf Basis der Erfahrungen der teilneh-
menden Unternehmen die SAP-Téatigkeiten im Be-
reich Entwicklung, digitale Innovation und Industrie
4.0 unterstltzen. Ziel ist es, die neuen Anforderungen
und Markttrends zu einer gemeinsamen Vision zu
formen und so zu einer erhdhten Leistungsfahigkeit
von Metallurgie- und Stahlunternehmen beizutragen.

Die Arbeitsgruppe méchte auf diese Weise einen Ka-
nal fur den Austausch und das Networking unter allen
Stahlunternehmen, die SAP verwenden, schaffen und
Good-Practice-Lésungen bei der Nutzung der Soft-
ware und der Anwendungen finden. Der Ausschuss
kommt einmal im Quartal zusammen und berichtet
auf der Internationalen Jahreskonferenz fir Stahl-
und Bergbauunternehmen Uber seine Téatigkeit.

Die Zusammenarbeit mit Universitdten und For-
schungseinrichtungen lauft Uber vielféltige Kanéle:
Einerseits wird im Bereich Forschung danach gestrebt,
bestimmte innovative Entwicklungsfelder von Produkti-
ons- und Managementprozessen na&her zu untersuchen,
andererseits werden Erfahrungen miteinander verglichen
und ausgetauscht, was im Rahmen von Arbeitsgrup-
pen und multilateralen Partnerschaften zu speziellen
Themenkreisen geschieht. Die Gruppe kooperiert mit
verschiedenen Forschungseinrichtungen. Mit dem Zen-
trum fUr Materialentwicklung der Rina-Gruppe arbeitet
Feralpi beispielsweise im Bereich der Fragen bezlglich
der Entwicklung metallurgischer Verfahren, der Produkt-
qualitat, der Industrie 4.0 sowie der Nachhaltigkeit zu-
sammen. An die Universitét Brescia wendet sich Feralpi
mit Fragen, welche die Metallurgie betreffen. AuBerdem
findet zwischen Feralpi und der Universitat Brescia ein
reger Austausch von Fachwissen und im Hinblick auf die
berufliche Entwicklung junger Absolventen statt. Mit dem
Polytechnikum Mailand werden hingegen Fragen bezlig-
lich der Forschung in der Metallurgie und Stahlindustrie
thematisiert. AuBerdem steht Feralpi in Kontakt mit dem
MADE, Competence Center Industria 4.0, das aus dem
Polytechnikum Mailand hervorgegangen ist und Unter-
nehmen im digitalen Wandel unterstutzt. Dartiber hinaus
arbeitet Feralpi auch eng mit der Universitat Padua zu-
sammen (insbesondere mit der Fakultat fur Wirtschafts-
wissenschaften Marco Fanno), denn diese Fakultat
hat durch das digitale Fertigungslabor die Mdglichkeit,
Unternehmen bei der Anwendung digitaler Technologien
und Technologien der Industrie 4.0 in den verschiedens-
ten Bereichen zu unterstitzten. Darlber hinaus gibt es
mehrere Partnerschaften mit européischen Forschungs-
zentren wie dem Centre De Reserche Metallurgique (Bel-
gien), Betriebsforschungsinstitut (Deutschland), Swerim
(Schweden), Material Processing Institute (GroBbritan-
nien), CSMT BranchenUbergreifendes Technologie- und
Servicezentrum (Italien), Technische Universitat Berg-
akademie Freiberg (Deutschland) ), Sidenor R&D (Spa-
nien), Arcelor Mittal R&D (Frankreich), Ergolines (ltalien),
Tecnalia (Spanien), Circe (Spanien), Aciona (Spanien) und
weitere Unternehmen aus diesem Gebiet wie beispiels-
weise OriMartin, Tenaris, Tenova, Sidenor, Arcelor Mittal,
SMS, Quinlogic und andere.

Im Bereich der Forschung und digitalen Innovation in
der Fertigung ist zudem die Zusammenarbeit mit dem
CLIC, dem Center for Leading Innovation and Coopera-
tion, der HHL Leipzig Graduate School of Management
und anderen Forschungseinrichtungen wie dem Verein
Intelligente Fabrik Lombardei (AFIL) und dem CSMT
BranchenUbergreifenden Technologie- und Service-
zentrum, einer Forschungseinrichtung der Lombardei,
zu erwéhnen. Weiterhin ist das Reach Ferrous Slag
Consortium hervorzuheben, das Mitgliedsunternehmen
bei der Registrierung bei der Europaischen Chemika-
lienagentur Echa unterstitzt (die die Sicherheit beim
Einsatz von Chemikalien férdert und fUr die Bewertung,
Einstufung, Zulassung und Beschrénkung von Chemi-
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kalien verantwortlich ist). Zu nennen ist auch das ESTEP
(European Steel Technology Platform), eine européische
Vereinigung zur Foérderung und Ausrichtung der Tech-
nologieforschung zur Entwicklung von leistungsfahige-
ren und nachhaltigeren Prozessen und Anlagen.

Zudem ist ESF Elbe-Stahlwerke GmbH im Leitungs-
rat der Italienischen Handelskammer fir Deutschland
(ITKAM Frankfurt) vertreten, die sich intensiv mit Themen
der digitalen Innovation befasst und Feralpi vor kurzem
als Fallbeispiel fur Internationalisierung prasentiert hat.

Auch ist Feralpi an der Gruppe Le Imprenditrici di AIB
beteiligt, die 2006 im Rahmen des Projekts ,Parlomes”
und unter dem Titel ,Frauen und Unternehmen* gegrtin-
det wurde. Hintergrund war dabei, sich stérker der Ana-
lyse und Bewertung von kritischen Punkten und Starken
des ,weiblichen Unternehmertums® zuzuwenden. 2007
wurde auBerdem die Organisation ,AIB Femminile Plu-
rale” gegrindet, wodurch sich eine zunehmend struktu-
rierte und besser organisierte Gruppe bildete. Feralpi hat

Entschlossen

Selbstbewusst
380 T100

Optimistisch
45,0

Unternehmungslustig

GroBzlgig
und altruistisch
9,0

Enthusiastisch |
13,0

Positiv

Kritisch

Flexibel

In der gesellschaftlichen Wahrnehmung
werden Unternehmer neben Arzten,
Lehrern und Arbeitern als einige der
nudtzlichsten Figuren flr das Land gese-
hen. Dies ist ein sehr wichtiges Ergebnis,
an dem sich die Unternehmer zukUnftig
orientieren sollten. Es zeigt, dass Unter-
nehmertum und die Féhigkeit, erfolg-
reich geschéftstatig zu sein, tatséchlich
grundlegend fUr das wirtschaftliche Ge-
flge eines jeden Landes und die eigene
personliche Entwicklung sind.
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sich seit jeher an verschiedenen Projekten zur Férderung
von Unternehmerinnen beteiligt. Ziel war es dabei stets,
die Unternehmerinnen bei ihrer beruflichen und personli-
chen Entwicklung in ihrem Unternehmen zu unterstutzen
und somit auch die internationale Kultur des Diversity
Management zu unterstitzen. In 2020 konnte in der
Region Brescia zudem ein Projekt Uber die Identitat und
Geschéftsethik abgeschlossen werden. Dabei standen
der Unternehmer und seine Wahrnehmung in der Gesell-
schaft im Mittelpunkt der Betrachtung.

2019 haben 180 Mitarbeiter der Confindustria Brescia an
einer Studie zum sozialen Image von Unternehmerinnen
und Unternehmern in Brescia teilgenommen. Neben den
Mitarbeitern haben sich auch Uber 500 Einwohner der
Provinz Brescia zwischen 18 und 75 Jahren beteiligt.
Die Ergebnisse, die 2020 vorgestellt wurden, setzen die
unterschiedlichen Visionen von Unternehmern und Per-
sonen miteinander in Beziehung. Dabei zeigte sich eine
Kluft zwischen der Wahrnehmung der Bevolkerung und
der Wahrnehmung des Unternehmers.

Motiviert
87,0
Bereit fur
Herausforderungen
79,0
Verantwortungsvoll
66,0
AT
—————— {----—| Neugierig
e
~/ Proaktiv
58,0
\/\
4 X @ Unternehmer*innen
Lernbereit Confindustria BS
44,0
l Bevolkerung Brescia
Kreativ und Provinz
UNTERNEHMER*INNEN
UNTERNEHMER*INNEN 9,3%
ARZTE/ARZTINNEN 9,2%
LEHRER*INNEN UND 9,2%
PROFESSOR*INNEN
POLIZIST*INNEN 8,7%
HANDWERKER*INNEN 8,7%
ARBEITER*INNEN 8,6%
BEVOLKERUNG
ARZTE/ARZTINNEN 9,3%
ARBEITER*INNEN 8,8%
LEHRER*INNEN UND 8,8%
PROFESSOR*INNEN
POLIZIST*INNEN 8,4%
HANDWERKER*INNEN 8,3%
UNTERNEHMER*INNEN 7,8%
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Die Partner

Kurz zusam-
mengefasst

Auswirkungen auf
die Agenda 2030

GEMEINSAMER ANSATZ ZUR
ENTWICKLUNG INNOVATIVER
MESSSYSTEME

» Feralpi Siderurgica
+ Universitat Brescia — Fachbereich
Wirtschaft und Management

Diese Partnerschaft wurde mit dem Ziel
ins Leben gerufen, zu messen, welchen
Wert das zirkulare Geschéaftsmodell von
Feralpi in der Region generiert. Dies
sollte im Einklang mit der Zielstellung
der Universitat, eine innovative und
wissenschaftliche Messmethode
anhand verfligbarer Daten zu
entwickeln, umgesetzt werden.

Das Modell umfasst sowohl
okologische als auch soziale und
wirtschaftliche Dimensionen: Der
Klimawandel, der Gesundheitsnotstand
und die daraus resultierenden
Wirtschafts- und Finanzkrisen

setzen jeden Menschen komplexen
Risiken und Veranderungen aus.

Dieses partnerschaftliche Projekt hat bereits

zur Entwicklung eines ersten Systems zur
wirtschaftlichen Messung des Fortschritts in
Richtung einer nachhaltigen Entwicklung gefiihrt.

MIT FORSCHUNG VON DER
HOCHSCHULE IN DIE ARBEITSWELT

« Caleotto/Arlenico

+ Polytechnikum Mailand — Regionalcampus
Lecco Fachbereich Metallurgie
und industrielle Produktion

Eine 2015 entstandene Zusammenarbeit
mit dem Sektor Metallurgie dient

als grundlegende Ressource fiir

die technologische Entwicklung

im Zusammenhang mit den
Produktionsprozessen des von

Arlenico im Auftrag von Caleotto
hergestellten Qualitdtswalzdrahts.

2019 ist weiterhin ein zweijahriges
Forschungsstipendium ins Leben
gerufen worden. In den folgenden 2
Jahren ist damit die Entwicklung von
Themen zur Verbesserung der Qualitat
und Effizienz der Prozesse vorgesehen.
Ziel ist es, einen Walzprozess auch bei
niedriger Temperatur zu entwickeln.

Diese Partnerschaft ermdglicht es
aufgrund der vielen Absolventen
auch, Abschlussarbeiten im Bereich
der Metallurgie im Unternehmen zu
férdern Einige der vielen Absolventen
bekommen im Anschluss an ihr
Studium eine Anstellung.

Im Zuge der Zusammenarbeit wurden zudem
bereits 16 Abschlussarbeiten erstellt. Diese
behandelten beispielsweise qualitative und
prozessorientierte Charakterisierungen der

im Werk hergestellten wichtigsten Produkte.
AuBerdem wurde ein zweijahriges Projekt zum
thermomechanischen Walzen durchgefiihrt und
es wurden zwei Doktoranden und ein Absolvent
in das Unternehmensteam aufgenommen.
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DarUber hinaus hat Feralpi ist auch eine wissenschaft-
liche Partnerschaft mit dem Fachbereich Wirtschaft
und Management der Universitat Brescia begriindet.
Im Mittelpunkt des gemeinsamen Projekts steht ein
Modell zur Bestimmung der gemeinsamen Werte.
Im Rahmen der gemeinsamen Tatigkeiten nimmt
Feralpi auch an der Jahrestagung des italienischen
Verbands IAERE teil. Dieser Verband verflgt Uber
175 Mitglieder, zu denen Akademiker, Studenten
und Vertreter des oOffentlichen und privaten Sektors
gehoren. Der Verband médchte zur Entwicklung und
Anwendung der Umwelt6konomie als Wissenschaft
beitragen sowie die Kommunikation zwischen allen
universitaren und nicht-universitaren Institutionen,
die sich mit Fragen der Umweltékonomie befassen,
verbessern und fordern. AuBerdem mdchte der Ver-
band die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen in Italien vorantreiben und
férdern sowie die Forschungsergebnisse in den Dienst
der Institutionen stellen, sodass auch deren Nutzen
gefordert wird. AuBerdem soll die Zusammenarbeit mit
Unternehmen, Gewerkschaften und Umweltorganisa-
tionen unterstutzt werden.

Ein weiterer Bereich, in dem sich Feralpi besonders
engagiert, ist die Zusammenarbeit mit Schulen und
Hochschulen und die Ausbildung der nachfolgenden
Generationen. Hierzu werden Ad-hoc-Initiativen ent-
wickelt, junge Hochschulabsolventen aktiv in die Ta-
tigkeit des Unternehmens einbezogen und Studenten
bei ihren Abschlussarbeiten unterstitzt. Im Jahr 2020
war Feralpi ein wichtiger Teil des Bildungsprojekts Yes
| Can, das von Ricrea, dem Nationalen Konsortium fir
Recycling und Verwertung von Metallverpackungen,
gefordert wurde. Praktischerweise fand diese Ver-
anstaltung im Institut Don Bosco in Brescia statt. Ziel
des Projekts war es, den Gymnasiasten das Recycling
von Metallverpackungen néherzubringen und dabei
die daraus resultierenden Vorteile hervorzuheben.
Durch einen eher erzahlerischen Ansatz, der zwischen
Journalismus und Theater einzuordnen ist, wurden zu-
dem DenkansttBe gegeben, was die Schiler zu mehr
Verantwortungsbewusstsein anregen sollte, sodass
sie zukinftig eine aktivere Rolle beim Umweltschutz
einnehmen kénnen.

Die Beteiligung an den Aktivitdten von Organisa-
tionen fiir nachhaltige Entwicklung wie auch
die Zusammenarbeit mit privaten Organisatio-
nen der Wertschopfungskette oder Arbeits-
gruppen sind von grundlegender Bedeutung
bei der Suche nach Verbesserungspotenzialen
und Kooperationsmoglichkeiten sowie bei der
Weiterentwicklung der Kompetenzen des Unter-
nehmens.

Verbande fiir eine
nachhaltige Entwicklung

Verein Lombardisches
Mobilitatscluster von der
Region Lombardei anerkanntes
Technologiecluster

CSR Manager Network Verband von
Beratern und Managern im Bereich
soziale Unternehmensverantwortung

Stiftung Sodalitas italienische
Vereinigung fur die Umsetzung
der Grundsétze der sozialen
Unternehmensverantwortung.

Beobachtungsstelle Green
Economy des IEFE Universitat
Bocconi Teilnahme an Arbeitsrunden

Klimaschutzunternehmen e. V.
Verein aus Unternehmen, die sich im
Bereich Klima- und Umweltschutz
engagieren und das Ziel verfolgen,
den CO2-AusstoB zu reduzieren

AIDAF, ltalienischer Verband
der Familienunternehmen

CFI Nationales Cluster der
intelligenten Fabrik
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Feralpi nahm zudem am eSG LAB - Excellence in Sus-
tainability and Governance - teil, einem KMU-Projekt
von SDA Bocconi, das von der Stiftung Fondazione
Sodalitas sowie mit Unterstttzung der Stiftung Enel und
Falck Renewables geférdert wurde. Dadurch sollten die
Verpflichtungen umgesetzt werden, die Feralpi durch
die Mitgliedschaft in der ,CEOs Call to Action” 2020 ein-
gegangen war. Das eSG Lab hat sich zum Ziel gesetzt,
Unternehmen aller GréBen dabei zu unterstitzen, die
fortschrittlichsten Nachhaltigkeitsansatze und ESG-
Themen (Umwelt, Soziales und Governance) vollstandig
in ihre Strategien zu implementieren, um nachhaltig zu
wachsen und somit wettbewerbsfahiger zu werden.
Um dieses Ziel zu erreichen, hat sich das Labor die Ent-
wicklung eines strategisch-organisatorischen Modells
zum Ziel gesetzt, das sich an alle Produktionsketten
richtet, denn diese stellen das Rickgrat unseres wirt-
schaftlich-industriellen Systems dar.

Die Zusammenarbeit mit Fordermittelgebern
und Institutionen bietet Feralpi die Méglichkeit, die
nationalen und européischen Strategien und Leitlinien
in Bezug auf Forschungsrichtungen und zukunftige
Entwicklungschancen umsetzen zu kdnnen. Dies ist

insbesondere in den Themenbereichen Digitalisierung
und Entwicklungen der Industrie 4.0, Verbesserung der
Nachhaltigkeit und Umweltauswirkungen, technologi-
sche Entwicklungen sowie Verbesserung der Produk-
tionsleistung wichtig. Dies geht hauptsachlich auf die
Zusammenarbeit mit Bandi Research Fund Coal and
Steel (Forschungsférderfonds flir Kohle und Stahl), Ho-
rizon 2020 / Horizon Europe, Mise (Ministerium fir Wirt-
schaftsentwicklung) und die Region Lombardei zurlck.

Hinzu kommt die zentrale Rolle der Region und der
gemeinnUtzigen Organisationen beim Bestreben, die
strategischen Ziele des Unternehmens auch mit den
Bedurfnissen der Region und ihrer Bevolkerung in Ein-
klang zu bringen. Die Region und die gemeinniutzigen
Organisationen zeigen dabei sowohl die Bedlrfnisse
als auch die regionalen Entwicklungschancen auf.
Feralpi unterstltzt seit langem regionale Organisa-
tionen, Branchenverbande, 6ffentliche Institutionen
und Behdrden, Schulen, Hochschulen und Bildungs-
einrichtungen, Sportvereine sowie gemeinnutzige
Organisationen im Rahmen einer Politik der freiwilligen
Zuwendungen, die auf sechs allgemeinen und vier
kulturellen S&ulen beruht.

. . . Der Beitrag von Partnerschaften
gemeinsame Projekte 2ur Agenda 2030

PFLEGE UND » Stiftung Fondazione

SCHUTZ DER Ugo da Como
UMWELT * Produktionswerk
Chronos

ERZIEHUNG, BIL- + Verein 21 grammi

DUNG UND ARBEIT
ALS INSTRUMENT
DES WANDELS

Produktion und
Verbreitung eines Videos
fir Grundschulen zum
Thema Klimawandel

und verantwortungsvolle
Produktion.

Zusammenarbeit mit
dem Restaurant 21
grammi im Rahmen
laufender Aktivitdten und
zur Beschéftigung von
Mitarbeitern

Die Partnerschaft hat dazu
beigetragen, mehr als 290
Familien mit Kindern im
Grundschulalter dieses
Wissen und diese Fahigkeiten
néherzubringen.

T o=
| <>

Die Partnerschaft hat

dazu beigetragen,

die Aufrechterhaltung
menschenwdrdiger Arbeit flr
Menschen mit Behinderungen
zu unterstitzen und die

soziale und wirtschaftliche
Eingliederung aller (unabhéngig
der Art der Behinderung) zu
verbessern und zu férdern.
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. . . Der Beitrag von Partnerschaften
Gemelnsame Projekte zul] Agenda 2030

SOZIALE » Gemeinde Lonato Ein Inklusionsprojekt im AuBerdem ermdglichte es
INKLUSION UBER del Garda Herzen der Gemeinde diese Partnerschaft mehr
SPORT UND + Kirchengemeinde von Lonato, tber das in als 300 Geschenke zur
KULTUR UND von Lonato del Garda der Adventszeit auf dem Unterstitzung von Personen
SCHAFFUNG und Campagna Marktplatz unzahlige in gefédhrdeten und potenziell
VON ORTEN DER + Oratorium Paolo VI Geschenke flr Familien in gefahrdeten Lebenssituationen
INKLUSION + Missionsgemeinschaft Not gesammelt wurden. zu sammeln. Hinzu

von Villaregia und die kommen die mehr als 150

Wohltatigkeitsvereine Geschenkkarten, die bei

« Kreationen, Armaturen dieser Gelegenheit verkauft
und Design wurden. Denn so konnten

gleichzeitig auch die regionalen
Handler unterstitzt werden.

FORDERUNG DER * Universitat Brescia, Eine Beobachtungsstudie Es wurde zudem 274
PHYSISCHEN UND Fachbereich Uber die Korrelation Mitarbeitern der Gruppe
PSYCHISCHEN Chirurgie, Radiologie zwischen Okklusion und der kostenlose Zugang zu
GESUNDHEIT IM und 6ffentliches Haltungsmerkmalen einer Behandlungs- und
RAHMEN DES AR- Gesundheitswesen am Arbeitsplatz unter Praventionsmdglichkeit in
BEITSSCHUTZES Zahnklinik Verwendung einer Bezug auf Haltungsschéden
speziellen Plattform ermdglicht. Daran nahmen 22
Frauen und 252 Manner teil,
wobei das durchschnittliche
Alter 43 Jahre betrug,
AuBerdem konnte somit die
wissenschaftliche Forschung
unterstitzt werden.

REGIONALE » Gemeinde Lonato In der Region wurde Damit hat die Partnerschaft
ENTWICKLUNG del Garda ein 90.000 m? groBen zur Entstehung eines
+ Engie Sportzentrums flr Logistik- und Sportzentrums
» Amateursportverein Jugendliche errichtet. beigetragen, das durch seine
Virtus Feralpi Lonato Davon profitieren nun Barrierefreiheit und inklusiven
Kinder und Jugendliche Charakter in der Region von
aus dem Verein Virtus groBer Bedeutung ist.

Feralpi Lonato sowie der
Léwen vom Gardasee.

DRANGENDE « Stiftung Fondazione Teilnahme an einer Durch die Partnerschaft
GLOBALE FRAGEN della Comunita Spendensammlung konnten Spenden in Héhe
Bresciana zur Unterstiitzung der von mehr als 18 Millionen
« Zeitung Giornale Gesundheitsversorgung Euro gesammelt werden.
di Brescia in Brescia und Diese Gelder werden in
Vernetzung mit weiteren den Schutz der 6ffentlichen
Organisationen Gesundheit, die Bereitstellung

von Dienstleistungen und
Behandlungen fir alle von
der COVID-19-Pandemie
Betroffenen sowie in
Sachspenden investiert.
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I Neben der Unterstiitzung lokaler
- Gemeinschaften durch gemein-
| same Projekte verstéarkt Feralpi
|-2..0 zudem auch sein Engagement fiir
“I" den Schutz und die Wahrung des
Kultur- und Naturerbes im Einklang mit den im Ge-
schéftsjahr 2019 definierten Bereichen.

Das Fundament dieses sich stetig entwickelnden
und wachsenden Prozesses besteht aus einer akti-
ven und dauerhaft ausgefuhrten Rolle innerhalb der
Branchen- und Fachverbande, mit denen Feralpi
schon seit geraumer Zeit zusammenarbeitet.

@ INDEX

Es empfiehlt sich die Lektlre des Abschnitts
2.3 ,Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und
Wertschopfung fur die Stakeholder_Seite 95

BRANCHENVERBANDE FACHVERBANDE

+ Confindustria Brescia, Industrieverband
in Brescia

+ AIDAF, ltalienischer Verband
der Familienunternehmen

» Federacciai, ltalienischer Branchenverband
der Stahlindustrie

+ Federmeccanica, Italienischer Ver-
band der Maschinenbauer

» Eurofer, Européischer Ver-
band der Stahlindustrie

» Ramet, Konsortialgesellschaft fir Um-
weltforschung fir die Metallurgie

+ Wirtschaftsvereinigung Stahl
+ Industrieverein Sachsen Chemnitz
+ Vereinigtes Wirtschaftsforum Riesa

+ Deutscher Ausschuss fiir Stahl-
beton e.V., Berlin

* Industrie- und Handelskammer Dresden

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

#aiuti brescia

RACCOLTA FONDI PER LA SANITA BRESCIANA

AiutiAMObrescia: Spen-
densammlung fuir Bre-
scias Gesundheitssystem

Die Geschéftswelt hat die Aufgabe,
sowohl das Wohlbefinden innerhalb der
Gemeinde als auch die regionale Ent-
wicklung zu férdern. Dariiber hinaus
ist sie auch gefordert, im Falle eines
Gesundheitsnotstands zu unterstitzen.
Denn in einer solchen Situation ist das
primare Element des menschlichen
Lebens gefahrdet: die Gesundheit.
Unter dieser Pramisse hat sich Feralpi
dazu entschieden, sich an einem groB
angelegten Hilfsprojekt zu beteiligen,
welches Land und Region nachhaltig
und weitreichend unterstitzt. Konkret
beteiligte sich die Feralpi-Gruppe an
der Initiative #aiutiAMObrescia, in des-
sen Rahmen das Gesundheitssystem in
Brescia bei der Bekdmpfung des Coro-

navirus unterstiutzt werden soll.

Stiftung Fondazione Csr, Nationale
Studieneinrichtung fir das Management
betrieblicher Risiken

Riconversider, Beratungsfirma von Federacciai
mit dem Schwerpunkt Betriebsorganisation,
technologische Innovation und
Finanzierungsmanagement

Unsider, Italienische Normierungsstelle der
Stahlindustrie zur Verbreitung der Kenntnis
internationaler Normen

AIM, ltalienischer Metallurgieverband

FEhS-Institut Duisburg fiir Baustoff-
Forschung e. V. mit besonderem Schwerpunkt
auf der Wiederverwendung und Verwertung von
Schlacke

BDSV, Bundesvereinigung Deutscher
Stahlrecycling- und Entsorgungsunternehmen
e. V.

ESN, Entsorgergemeinschaft der Deutschen
Stahl und NE-Metall-Recycling -Wirtschaft e V.

Sachsischer Hafen-und Verkehrsverein e. V.
Dresden
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Unternehmerisches
Engagement und
Wertschopfung

Der Weg von Feralpi bis 2030:

Ziele

} Verbesserung der Qualitat } Foérderung der } Wertschopfung fiir die
von Produkt und Service technologischen Fahigkeiten Region durch die Férderung
durch Pozessoptimierung durch Forschung der Beschéftigung, den
im Rahmen einer integrativen  und Entwicklung Schutz des Kultur- und
und nachhaltigen Naturerbes und einem
industriellen Entwicklung Beitrag zur Entwicklung einer

nachhaltigen Urbanisierung
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2.1 Industrie 4.0 und Innovation zur Steigerung der Produktivitat und Verbesserung des 2.1 Produkts unter Ricksichtnahme auf den Planeten _Seite 84

Die aktuelle Pandemiesituation und die damit verbundenen MaBnahmen zur
Kontaktbeschrankung haben klar gemacht, dass die Industrie, wie es auch im
Investitionsplan Industrie 4.0 vorgesehen ist, den Weg in Richtung Digitalisierung
weiter beschreiten muss.

Der technologische Fortschritt ist die Grundlage aller Bemiihungen zur
Erreichung der Umweltziele der Agenda 2030 (wie z. B. der verbesserten Effizienz
der Energie- und Ressourcennutzung). Dies wird auch im Rahmen des Nationalen
Wiederaufbau- und Resilienzplans - Next Generation (PNRR - Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza) und des europaischen Green New Deals geférdert.

0 Ergebnisse 2020

Innovation und Industrie 4.0:

eine Verantwortung der Unternehmen
Erlése

Feralpi ist eine groBe Gruppe von in der Stahlerzeu-
gung tatigen Industrieunternehmen. Unter FortfUhrung
einer langjahrigen Tradition investiert das Unterneh-
men in Produktionsprozesse auf technischem Spitzen-
niveau und tragt damit zu einer inklusiven und nach-
haltigen industriellen Entwicklung und zur Schaffung
moderner, umweltfreundlicher technischer Lésungen
in der gesamten Wertschopfungskette bei.

Umsatzerldse aus Verkaufen
nach geografischen Gebieten

4 F&E-Aktionsfelder

Nachhaltigkeit 2 " 486 . 076 t

Erzeugter Stahl

178,5 .«

Bruttogesamtwertschépfung

Prozesskontrolle und Prozessoptimierung

ca. 2020
10 50 50
Laufende Projekt | Projektpartner Feralpi-Mitarbeiter 5 5 . 597 (€/1.000)

an Projekten beteiligt
Investitionen in Technik
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2.2 Produkt- und Service-Qualitat _Seite 90

Entwicklung einer Qualitatskette

Qualitat lasst sich ) V¢ N AV

dErch-die Uberwachung | | jeterantenqualifizierung| Wareneingangspriifung Meldung von
samtlicher Prozess- Qualitatsabweichungen
schritte erzielen

A\ % v’ A\ % v’

Kontrollen tber Bearbeitung des Beachtung von Kennzeich- | Qualitat beim Ser-
den gesamten Informationsrucklaufs nungsvorschriften und vice fiir die Kunden
Herstellungsprozess transparente Information

Eine strategische Rolle nimmt beim Quali- Bei der Elektrostahlerzeugung werden diverse Metalle und
'\[?tsganagemerjt d'? Forsghungiarbelt Zur weitere Materialien wie Kalk, Ferrolegierungen und hitzefeste
sgrrnrisesnek:gggeigzef girhﬁttgr drng;erE?g;uzr:Jg; Stoffe eingesetzt. Am wichtigsten ist allerdings der Rohstoff
ein (wie beim Projekt Quality Integration). Schrott als Kernbestandteil dessen, was das Unternehmen

herstellt und anschlieBend verkauft.

Zertifizierte Qualititsman- Standorte mit Zertifizier- beteiligte Vertreter an bei Produktinformationen und
agementsysteme ung nach ISO 9001 der neuen CRM-Platt- Produktkennzeichnungen
form

Feralpi verstéarkte im Berichtsjahr das Engage- Dieses konkrete Engagement unterstreicht den
ment zur Reduzierung der schadlichen Um- Willen der Feralpi-Gruppe, auch weiterhin den vom
weltfolgen durch den Einsatz neuer ,griiner* Markt und von der Gesellschaft in zukunftsorienti-
Finanzinstrumente, mit denen wirtschaftliche erte Unternehmen gesetzten Erwartungen gerecht
Entwicklung und Nachhaltigkeit miteinander zu werden.

verkniipft werden kénnen.

Diese Schritte gliedern
sich in einen in

den letzten Jahren
gestarteten Prozess

ein, der es Feralpi
ermoglicht, den
Geschiftsplan (mit

ca. dreiBig geplanten
Investitionen in
Nachhaltigkeit) im
Einklang mit der Feralpi-
Nachhaltigkeitsstrategie
und den Sustainable
Development Goals

der Vereinten Nationen
weiter umzusetzen.




2.3 Nachhaltige Wirtschaft und Wertschoépfung flr die Stakeholder _Seite 95

Ein Hebel fUr die Entwicklung

Feralpi tragt iiber lokale Ausgaben, die Einstel-
lung von Personal sowie Zuwendungen und des Umsatzes 2020
Sponsoring zum Fortschritt in der Region bei. zugunsten lokaler
Dieses Engagement, dass sich in sozialer Lieferanten

Wertschdpfung fur die Unternehmensgruppe und
die Stakeholder niederschlagt, wurde 2020 durch
die UnterstUtzung der Region und des nationalen

Gesundheitswesens sowie die Bemidhungen um gezahlt an

die Lieferkette und die eigenen Mitarbeiter intensiv Mitarbeiter der

fortgefiinrt. Unternehmensgruppe
regionale Organisationen,

1 24,7 Mio. € die bei sozialen und

kulturellen Projekten fiir
die Region unterstiitzt
wurden

Gesamtnettowertschopfung

65 0/0 Mitarbeiter

23 0/0 Offentliche Verwaltung
Beitrag der

0 Feralpi-Gruppe
5 /0 Unternehmen fir die regionale

Gemeinschaft
4 0/0 Kreditgeber

3 0/ (0] Allgemeinheit

SUSTAINABLE ™ 2"
DEVELOPMENT "-m‘:A LS

Unser Engagement als Unternehmen zur  ordneten Ziel, entsprechend den spezifischen
kontinuierlichen Verbesserung der Qualitdt  Zielen der Agenda 2030 der Vereinten Na-
und Technik findet seinen konkreten Ausdruck  tionen Werte im Hinblick auf eine integrative
in Managementsystemen und Investitionen in ~ und nachhaltige industrielle Entwicklung zu
Forschung und Entwicklung mit dem Uberge-  schaffen.
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2.1.

<> Industrie 4.0
und Innovation zur Steigerung der Produktivitat und
Verbesserung des Produkts unter Rucksichtnahme

84

auf den Planeten

(103-2; 103-3)

Die Aufrechterhaltung nachhaltiger Produktionsbedin-
gungen war fur Feralpi schon immer eine Verpflichtung
sowohl gegentber den eigenen Mitarbeitern als auch
gegenuber der Bevolkerung. Dies betrifft die Reduzie-
rung des CO2-AusstoBes und die Dekarbonisierung,
die Reduzierung von Abféllen und Rickstanden und
die Foérderung kreislaufwirtschaftlicher Strategien zur
Verwertung und Wiederverwendung, die Senkung des
Energieverbrauchs und die Energierlickgewinnung
sowie die Verbesserung der Abwasserqualitdt wie die
Senkung von Schadstoffemissionen im Allgemeinen.

Hierzu hat Feralpi spezielle Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten und teils von externen Fordermittel-
gebern anerkannte interne Projekte u.a. auch zur kon-
tinuierlichen Uberwachung der eigenen Umweltfolgen
implementiert.

Feralpi zeichnet

sich durch seinen
innovativen Ansatz
bei der Bedienung
des Markts aus, der in folgenden
Punkten zum Ausdruck kommt:

Verbesserung der Produkte

Zusatzlich zu den Geschaftsfeldern des Unter-
nehmens hat Feralpi in den letzten Jahren eine
neue Anlage fUr die Herstellung von Spezialstahlen
mit mittlerem bis hohem Kohlenstoffgehalt fur die
Schraubenherstellung, den Automobilbau und andere
Bereiche entwickelt. Vor diesem Hintergrund wurden
bei Feralpi nicht nur ein eigener Geschaftsbereich
eingerichtet, Anlagen erneuert und Arbeitsaufgaben
neu gefasst, sondern es wurde auch ein eigenes
F&E-BUro zur Koordinierung der Forschungstatig-
keiten geschaffen.

Damit wurden die folgenden drei Verbesserungsberei-
che definiert:

Entwicklung neuer Produkte und
neuer Stahlgiiten zur Erweiterung der
Produktpalette bei Spezialstahlen;

@ INDEX

Siehe auch den Abschnitt 1.2
LInnovation bei Feralpi und
ihre Auswirkungen auf die
Volkswirtschaft”) _Seite 38

Reduzierung von Médngeln und Verbesserung
der Stahlqualitat im Stahlwerk in Bezug

auf Oberflachen- und Innenrisse, Porositét

und die Reduzierung von unerwinschten
Bestandteilen und Einschllssen;

Reduzierung von Mangeln bei
Walzerzeugnissen und Verbesserung der
Produktkalibrierung und -konfektionierung.

In diesen drei Bereichen wurden im Laufe der Zeit
neue anlagentechnische Ldsungen entwickelt. Da-
bei wurde vor allem in die Test- und Beprobungs-
tatigkeiten in Zusammenarbeit mit der gesamten
Wertschépfungskette sowie im Rahmen von Part-
nerschaften mit Hochschulen und Forschungsein-
richtungen investiert. Zudem wurden in die Arbeits-
gruppe Stahlwerk und den Bereich Walzen neue
Mitarbeiter aufgenommen.
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Bei diesen Tatigkeiten wurden diverse Projekte in
sowohl nationalem als auch internationalem Rah-
men implementiert. Diese betrafen hauptséchlich
das Thema Quality Integration mit Betrachtung
aller moglicher MaBnahmen Uber den gesamten

Verstarkte Entwicklung
interner Kompetenzen
im Stahlwerksbereich
und Tests fir die
Entwicklung neuer

Stahlglten

Implementierung
von Softwaresyste-
men mit Industrie
4.0-Logik zur
_ Steuerung und
Uberwachung des
gesamten Herstel-
lungsprozesses

Walzwerke mit
thermomechanischer
Behandlung (Caleotto)

Quality Integration

Anwendung von neu
entwickelten Technologien
und Industrie 4.0-Kriterien
mit der Entwicklung einer

Plattform fur Qualitédtsdaten
zur Schaffung eines klaren
Uberblicks tiber die gesamte
Wertschopfungskette der
Spezialstéhle einschlieBlich
Acciaierie di Calvisano,
Arlenico, Fer-Par.

%0

Verbesserung
der Produkte

WireAccuracy 4.0

Anwendung von neu
entwickelten Technologien
und Industrie 4.0-Kriterien

fir die Prozesssteuerung zur
Herstellung eines qualitativ
besseren Walzdrahts mit
thermomechanischer
Behandlung und verbesserter
MaBhaltigkeit.

Prozess vom Stahlwerk bis zum Walzen ein-

schlieBlich anlagentechnischer Verbesserungen,
der Erprobung von Anderungen in der Arbeits-
weise und der Implementierung von Simulations-
und Steuersystemen Industrie 4.0.

Implementierung
von Systemen zur

kontinuierlichen
Produktriickverfolgung

Entwicklung von
Messsystemen fiir
den gesamten Her-
stellungsprozess
zur Feststellung
von Abweichungen
und rechtzeitigen
Einleitung von Kor-
rekturmaBnahmen

SupportCast

Entwicklung von technischen
und Uberwachungssystemen
fur Oberflachenfehler an
Knuppeln zur Verbesserung
der KnUppelqualitat bei
Acciaierie di Calvisano
durch Senkung der
internen Fehlerquote
bei Absonderungen und
Oberflachenrissen.

Zu weiteren Einzelheiten wird auf
den Abschnitt 2.2 ,Produkt- und
Servicequalitat” verwiesen _Seite 90

| @ INDEX
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Verbesserung der Prozessleistung
und Erh6hung der Sicherheit

In den vergangenen Jahren strebte Feralpi nach der
Verbesserung der Produktionsanlagen. Grundlegend
hierbei waren:

e externe Expertise;

e die Steigerung der Prozesseffizienz;

¢ die Implementierung einer Industrie 4.0-Logik,
Simulationen und Digitalisierung zur Verbesserung
der ProzessUberwachung und -steuerung.

Entwicklung von
Prozesskenntnissen
und Simulationen

. zur Anwendung und

Anderung von operativen
Verfahren zur effizienteren
Prozessgestaltung

Entwicklung von
Systemen zur auto-
adaptiven Steuerung
und Uberwachung
von Prozessen nach
Industrie 4.0-Logik
zur kontinuierlichen
Sicherung optimaler
Prozesszusténde

Implementierung
neuer Komponenten
zur Verbesserung der

Effizienz, der Leistungen,
der Robotisierung
und der Sicherheit

&
Verbesserung der
Prozessleistung

und Erhéhung
der Sicherheit

Bei den Verbesserungsprozessen in den betreffenden
Projekten waren anlagentechnische MaBnahmen, Pro-
zesssimulationen, Uberwachungssysteme und auto-
adaptive Steuerungen Uber den gesamten Prozess hin
grundlegend.

Einsatz einer hheren
Anzahl von Fachleuten
fur die Analyse,

Uberwachung und
Optimierung von
Prozessen in den Teams

Integration der
Unterstitzungsleis-
tungen durch externe
Forschungseinrich-
tungen und Berater

SteelPro4.0

Neu entwickelte Technologien
und Anwendung
innovativer Steuerungen
im gesamten Prozess der
Knippelherstellung im
Stahlwerk zur Steigerung
der Produktivitat, der
Energieeffizienz, der
Metallausbeute und
der Produktqualitat.

Zu weiteren Einzelheiten wird auf
' z den Abschnitt 2.2 ,Produkt- und

Servicequalitat” verwiesen _Seite 90
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OptiScrapManage

Anwendung einer innovativen
Schmelzprozesssteuerung
mit Vorhersage- und
Simulationskriterien
zur Optimierung des
Schmelzofenprozesses.

Zu weiteren Einzelheiten s. am
Ende des Abschnitts _Seite 89

WireAccuracy4.0

Anlagentechnische
Entwicklungen und
Anwendung von
Steuerungen und Industrie
4.0-Systemen zur
Verbesserung des gesamten
Herstellungsprozesses
und Senkung des
Energieverbrauchs.

Zu weiteren Einzelheiten wird auf den Abschnitt 3.1
,Umweltmanagement: vom Engagem ent fir den Klimaschutz

bis zur Reduzierung der Umweltfolgen“ verwiesen_Seite 106
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Entwicklung von MaBBnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit
und Begrenzung der Umweltfolgen der Unternehmensgruppe

Feralpi glaubt an die Entwicklung einer Stahlproduktion
ohne negative Umweltfolgen durch maximale Nutzung
von Recycling- und Verwertungsmoglichkeiten. Feralpi

Zur UnterstUtzung dieses Prozesses sind die weitreichen-
den Networking-Aktivitdten sowohlinnerhalb der Branche
als auch dartber hinaus von strategischer Bedeutung.

ist daher bemiht, sdmtliche Aspekte in dieser Hinsicht
global zu verfolgen und weil3, dass nur die gemeinsame
Beteiligung von Menschen, Prozessen und Informatio-
nen eine Optimierung des Gesamtprozesses ermoglicht.

@ INDEX

S. hierzu den Abschnitt 1.8 ,Stakeholderbeteiligung
und Wert der Partnerschaften” _Seite 33

Entwicklung von
Ansatzen zur
Rickgewinnung
von Metallen aus

Senkung des
Energieverbrauchs und
Energierlickgewinnung

zur Erzeugung
von Dampf, Strom
und Warme

Metalloxiden zur internen
Wiederverwendung im
Produktionsprozess

Entwicklung von
Systemen und
Verfahren zur

Dekarbonisierung

und Verwertung von
erzeugtem CO,

)

Wichtigste MaBnahmen
zur Reduzierung

der negativen
Umweltfolgen in
der Produktion

Entwicklung von kreislauf-
wirtschaftlichen Ansatzen
mit Wiederverwendung
eigener Produkte bei ex-
ternen Anwendungen und
Wiederverwendung von
Abfallmaterialien anderer
Prozesse in der

eigenen Produktion

SteelZeroWaste Coralis Onlyplastic

Entwicklung innovativer
Lésungen zur Substitution von
Kohle im Schmelzofenprozess
mit dem Ziel, neue Materialien
zu finden, mit denen der CO,-
AusstoB gesenkt werden kann.

Entwicklung von Beispielen
industrieller Zusammenarbeit
in unterschiedlichen
europdischen Gebieten,
bei denen Abfélle zum
Zwecke der Verwertung
ausgetauscht werden.

Untersuchung und Erforschung
von Demonstrationssystemen
zur Ermittlung von
Lésungen zur Minderung
der negativen Umweltfolgen
der Stahlerzeugung in all
ihren Formen einschlieBlich
von Abfallen und Abgasen
sowie Entwicklung eines auf
quantitativen KPI basierenden
Standortmonitorings.

| @ INDEX

und 3.2 ,Kreislaufwirtschaft als
Schllssel bei der Begrenzung der
Umweltfolgen® verwiesen_Seite 120

Zu weiteren Einzelheiten wird auf die Abschnitte 3.1
,Umweltmanagement: vom Engagement fur den Klimaschutz
bis zur Reduzierung der Umweltfolgen“ _Seite 106
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O Prozesssteuerung und Prozessoptimierung

Die Digitalisierung und die Anwendung von Industrie Dabei ging es in der Hauptsache um die Umsetzung ei-
4.0-Systemen im Allgemeinen entsprangen den weit- ner verbesserten Prozesssteuerung und -Uberwachung,
reichenden, kontinuierlichen BemUhungen von Feralpi. insofern dies die Grundlage fUr die Beherrschung der

Prozesse und die Steigerung der Wiederholbarkeit ist.

Entwicklung von
Systemen zur Param-
etererfassung und von
innovativen Prozessen
zur Unterstitzung des
Selbstlernprozesses

Entwicklung von
Systemen zur
kontinuierlichen
Produktriickverfolgung

und -kennzeichnung

der Steuerungen

Entwicklung von
: digitalen Twin-Logiken
Entwicklung von und Verfahren zur

Automationssyste- kontinuierlichen Simula-
men zur Erfassung tion von Prozessen zur
und Anzeige von deterministischen Ab-

I gesamten A
SN Spleres WIChtIQSte technologischen Phan-
M aBnah men zur omenen oder Aspekten
Optimierung der
Ji——, Prozesssteuerung
neuer Messsysteme
flr spezifische As-
pekte und Param-
eter wie Abmessun-

gen, Profile, interne
Analysen und Ober-

flachenanalysen

iSlag PerMonlList ConSolCast

Entwicklung einer auf dem Entwicklung einer Entwicklung eines
Schlackezustand basierenden autoadaptiven Steuerung Uberwachungs-, Simulations-

Steuerung zur Optimierung fur den Schmelz- und und Messsystems unter

der Flissigstahlbehandlung Pfannenofenprozess Einsatz innovativer

und der Schlackequalitéat im unter Einbeziehung des Steuerungen im Strangguss
Hinblick auf ihre Verwertung. Gesamtprozesses der zur Steigerung der

Flissigstahlerzeugung. Produktivitéat und Vermeidung/

Reduzierung der Folgen von
Anti-Breakout-Kriterien.

Zu weiteren Einzelheiten wird auf den Zu weiteren Einzelheiten s. Zu weiteren Einzelheiten s.
' z Abschnitt 3.2 ,Kreislaufwirtschaft als am Ende des Abschnitts am Ende des Abschnitts
Schllssel bei der Begrenzung der

Umweltfolgen® verwiesen _Seite 120

88 FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG | GRUPPO FERALPI | GESCHAFTSJAHR 2020



Zahlreiche Projekte wurden durch-
gefiuhrt oder laufen noch mit dem Ziel
der Prozessoptimierung und der Ver-
besserung der Zuverlassigkeit und
Wiederholbarkeit. Mit diesen Projek-
ten ist die Unternehmensgruppe ein
Vorreiter bei der Anwendung inno-
vativer Industrie 4.0-Systeme bei der
Stahlerzeugung.

Hierdurch kdénnen die Fahigkeiten zur Prozess-
analyse gesteigert und das Know-how des Unter-
nehmens im Rahmen interner wie externer Koope-
rationen vermehrt werden. Zudem bieten derartige
Projekte die Méglichkeit, Prozesse mittels vorgege-
bener Indikatoren zu Uberwachen, nicht messbare
technologische Phanomene zu simulieren und
digitale Zwillinge'™ zu schaffen sowie Leitlinien flr
KorrekturmaBnahmen bei auftretenden Stérungen
u.a. einschlieBlich autoadaptiver und selbstlernen-
der Methoden anzuwenden. Darlber hinaus kann
im Rahmen dieses Ansatzes gesamtprozessbezo-
gen agiert werden, indem etwaige Einflussfaktoren
von benachbarten Prozessphasen entsprechend
bertcksichtigt werden.

Die implementierten Bereiche mit dem groBten Einfluss
sind dabei:

o die Uberwachung des Prozessverlaufs mittels
hochentwickelter Sensortechnik, Beispiele sind
der akustische Sensor zur Erfassung der Schlacke-
bedeckung des Lichtbogens im Schmelzprozess
oder der berUhrungslose Sensor zur Messung der
Stahltemperatur;

e die Erfassung und zusammenfassende Aus-
wertung von Prozessdaten durch KPI zur Ge-
wahrleistung einer kontinuierlichen Prozessuber-
wachung;

¢ die Implementierung von Verfahren zur Berech-
nung der nicht Uberwachbaren Prozessbedingun-
gen Uber Online-Sensoren, Systeme zur Beurteilung
und Vermeidung von Prozessschwankungen;

¢ die Implementierung von Leitlinien zur Online-
Anpassung und -Steuerung des Prozesses;

¢ die ganzheitliche Sicht auf den Gesamtprozess
mit einem Through Process-Ansatz, mit dem die
Berucksichtigung des Gesamtablaufs bei der Pro-
zesssteuerung moglich wird;

e die Moglichkeit zu Autoadaption von Prozessen
aufgrund friherer Prozessleistungen.

19 Ein digitaler Zwilling ist eine virtuelle Dopplung realer und potenzieller

Zu den zahlreichen im Laufe der Jahre entwickelten
Forschungsprojekten mit Anwendung einer Industrie
4.0-Logik z&hlen:

e OptiScrapManage, ein Projekt zur Optimierung
des Chargenmix flr den Lichtbogenofen durch
die Entwicklung von Systemen zur Simulation des
Schmelzprozesses und die Implementierung von
Kriterien zur Chargenoptimierung.

¢ PerMonlList, zur Entwicklung intelligenter Systeme
zur Simulation und Uberwachung des Prozesses der
Flissigstahlerzeugung im Stahlwerk einschlief3lich
des Einschmelzens des Schrotts, der Flissigstahl-
behandlung zur Prozessstabilisierung und der On-
line-Korrektur von Abweichungen. Es handelt sich
um eines der ersten Projekte in Europa zur Entwick-
lung von Selbstlern- und Autoadaptionskriterien bei
Systemen zur Prozesssimulation und zur Implemen-
tierung von Kontrollkriterien mittels eines digitalen
Zwillings des Produktionsprozesses.

e ConSolCast, ein Projekt in Zusammenarbeit mit
internationalen Forschungspartnern zur Entwicklung
von Software und Sensortechnik zur Verbesserung
der Steuerung und Zuverlassigkeit des Erstarrungs-
prozesses im Strangguss im Stahlwerk Riesa. Insbe-
sondere verfolgt das Projekt durch die Kombination
modernster Sensortechnik zur Temperaturiberwa-
chung in der Blockform und der Endbedingungen
der Erstarrung den Zweck, abweichende Bedingun-
gen bei der Erstarrung zu erkennen und Korrekturen
bei laufendem Prozess vorzugeben.

Weitere Projekte, die impulsgebend fur Industrie
4.0-Verfahren und -Strategien waren, sind WireAc-
curacy 4.0, SteelPro4.0, iSlag und Quality Integ-
ration, bei denen es um die Implementierung und In-
tegration der diversen Prozessschritte mit Kriterien fur
die Prozessuberwachung, -simulation und -steuerung
verbunden mit technologischen und anlagentechni-
schen Neuentwicklungen ging. Diese auf die Steige-
rung der Prozessleistung und die qualitative Verbes-
serung der Ergebnisse gerichteten Projekte werden in
den nachfolgenden Abschnitten beschrieben.

physischer Faktoren (physischer Zwilling), die Objekten, Prozessen, Personen,

Orten, Infrastrukturen, Systemen oder Vorrichtungen entsprechen kénnen.
Digitale Zwillinge werden in unterschiedlichen Bereichen, insbesondere

in der Fertigung und zur pradiktiven Instandhaltung eingesetzt.
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2.2.

Produkt- und
Service-Qualitat

(103-2; 103-3; 417-1; 417-2

Entsprechend dem Geschiftsplan, bei
dem Diversifizierung, Innovation, Quali-
tat, Sicherheit und Nachhaltigkeit als
Hebel der Entwicklung eingesetzt wer-
den, strebt Feralpi nach einer Starkung
der Prasenz auf dem Baustahlmarkt auf
der einen und auf dem Spezialstahlmarkt
auf der anderen Seite.

2020 reorganisierte die Unternehmensgruppe dem-
entsprechend das Werk Nave, das ab 2021 in eine
Produktionsstatte von Presider umgewandelt wird, um
den fUr die ndchsten Jahre geplanten groBen Infrastruk-
turprojekten besser Rechnung zu tragen. Parallel hierzu
hat sich die Unternehmensgruppe im Bereich Spezial-
stahl fUr eine vollstdndige Integration von Caleotto mit
dem Arlenico-Werk mit dem Ziel einer Erweiterung der
Produktpalette hochwertiger Stéhle entschlossen.

Entsprechend dieser neuen Organisationsstruktur, die
dem 2019 festgelegten Organisationsmodell mit Ge-
schéftsbereichen entspricht, beschritt Feralpi den Weg
der Konsolidierung auf dem Infrastrukturmarkt weiter,
stérkte die Bindung von Bestandskunden und akqui-
rierte Neukunden durch intensivierte Marktanalysen.
Zugleich wurde die Marktdurchdringung mit einem Di-
versifizierungsansatz und der Schaffung von Synergien
zwischen Standorten, Produktpaletten und Service-
Leistungen erhoht. Vor diesem Hintergrund starkte die
Unternehmensgruppe 2020 durch das Projekt ,Exzel-
lenz im Vertrieb“ die Synergien zwischen den Stand-
orten. Die im Zweimonatsrhythmus stattfindenden
Treffen aller Vertriebsleiter der Unternehmensgruppe
haben u.a. den direkten Erfahrungsaustausch leichter
gemacht. Im Rahmen dieser Treffen wurde weiterhin der
Austausch zu Best Practice-Ldsungen bezlglich der
Marktentwicklung, zu aufgetretenen Problemen, zu auf-
gebauten Kooperationen mit Kunden und zur Prasenz
in bestimmten Gebieten kontinuierlich vertieft. Hinzu
kommen die Schaffung und gemeinschaftliche Weiter-
entwicklung eines gemeinsamen unternehmensweiten
Kenntnisstands zu Méarkten und Kunden.

DiesbezUglich setzt Feralpi den Weg der Vereinheitlichung
und Integration der unterschiedlichen Qualitdtsmanage-
mentsysteme in den Unternehmen fort, um gemeinsame
Leitlinien zu formulieren und auf ein Total Quality Ma-
nagement (TQM) der Unternehmensgruppe hinzu-
arbeiten. Bei diesem System werden sémtliche Betrigbs-
prozesse durch abgestimmte Prozeduren festgelegt und
die Mitarbeiter werden kontinuierlich geschult und somit
in die Lage versetzt, ihren Mdglichkeiten entsprechend

@ INDEX

Zu weiteren Einzelheiten s. den
Abschnitt ,Das Jahr 2020“_Seite 22

so gut wie mdglich zu arbeiten. Der Ansatz basiert auf
Forschungs- und Entwicklungsprojekten und auf den
einzelnen Prozessphasen des Gesamtprozesses.

Vor diesem Hintergrund wurde 2020 im Einvernehmen
mit der Unternehmensleitung und mit Unterstitzung der
[T-Direktion die Entscheidung getroffen, sémtliche Tatig-
keiten des Bereichs Qualitatssicherung (also die Uber-
wachung und Ruckverfolgung der Erzeugnisse) in der
Software der Unternehmensgruppe zu biindeln. Uber
Schnittstellen mit anderen Unternehmensbereichen, die
bereits mit SAP arbeiten, sind Daten besser riickverfolg-
bar und es kdnnen Zertifizierungsprozesse von der Be-
statigung der Machbarkeit mit anschlieBender Bestellung
bis zum Versand und zur Ausstellung des Zertifikats ver-
schlankt werden. Dies wurde auch bei FERALPI STAHL
zusammen mit der gesamten Infrastruktur abgeschlos-
sen. Das Projekt fugt sich in ein weiter gefasstes Vorha-
ben ein, bei dem die Integration des Caleotto-Systems
in das ERP von Feralpi vorgesehen ist. So kénnen mit der
Integration eines Unternehmens in das Gesamtsystem
der Unternehmensgruppe die organisatorischen Verfah-
ren an allen Standorten vereinheitlicht werden.

Beim Geschaftsbereich Specialties ist bei dem
Acciaierie di Calvisano und Caleotto umfassenden
Prozess das Forschungs- und Entwicklungsprojekt
»,Quality Integration“ abgeschlossen worden, bei
dem es um das rechtzeitige Erkennen von ent-
stehenden Méangeln, eine Vorabzuweisung des
Produkts zur weiteren Verwendung anhand der
Qualitatseinstufung im laufenden Prozess, die
sofortige Meldung von UnregelmaBigkeiten an die
vorherigen und nachfolgenden Prozessphasen und
die Festlegung mdglicher KorrekturmaBnahmen zur
Verbesserung der Prozesssteuerung durch Auswer-
tung von Daten und Korrelationen ging. Nach der
Umsetzungs- und der Erprobungsphase kann das
System nun genutzt werden. Hierzu werden Soft-
ware fUr die Prozessliberwachung im Strangguss
und eine Plattform zur Integration von Prozess- und
Qualitdtsdaten mehrerer Standorte implementiert.
Bei dem Projekt sind zudem Studien und die Imple-
mentierung von Instrumenten zur Verbesserung der
Produktqualitat vorgesehen. Dartiber hinaus lauft im
Rahmen weiterer Projekte die Implementierung von
Messsystemen zur Erfassung von Fehlern bei den
KnUppeln. Mit der jungst erfolgten Installation eines
Melders kénnen Fehler und Mangel bei Walzproduk-
ten erkannt und damit die Lieferung von hochwerti-
gem Material sichergestellt werden.
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Am Standort Caleotto wurde zudem
ein Prozess zur Annaherung an die
Automobilzertifizierung IATF 16949 ge-
startet, der voraussichtlich 2022 abge-
schlossen wird und zwei Ziele verfolgt:
Weiterentwicklung der internen Organi-
sationsstruktur und Nachweis der Qua-
litat gegeniiber den Kunden.

2020 wurde zudem
@ > eine qualitatsrelevante
anlagentechnische Investition bei
Feralpi Siderurgica weitergefiihrt:
das neue Ringkarussell, mit
dem nach dem Anschluss an
die SchweiBmaschine (geplante
Inbetriebnahme 2021) eine
kontinuierliche Ringproduktion
ohne Abfélle mdéglich wird.

In Bezug auf die Kundenbindung und die Ver-
besserung der Service-Qualitdat wurde 2020 das
Customer Relation Management (CRM) weiter-
entwickelt, eine Plattform, die zur operativen Unterst(t-
zung im Alltag sowohl von Vertretern zur bestmdglichen
Gestaltung der Beziehungen des Unternehmens zu den
Kunden im Hinblick auf Zeit, Produktivitdt und Kunden-
zufriedenheit als auch flr die Vertriebsmitarbeiter der
Unternehmensgruppe konzipiert ist, die durch den Weg-
fall von Backoffice-Tatigkeiten ihre Zeit in die strategische
Geschéaftsentwicklung und in Marktanalysen investieren
koénnen. Zudem lassen sich hiermit die Instrumente zur
Produktions- und Mittelplanung verbessern.

Das CRM ist fiir Feralpi mit einem Wandel der
Rolle des Vertreters wie auch der Rolle der inter-
nen Vertriebsmitarbeiter verbunden. Damit wird
eine komplette Umgestaltung des Gesamtprozes-
ses gefordert, bei dem heute der Kunde und nicht
mehr das Produkt im Mittelpunkt steht. Mit dem
CRM kdnnen detaillierte Daten zu Kunden und deren
Beziehungen mit der Unternehmensgruppe erfasst und
mit diesen aussagekréftige Profile zu den Bedurfnissen
und Erwartungen von Kunden erstellt werden. Damit
kénnen langfristige Kundenbeziehungen gestaltet wer-
den, die immer starker auf die BedUrfnisse des Marktes
zugeschnitten sind. Die durch die Plattform verfligbaren
Informationen zu Kunden und ihren Bedurfnissen sind
zu einem wichtigen Gut der Unternehmensgruppe ge-
worden, das bewahrt und weitergegeben werden kann.

Nach aktuellem Stand sind 100% der Vertretungen, die
Uber keine Instrumente zur Gestaltung ihrer Kunden-
beziehungen verflgten, im Portal vertreten und dem-
entsprechend 100% ihrer Kunden im System angelegt.
Um dieses Instrument zu férdern und daflr zu sorgen,
dass es die vom Kunden wahrgenommene Service-

qualitat erhdht, wurden 2020 mit jedem Vertreter zwei
Einzelgesprache (One-to-One-Meeting) organisiert. Das
erste diente der Vorstellung des Projekts, das zweite
der Klassifizierung der Kunden. Somit konnten alle As-
pekte und etwaigen Probleme gemeinsam besprochen
werden. AnschlieBend wurde den Vertretern eine kon-
tinuierliche On-the-Job-Schulung zur Uberwindung von
Schwierigkeiten angeboten.

Was beinhaltet das
CRM bei Feralpi

Alles Uiber
den Kunden
Stammdaten

Kreditrahmen
Budget

O

v¢ Nutzen

ESXN

Fragebogen

=:c0l Besuche

(=]=]=L]}

,r” Planungen
il und Berichte

Verkauf

Bestellung
Rechnung
Reklamation
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Zum 31. Dezember 2020 waren
nach der ersten Erprobungsphase
6 Vertretungen aktiv. 2021 ist

eine weitere Investition geplant,
mit der die Anzahl der aktiven
Vertretungen erh6éht und
Kundenprofile durch Ad-hoc-
Fragebdgen erstellt werden sollen.
Parallel dazu werden die mit den
Bestellungen und den Vorhersagen
(forecasting) verbundenen
Bereiche der Plattform aktiviert.

Neben dem CRM werden die Kundenbeziehun-
gen auch Uber eine digitale Plattform, Uber die
Kunden in ihrem Profil online alle damit verknUpf-
ten Dokumente einsehen kdnnen, effizient unter-
stutzt. Diese Plattform wird auf der Ebene
der Unternehmensgruppe fiir zahlreiche As-
pekte der Wertschopfungskette (angefangen
vom Einkauf liber die Logistik und die Ver-
waltung bis hin zum Vertrieb) genutzt. Nach
aktuellem Stand sind Kunden und Lieferan-
ten zu 100% auf der Plattform vertreten.

Zu den wichtigsten Vorteilen gehéren:

® eine bessere Zusammenarbeit mit Kunden,
die sich sémtliche Auftragsunterlagen
anzeigen lassen kénnen;

® eine bessere Zusammenarbeit mit
zentralen Lieferanten, die Zugang
zu den Unterlagen bezulglich der
gelieferten Materialien haben;

e hohere Effizienz der Prozesse
durch automatische Instrumente;

e weniger manuelle Tatigkeiten;
e Qualitat der Informationen;

e Zeitreduzierung bei Betriebsprozessen
und der internen Kommunikation;

e Senkung des Papierverbrauchs durch
Digitalisierung von Dokumenten.

Bei Presider, Presider Armatures und Metallurgica
Piemontese Lavorazioni kommt eine weitere wichtige
Verpflichtung bei der Verbesserung des Service hinzu,
bei der es um die Verfligbarkeit des fur die Abarbeitung
der Kundenauftrage notigen Materials entsprechend
den jeweiligen markttypischen Qualitdtsvorgaben am
Lager geht. Hierzu fUhren die Unternehmen eine tag-
liche Uberwachung des Lagerbestands bei kritischen
Materialien durch und prtfen zur Bestellung des erfor-
derlichen Materials die Kundenzeichnungen sorgféltig.

O Strategien und
Managementsysteme
der Unternehmensgruppe

Feralpi hat die Produkt- und Servicequalitét zu einem
Kernpunkt der Marktstrategie erklart. Die technische
Entwicklung in den Bereichen, in denen die Produkte
verwendet werden, die Globalisierung der Méarkte
und die stetige Entwicklung hin zu héheren Qualitats-
standards sind die Herausforderungen, vor denen die
Unternehmensgruppe tagtaglich steht.

Die Unternehmen der Gruppe verflgen bis auf Eco-
eternit und Presider Armatures, wo durch die Zerti-
fizierungsstelle AFCAB vorgegebene Produktnormen
gelten, Uber ein Qualitdtsmanagement nach UNI EN
ISO 9001:2015, in dessen Rahmen auch Vorgaben
zum Management von Risiken und Chancen im Quali-
tatshandbuch und in einer speziellen Prozedur der Un-
ternehmensgruppe vorgesehen sind. 2020 wurde der
Prozess zur Integration unterschiedlicher Qualitatsma-
nagementsysteme in den Unternehmen der Gruppe
fortgeflhrt, um auf ein gemeinsames Total Quality
Management (TQM) fir Feralpi hinzuarbeiten.

Dieses wird zudem von spezifischen Qualitatsstrate-
gien (in Italien) oder Prinzipien (in Deutschland) flan-
kiert. Bei den Unternehmen am Standort Riesa ist das
Qualitdtsmanagement Teil des integrierten Manage-
mentsystems. Die Leitlinien bei Presider Armatures,
die den Richtlinien fUr die Unternehmensgruppe ent-
sprechen, erflllen die durch die NF-Armatures-Zerti-
fizierung vorgegebenen Standards.
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0 Qualitatssicherung

Der Qualitatssicherungsprozess auf der Ebene der
Unternehmensgruppe wird durch eigens vorgesehene
KPI fur samtliche Betriebsprozesse Uberwacht. Hieran
sind mehrere Unternehmensdirektionen angefangen
von der Direktion Qualitatssicherung der Unterneh-
mensgruppe und den Werksleitungen einschlieBlich
des Verantwortlichen fUr das Integrierte Management

&> Produktqualitst

Die Produktbezeichnungen richten sich
nach nationalen und europaischen Nor-
men. Jedes Produkt tragt ein Label mit ei-
nem Produktcode, der Angabe der Sorte
entsprechend der Norm, Angaben zu den
Normen, MaBangaben, Barcode und den
Logos der Zertifikate der Normierungs-
stellen. Die VorschriftsméaBigkeit der
Label wird von den Prif- und Zertifizie-
rungsstellen gepriift.

Das Unternehmen stellt das Prifzertifikat 3.1 UNI EN
10204:2005 fur die diversen Produktarten und fir Bau-
stahl auch die Qualifizierungsbescheinigung entspre-
chend den jeweils landesspezifischen Regelungen zur
Verflgung. Auf der Ebene der Unternehmensgruppe
werden alle Produkte im Hinblick auf die Erflllung der
jeweils geltenden technischen Vorschriften bzw. Kun-
denspezifikationen bewertet.

Die Kennzeichnung der Verpackungen und der Liefer-
schein bilden die Grundlage fur die Ruckverfolgung. Bei
den italienischen Produkten bzw. auf Nachfrage auch
bei anderen Landern wird zudem eine Markierung zum
Zwecke des Herkunftsnachweises verwendet.

Die Unternehmensgruppe verwendet Kriterien zur Bewer-
tung der Produktqualitét durch die Analyse von Qualitats-
abweichungen und deren Behebung. In den vergange-
nen drei Jahren gab es keine VersttBe gegen Vorschriften
und Selbstverpflichtungen zur Produktinformation und
Produktkennzeichnung. Mit Ausnahme der Meldung des
in der Vorjahreserklarung erwahnten VerstoBBes bei Presi-
der Armatures in Bezug auf die Verwendung eines Logos
im Jahre 2019 gab es keine Mahnungen durch Zertifizie-
rungsstellen oder Verluste von Zertifikaten.

Zur Weiterentwicklung der Prozesse des Produkt- und
Servicemanagements setzt die Unternehmensgruppe auf
Entwicklungsvorhaben zur Steigerung der Qualitat auch
beim Prozess nach Industrie 4.0-Konzepten. Die For-
schungs- und Entwicklungsprojekte, die sichin dieser Hin-
sicht am meisten auf die Produktqualitat auswirken, sind:

+ Quality Integration: Einfiihrung von
Prozesssteuer- und Messsystemen zur Steigerung

am Standort Riesa bis zur Vertriebsleitung beteiligt.
Zudem werden bei servicerelevanten Aspekten auch
die Logistik und die Kundenbetreuung mit einbezogen.
Unterstltzend wirken daran sowohl die IT-Abteilung in
Technologiefragen und die Abteilung Forschung und
Entwicklung mit Unterstltzung durch die Technische
Leitung bei innovativen Projekten mit.

der Produktqualitat bei Kntppeln. Das Projekt
umfasst die Implementierung von Software und
ProzessUberwachungssystemen im Strangguss und
Uber den Gesamtprozess der Spezialstahlerzeugung
bei Calvisano, Caleotto/Arlenico und Fer-Par mit
dem Ziel, ein standortlbergreifendes integriertes
System zu schaffen und eine Korrelation zwischen
der Qualitdt des Walzerzeugnisses und etwaigen
Méangeln und den Mangelursachen im gesamten
Produktionsprozess ab dem Strangguss
herzustellen. Durch die Auswertung der Daten, bei
denen Mangel mit den Mangelursachen korreliert
werden, und die Implementierung von Verfahren zur
Vorhersage der Produktqualitét sowie die Einfihrung
von Kriterien fUr eine Alarmauslésung bei moglichen
Mangeln kénnen rechtzeitig MaBnahmen auch fur
die nachfolgenden Bearbeitungen ergriffen werden.

+ Wire Accuracy 4.0 di Feralpi Siderurgica:
Entwicklung anlagentechnischer Systeme zur
Schaffung eines integrierten Systems fur den
Feralpi-Gesamtprozess vom Schrott bis zu den
verarbeiteten Produkten einschlielich Stahl- und
Walzwerk. Das Ziel besteht darin, durch eine unter
anderem mithilfe von Industrie 4.0-Strategien
verbesserte Prozesskontrolle einen aufgrund
seiner mechanischen Eigenschaften héherwertigen
Walzdraht mit weniger Mangeln zu erzeugen.

« SupportCast: Entwicklung von Systemen
zur Verbesserung der inneren Produktqualitat
mit Reduzierung von inneren Absonderungen
und Porositat, aber auch zur Verbesserung
der Oberflachenqualitat durch die
Entwicklung eines Systems zur Erkennung
von Oberflachenfehlern bei Knlppeln.

+ SteelPro4.0 di Acciaierie di Calvisano:
Implementierung diverser anlagentechnischer
MaBnahmen zur Prozessoptimierung und von
MaBnahmen zur Steuerung der Produktqualitét
einschlieBlich von Lasermesssystemen flr
Fehler bei KnUppeln sowie der Implementierung
eines Erstarrungssimulators, der in Echtzeit
den vorgesehenen Erstarrungszustand
und etwaige KorrekturmaBnahmen
anzeigen und dies mit gegebenenfalls
festgestellten Mangeln korrelieren kann.
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O Messung der Service-Qualitat
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In der Uberzeugung, dass die kontinuier-
liche Prozessinnovation, die Suche nach
innovativen Materialien und ein zertifizier-
tes Qualitadtsmanagement den Schliissel
zur langfristigen Gewahrleistung der Kun-
denzufriedenheit darstellen, ist die Unter-
nehmensgruppe bestandig bestrebt,
einen hochwertigen Service zu bieten.

Die Bearbeitung wie auch die Messung werden von
der Vertriebsleitung Gbernommen, die hierbei mit
der Direktion Qualitatssicherung zusammenarbeitet.
Insbesondere Reklamationen, bei denen es sich um
einfache Mitteilungen oder echte Qualitdtsabweichun-
gen handeln kann, werden von beiden Abteilungen
gemeinsam gepruft und mit der Ausarbeitung von L6-
sungsmaoglichkeiten abgearbeitet. Dementsprechend
stimmen sich die beiden zustéandigen Abteilungen im
Entscheidungsprozess Uber die Berechtigung von Re-
klamationen ab und bewerten diese aufgrund ihrer Art
und des tatsachlichen Hergangs. Technisch gesehen
wird die Entscheidung Uber die Berechtigung einer
Reklamation von der Qualitatssicherung nach ein-
gehender Prifung getroffen. Wurde festgestellt, dass
eine Reklamation technisch begriindet ist, kann der
Vertrieb mit dem Kunden abstimmen, ob das Material
zurickgenommen bzw. ersetzt oder ein Nachlass ge-
wahrt werden soll. Einige Kunden insbesondere aus
der Automobilbranche verlangen weitere Auskunfte zu
Qualitatsabweichungen, ihren Griinden und den MaB-
nahmen zu ihrer Behebung.

Viele Werke der Unternehmensgruppe, darunter Presi-
der, Metallurgica Piemontese Lavorazioni, Nuova
Defim und Caleotto, fiihren zur Messung der Kun-

Ergebnisse

Die groBen Infrastrukturprojekte sind fir die Umset-
zung der nachhaltigen Entwicklung und die Starkung
der Resilienz der heutigen Gemeinschaften bei unvor-
hergesehenen Witterungsereignissen oder sonstigen

denzufriedenheit jahrlich eine Befragung durch, bei der
bestimmte Anforderungen an die Servicequalitat wie die
Qualitat der Beziehungen mit den Vertriebsabteilungen
und die Flexibilitat bei der Fertigung und Lieferung zu-
grunde gelegt werden.

Bei Presider und MPL wird die Kundenzufriedenheit
durch telefonische Interviews oder versendete Frage-
bdgen zur Bewertung von Produkten und Dienstleistun-
gen erhoben. Mit sémtlichen Kunden wurde ein erstes
Telefongespréach zur Erlauterung und zur allgemeinen
Erfassung der Kundenzufriedenheit gefuhrt. Anschlie-
Bend wurde bei einigen Kunden ein qualitatives Interview
geflhrt, andere Kunden erhielten einen Fragebogen. Fir
die Erhebung der Kundenzufriedenheit wurde eine Stich-
probe aus unterschiedlichen Kategorien von kleinen bis
zu groBen Unternehmen gebildet. Die Ergebnisse haben
gezeigt, dass die Kunden mit dem Produkt/Service sehr
zufrieden sind (78,2 von 100 bei MPL und 80,6 von 100
bei Presider). Verbesserungspotenzial besteht bei der
Flexibilitat der Lieferungen.

Neben der jahrlichen Erfassung der Kundenzufrieden-
heit, die 2020 bei 78% lag, Uberwacht Caleotto die
monatliche Lieferzuverlassigkeit, wobei bei Kunden aus
dem Automobilbereich ein hdheres prozentuales Ziel gilt,
genauso wie bezUglich der Termintreue der Knuippel-
lieferanten.
Bei Feralpi Siderurgica ist die
Einfihrung eines CRM-Bereichs
zu Kunden-Feedbacks bei
der Bewertung des Service
hinsichtlich der Kriterien
Verfiigbarkeit, Plinktlichkeit
und Genauigkeit geplant.

Ereignissen zentral. Eine inklusive und nachhaltige
industrielle Entwicklung gewéhrleistet einen hdheren
Lebensstandard und stellt technische Lésungen fur
eine umweltgerechte Industrieentwicklung bereit.

Die Fahigkeit zur Innovation, der technologische Fortschritt zur
Inwertsetzung von Qualitat und die Einbeziehung der gesamten
Wertschopfungskette sind die fiir die Marktstrategie von

Feralpi und deren gesellschaftliche Folgen charakteristischen
Aspekte und stellen einen positiven Beitrag zur Erreichung
des Ziels 9 der Agenda 2030 der Vereinten Nationen dar.
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2.3.

<> Nachhaltige Wirtschaft

und Wertschopfung
fur die Stakeholder

Die Zusammenfiihrung wirtschaftlicher mit sozialen und 6kologi-
schen Aspekten ist eine Aufgabe, fiir die sich Feralpi mit dem Ziel
einsetzt, langfristig Werte fiir alle Stakeholder zu schaffen.

Im Hinblick auf die Wahrnehmung der Verantwortung des Unternehmens ge-
genUber seinen Stakeholdern ist die GroBe von Feralpi somit von strategischer
Bedeutung. Die Unternehmensgruppe Uberwacht den Prozess der Wert-
schopfung und legt hierliber jahrlich in der Konzernbilanz Rechenschaft ab.

Wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung

der Unternehmensgruppe

Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Umsatz von
1.238.398 Mio. € erzielt. Dies entspricht einem Minus
von 4,9% gegentber dem Vorjahr.

Die Betriebsleistung lag 2020 um 8,2% niedriger. Grund
hierflr war der Wegfall des 2019 eingetretenen positiven
Sondereffekts infolge der Beilegung des Rechtsstreits
mit der italienischen Wettbewerbsaufsicht und der
rcklaufigen Entwicklung der Erlése im Geschaftsjahr.

Bei den Erlésen entwickelten sich die Geschaftsbe-
reiche der Unternehmensgruppe unterschiedlich. Im
Geschéftsbereich Baustahl ltalien (Geschéaftsfeld Bau-
stahl) sanken die Erlése vor allem aufgrund niedrigerer
Verkaufspreise, wahrend die Mengen infolge des pan-
demiebedingten Lockdowns leicht zurtickgingen. In
diesem Geschéftsbereich konnte die Firma Presider,
die Formstahlprodukte herstellt und im Ergebnis der Ver-
tikalisierungsstrategie zur Unternehmensgruppe gehort,
ihren Absatz steigern. Im Geschéftsbereich Baustahl
Deutschland (Geschéftsfeld Baustahl) ist die rlicklaufige
Erldsentwicklung ausschlieBlich auf niedrigere Verkaufs-

preise zurdckzufUhren, wahrend die Mengen stiegen. Im
Geschaftsfeld Specialties haben die Entwicklungen auf
dem Automobilmarkt und in den Branchen, in denen die
Erzeugnisse von Caleotto eingesetzt werden, zu einem
Preisriickgang gefuihrt. Andererseits verzeichnete Nuova
Defim (Geschéftsbereich diversifizierte Produkte) eine
gestiegene Betriebsleistung.

In allen Geschaftsbereichen der Unternehmensgruppe
erholte sich die Betriebsleistung jedoch bereits ab
dem Sommer und insbesondere gegen Ende des
Jahres deutlich.

@ INDEX

Zu weiteren Einzelheiten s.
die Konzernbilanz 2020.
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0 Offentliche und private Forderung fiir den griinen Wandel
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2020 konnte Feralpi 6ffentliche Mittel fur die Entwick-
lung von Forschungsprojekten in einer Gesamthéhe
von 19.322.895 Euro in Anspruch nehmen. Das Um-
feld dieser Projekte wird im Abschnitt ,Industrie 4.0
und Innovation zur Steigerung der Produktivitat und
Verbesserung des Produkts unter Ricksichtnahme
auf den Planeten® erlautert und Einzelheiten sind
in den Abschnitten ,Produkt- und Servicequalitat”,
JKreislaufwirtschaft als Schltssel bei der Begrenzung
der Umweltfolgen” und ,Energie, Klima und Schad-
stoffemissionen® beschrieben.

Seit dem vergangenen Jahr werden die Be-
miihungen von Feralpi bei der Reduzierung der
schadlichen Umweltfolgen durch neue, griine

2020 hat die Unternehmensgruppe ihre direkten
Emissionen gegeniiber 2019 um 1,2% reduziert
bei einem Gesamtziel von 5% im Vergleich zu
dem Jahr, in dem der Kredit vereinbart wurde.

2021 setzte die Feralpi-Gruppe
ihre Bemiihungen um eine

immer starkere Begrenzung

der Umweltfolgen fort, durch
Kreislaufprozesse und den
weiteren Energiewandel, und

u.a. geférdert durch eine
Finanzierung der Intesa Sanpaolo
in Hohe von 40 Mio. Euro.

©)

Dieses konkrete Engagement
unterstreicht den Willen der
Feralpi-Gruppe, auch weiterhin
den vom Markt und von der
Gesellschaft in zukunftsorientierte
Unternehmen gesetzten
Erwartungen vorwegzunehmen.

Ziel der Vereinbarung ist die Erreichung spezifischer
Vorgaben im Bereich Nachhaltigkeit und Kreislaufwirt-
schaft. Die Kreditlinie soll hauptsachlich fur die Installa-
tion technischer Losungen im Feralpi Siderurgica-Werk
verwendet werden, bei denen eine stark beschleunigte
Implementierung von kunstlicher Intelligenz zur standi-
gen Steigerung der Gesamteffizienz der Anlage durch
selbstlernende Prozesse vorgesehen ist. Bei den inno-
vativen technischen L&sungen ist die Optimierung des
Fertigungsprozesses zur Senkung des Rohstoff- und
Energieverbrauchs sowie zu einer deutlichen Redu-
zierung der Abfalle mit unmittelbaren und mittelbaren
Auswirkungen auf den 6kologischen FuBabdruck des
Werks Lonato del Garda vorgesehen.

Finanzinstrumente flankiert, durch welche die Ge-
schaftsentwicklung und Nachhaltigkeit wirkungs-
voll miteinander verkniipft werden. 2019 war
Feralpi das erste Stahlunternehmen, das Zugang
zu einem Positive Incentive Loan der BNL Gruppe
BNP Paribas erhielt. Dabei handelt es sich um
eine Kreditlinie in Hohe von 20 Mio. Euro, bei der
messbare und dauerhaft iiberwachte Nachhaltig-
keitskriterien vorgegeben sind. Diese Investitionen,
die auf Grundlage eigens hierfur vorgesehener Finanzie-
rungsinstrumente (z. B. Darlehen, bei denen bestimmte
Konditionen an die Erfullung von Umweltauflagen ge-
knUpft sind) getatigt werden, verfolgen das Ziel, dass
das Engagement von Feralpi im Bereich Umwelt lang-
fristig unter anderem auch wirtschaftlich Friichte tragt.

renommierten Unternehmen wie Feralpi be-

stétigt die Stdrke und das Reaktionsvermdgen
der italienischen Industrie. Das Thema &kologische
Nachhaltigkeit nimmt eine immer zentralere Rolle in den
Entwicklungsstrategien von Unternehmen ein, wie bspw.
die Initiativen und Projekte im Rahmen des Nationalen
Wiederaufbau- und Resilienzplans — Next Generation
(PNRR) und des europdischen Green New Deals zeigen.
Mauro Micillo, Direktor des Geschaftsfelds IMI Corpo-
rate & Investment Banking bei Intesa Sanpaolo.

‘ ‘ ,Die Zusammenarbeit mit einem international

Im Rahmen des genannten Geschéfts wurde auch
ein CE linked Interest Rate Swap gezeichnet, der eine
absolute Neuheit auf dem italienischen Markt ist (kreis-
laufwirtschaftsgebundenes Derivat). Dabei wird das
Zinsrisiko durch einen Mechanismus abgesichert, bei
dem bei Erreichung der in der Kreditlinie vorgesehenen
Kreislaufwirtschaftsziele eine Senkung des vom Unter-
nehmen gezahlten Festzinses vorgesehen ist. Bei der
Vereinbarung zur Absicherung der Kreditlinie sind Ver-
glnstigungen nicht nur bei Erreichung von ESG-Zielen
(Environment, Social, Governance) Uber einen ESG-lin-
ked Interest Rate Swap, sondern auch von speziellen
kreislaufwirtschaftlichen Zielmarken tber den CE-linked
Interest Rate Swap vorgesehen.

Diese Schritte fiigen sich in einen in den letzten
Jahren begonnenen Prozess ein, der es Feralpi
ermdoglicht, den Geschaftsplan (mit ca. dreiBig
geplanten Investitionen in Nachhaltigkeit) im Ein-
klang mit der Feralpi-Nachhaltigkeitsstrategie
und den Sustainable Development Goals der Ver-
einten Nationen weiter umzusetzen.
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@ INDEX

Zu weiteren Einzelheiten s. Abschnitt
1.1 ,Strategie” _Seite 28

Auf diese Weise erschlieBt die Unternehmensgruppe ei-
nen Kanal fUr den Dialog mit diversen Kreditinstituten, um
die am besten geeigneten Losungen zu finden und in der
n&chsten Zukunft die folgenden drei Ziele zu verfolgen:

¢ Finanzierung von aktuell im Geschéaftsplan vorgese-
henen Investitionen,

Die Unternehmensgruppe vertritt die
Ansicht, dass der durch die Zahlung
von Steuern geleistete Beitrag einen
Kanal fiir die Teilnahme an der wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen
Entwicklung der jeweiligen Lander dar-
stellt, und verpflichtet sich daher, den
nationalen und lokalen Steuerbehérden
entsprechend den im Ethik-Kodex der
Unternehmensgruppe festgeschriebe-
nen Grundsédtzen samtliche notwen-
dige Auskiinfte vollstandig, richtig und
fristgerecht zu erteilen.

Die Verantwortung fur steuerrechtliche Fragen liegt
bei der Direktion Verwaltung und Finanzen der Mut-
tergesellschaft, die in Bezug auf die konzerninternen
Beziehungen Aufgaben der Uberwachung und Ko-
ordinierung wahrnimmt. Die Verantwortung fur die
Rechtskonformitat liegt hingegen bei den Verwal-

Land Anzahl der Verkaufs-
Beschiftig- erlése an
ten Dritte
(Mio. €)

923,0 744,9 38,2

Deutschland* 770.0 471,0 -

Andere
Lander LinY 23,0

Erlése aus
konzern-
internen

Geschiften

mit anderer

Zustandig-
keit (Mio. €)

steuerlicher

e \erldngerung bereits geplanter Investitionen,

* Anbahnung nachhaltiger Investitionen im Hinblick
auf Kreislaufwirtschaft und Dekarbonisierung in
nachster Zukunft.

Dieser Weg hin zu einer nachhaltigen Industrie,

der heute vom Markt wie auch von Institutionen

gefordert wird (Rechtsverordnung 254/2016 und

Green New Deal), bietet Feralpi die Moglichkeit,

sich innerhalb von Wertschdpfungsketten zu posi-

tionieren, die Pflichten in Bezug auf Schadstoff-
emissionen unterliegen.

O Die steuerrechtliche Verantwortung von Feralpi

tungs- und Finanzabteilungen der einzelnen Tochter-
gesellschaften.

Die italienischen Gesellschaften der Gruppe, bei
denen fir die Direktsteuern seit Jahren eine Organ-
schaft besteht, beteiligen sich ab 2021 auch an der
Umsatzsteuerorganschaft der Unternehmensgruppe.
Die Unternehmensgruppe erstellt eine steuerrecht-
liche Konzernbilanz und flhrt die Umsatzsteuer der
Unternehmensgruppe ab.

Die einzelnen Unternehmen unterliegen den &rtlichen
Steuervorschriften.

Steuerrechtliche Risiken werden gemaR dem Gesamt-
unternehmensmodell Enterprise Risk Management
analysiert.

Nach heutigem Stand hat die Unternehmensgruppe
keine Mahnungen seitens ihrer Stakeholder in Bezug
auf steuerrechtliche Fragen erhalten. Sollten der-
artige Mahnungen erfolgen, so werden sie von den
jeweiligen Abteilungen bearbeitet.

Gewinn / Sach-anla- Gezahlte Entspre-
Verlust vor gen auBer Steuern auf chend den
Steuern liquiden den Ertrag Gewinnen
(Mio. €) Mitteln und der Gesell- / Verlusten
diesen glei- schaften zu zahlende
ch-gesteliten (Ist-Ver- Steuern auf
Mitteln steuerung) den Ertrag
(Mio. €) (Mio. €) der Gesell-
schaften
(Mio. €)
(23,0) 749,1 - 2,7
35,7 253,5 10,9 10,9

2,5 - 13,2 - 0,0

*Enthalt Feralpi-Praha and Feralpi-Hungaria
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O Die Wertschopfung von Feralpi

98

Die Wertschopfung ist der von Feralpi erzeugte Reich-
tum, der in unterschiedlicher Form an die Stakeholder
verteilt wird. 2020 lag die Bruttogesamtwertschdpfung
bei 178,5 Mio. Euro und die Nettosumme fiir die Stake-
holder bei 124,7 Mio. Euro.

Bruttogesamtwertschépfung
(Angaben in T€)

250.000€ [

223.071 €

219.428 €

200.000€ |

178.529 €

150.000€ |

100.000€ |

50.000€ [

0€

2018 2019 2020

Verteilung der
Nettogesamtwertschépfung an die
Stakeholder (2018-2020)

(Angaben in T€) 90.000 €

2018 2019 2020 80.000 €

L et
~

70.000 €
60.000 €
50.000 €
40.000 €

30.000 €

Im Vergleich mit 2019 stieg die an
die Mitarbeiter verteilte Summe um
0,6% auf insgesamt 80,4 Mio. Euro
trotz einer um 24,9% gesunkenen
Nettogesamtwertschdpfung.

20.000 €

10.000 €

0€

Bei der Verteilung der Bruttogesamtwertschépfung
flieBt der gréBte Teil in die Vergltung der Mitarbeiter
(65%), gefolgt von der Offentlichen Verwaltung (23%)
und der Starkung des Kapitals (5%). FUr die Starkung
des Kapitals wurden 6,8 Mio. Euro verwendet, an Kre-
ditgeber flossen 4,3 Mio. Euro und an die Allgemein-
heit 4,1 Mio. Euro.

Verteilung der Nettogesamtwertschépfung
an die Stakeholder

Gemeinschaft

3%

Darlehensgeber
Unternehmen 4%

5%

Offentliche
Verwaltung
23%
Mitarbeiter
65%
70.706 €
79.949 €
80.441 € 56.807 €
34.423 €
43.703 € 6.782 €
34.843 €
4131€
29.066 €
T 10.328 €
4309 €
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0 Wertschopfung fir die Region

Unternehmen sind oft eng mit ihrer Region verbun- Auch Feralpi engagiert sich von je her in den Regionen,
den, die ihre wirtschaftliche Entwicklung antreibt. in denen das Unternehmen téatig ist, durch Wertschop-
Ein Beispiel hierfiir ist das Wirtschaftswunder der fung fur zahlreiche Stakeholder wie vor allem Mitarbei-
Nachkriegszeit. Allerdings muss man gar nicht so weit ter, Lieferanten, Institutionen und Organisationen.

in der Geschichte zurlickgehen, sondern sich nur die
aktuelle erfolgreiche Entwicklung vieler Unternehmen an-
schauen, die in ihre Region investieren.

Lokale Lieferanten -

Gemeinniitzige Organisationen

N FERALPI in der Region B

GROUR Einfluss auf die

lokale Entwicklung

Lokale Institutionen -

Lokale Arbeitskrafte -

Feralpi tragt in vielfaltiger Weise zur regionalen Entwicklung bei wie @ INDEX
beispielsweise durch gemeinsame Projekte mit regionalen Partnern,

durch Liefer- und Geschéaftsbeziehungen und Beschaftigungsverhéltnisse .

wie auch durch die finanzielle Unterstiitzung von gemeinniitzigen g'eﬁf:ghV%i”éfﬁ;gg;&iﬁi
Organisationen, die eine wichtige Rolle fur die Bevolkerung spielen. Agenda 2030" _Seite 71

Bei Betrachtung der wichtigsten

Produktionsstandorte innerhalb und auBerhalb

Italiens hat die Feralpi-Gruppe
lokalen Lieferanten zukommen lassen.

Umsatzanteil lokaler
Lieferanten an den
Hauptproduktionsstandorten
im Verhaltnis zum Gesamtwert
der Lieferungen

Prozentualer Anteil 2020 nach Gebiet

L resciaaoav
- Como 5,0%

- Lecco 7,2%

- Torino 5,2%

- MeiBen/GroBenhain 7,2%

- Mélnik 5,5% ‘
- Csepel 6,7%

Torino >

2020 trug Feralpi mit mehr als 4 Mio. Euro zur
Unterstiitzung der regionalen Bevolkerung bei.
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Bereiche, in denen sich die Feralpi-
Gruppe mit Spenden und Zuwendungen

fur soziale Zwecke engagiert

@® A. Pflege und Schutz der Umwelt

@ B. Erziehung, Bildung und Arbeit als Instrumente des Wandels

C. Soziale Inklusion tiber Sport und Kultur und Schaffung von Orten der Inklusion

E. Regionale Entwicklung

F. Drangende globale Fragen

Kultur A. Kultur als Instrument der Bildung

D. Forderung der physischen und psychischen Gesundheit und des Arbeitsschutzes

Kultur B. Entwicklung einer unternehmerischen Kultur

Kultur C. Vermittlung von Kenntnissen zum Thema Stahl

Kultur D. Bewahrung des kinstlerischen und historischen Erbes der Region

b et i= i
1 & i1 6

O Spenden fiir soziale Zwecke

100

Entsprechend ihrer Strategie fir Spenden und Zu-
wendungen fur soziale und kulturelle Zwecke hat die
Unternehmensgruppe 2020 57 Organisationen bei der
Durchfthrung unterschiedlicher sozialer Projekte unter-
stUtzt. Eine zentrale Rolle spielt dabei das konkrete
Engagement in den Bereichen ,Globale Probleme* und
,S0ziale Inklusion durch Sport, Kultur und Schaffung
geschutzter inklusiver Orte” in der Folge der Pandemie
im Jahre 2020.

Das finanzielle Engagement von Feralpi fUr regionale Or-
ganisationen unterstitzte entsprechende positive Auswir-
kungen, insofern die unterstttzten Organisationen ihrer-
seits zur Erreichung der Ziele der Agenda 2030 beitragen.

Ein wichtiges Aktionsfeld ist auch die Férderung der
regionalen kulturellen Entwicklung durch Projekte und
finanzielle Unterstiitzung. GemaB dem auch in Ziel 11
der Agenda 2030 zum Ausdruck gebrachten Grund-
satz, dass Unternehmen eine Verantwortung flr die
Bewahrung des Kultur- und Naturerbes der Region
tragen, beteiligt sich Feralpi seit langem aktiv an den
Kulturinitiativen des Industrieunternehmerverbands
Confindustria Brescia. Beispiele hierfiir sind:

e Die Mitgliedschaft im Konsortium Orgoglio Bre-
scia, das anlasslich der Mailander Expo 2015 die
Expo-lkone ,Baum des Lebens” als Symbol fur Made
in ltaly geplant und realisiert hat und zum 45. Jahres-
tag der Stadtepartnerschaft Mailand-Chicago eine 45
Meter hohe Holzinstallation, die durch Studien von
Leonardo da Vinci inspiriert war, errichtete.

e Die Kiur von Brescia und Bergamo zu Kultur-
hauptstadten 2023, die eine einzigartige Ge-

legenheit zur Verbreitung der unternehmerischen
Kultur und der Mdglichkeiten zur Férderung der
unternehmerischen Kultur darstellt. Im Gefolge der
Corona-Pandemie, von der die Provinzen Brescia
und Bergamo mit am schwersten betroffen waren,
bewarben sich beide Stadte (trotz der Bewerbung
Brescias als Italienische Kulturhauptstadt 2022) ge-
meinsam als Kulturhauptstadte 2023. Diese Bewer-
bung verbindet beide Regionen nicht nur im Zeichen
der Kultur, sondern auch der Solidaritat.

e Die Bewerbung Brescias als Griine Hauptstadt
2024, in deren Rahmen durch die Européische Kom-
mission zwoIf Umweltindikatoren wie beispielsweise
die Luftqualitéat, die Abfallbewirtschaftung und die
Bodenversiegelung, aber auch die Entwicklung von
Grunflachen und die 6kologische Innovativitat, der
Kampf gegen die Folgen des Klimawandels, Mobili-
tat und weitere bewertet werden.

e Die Unterstitzung des Brixia Forums, konkret mit
der UnterstUtzung von zentralen Events wie Futura.
Wirtschaft fiir Umwelt, das von der Handelskam-
mer — Pro Brixia in Zusammenarbeit mit Coldiretti,
Fondazione Una — Uomo Natura e Ambiente sowie
mit Confindustria Brescia organisiert wird.

In diesem Rahmen entschied sich Feralpi speziell fr die
Unterstltzung der Stiftung Fondazione Brescia Musei
im Zeitraum 2020-2022. Im Rahmen des Programms
JAllianz fr Kultur” (Alleanza Culturale) werden dabei be-
sondere Initiativen wie Ausstellungen, Installationen und
Projekte zur kulturellen Kommunikation, zur Transforma-
tion von Museumsstandorten und zur Erneuerung von
Denkmalern geférdert. Grundlage ist ein gemeinsamer
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strategischer Ansatz der Partner, bei dem wissenschaft-
liche, populérwissenschaftliche und Kunstveranstaltun-
gen und -events ein Instrument zur Inwertsetzung der
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung der
Stadt und der Provinz Brescia darstellen.

2020 nahm die Fondazione Brescia Musei
gemeinsam mit der Stadt Brescia, vertreten
durch das Amt fiir Denkmalschutz der Provin-
zen Bergamo und Brescia, an der Riickfiih-
rung der Gefliigelten Viktoria in das Capito-
lium Brescia nach ihrer Restaurierung in den
Hartsteinwerkstatten Florenz teil.

Neben der Unterstitzung flr Brescia Musei wurde die
Unternehmensgruppe 2020 Mitglied des Klubs ,,Amici
della Rocca”, eines von der Stiftung Fondazione Ugo da
Como geforderten Vereins, dem Privatpersonen und Un-

Sportsponsoring

Die Unterstiitzung der Feralpi-Gruppe
fur die Region und das Engagement fiir
Inklusion kommt auch in der Férderung
lokaler Sportaktivitidten in zahlreichen
Disziplinen auf Amateur- wie auf Profi-
ebene zum Ausdruck. Diese Unterstiit-
zung fiel auch im Corona-Jahr nicht
weg, denn Sport hat eine sehr wichtige
soziale Funktion vor allem auch bei Kin-
dern und Jugendlichen.

Grundlage ist die enge Verbundenheit der Werte
unseres Unternehmens mit den Werten des Sports.
Die Entscheidung, vorwiegend Mannschaftssportarten
zu férdern, entspringt der Uberzeugung, dass Mann-
schaftssport ein Mittel ist, mit dem die Jingsten mit
Freude die Regeln fir das Leben, Disziplin und Fair-
play lernen kénnen, die fur ihre weitere Entwicklung zu
erwachsenen Menschen wichtig sind.

Die Sportarten, fur die sich Feralpi am meisten enga-
giert, sind Radsport, FuBball, Rugby, Ski und Rudern.
Feralpi Siderurgica fordert seit vielen Jahren die Ver-
eine Feralpisalo, Virtus Feralpi Lonato, Football Club
Dilettantistico Acc. Feralpi, Gruppo Ciclistico Feralpi,
Gruppo Ciclistico Feralpi Monteclarense und Feralpi
Triathlon. Acciaierie di Calvisano fordert Rugby Cal-
visano und Caleotto férdert Giovanni Franzoni, einen
jungen Teilnehmer des Ski-Weltcups. Die ESF Elbe-
Stahlwerke Feralpi GmbH ist der Hauptsponsor der
Riesaer FuBballakademie fur JugendfuBball und der
BSG Stahl Riesa.

ternehmen angehdren, die das gemeinsame Interesse fur
die Kultur verbindet, sowie der Wunsch, Projekte im Rah-
men der Sanierung der Festung ,La Rocca“ in Lonato del
Garda zu unterstutzen. Dies erfolgt unter anderem auch
Uber die Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus zur
Forderung der Kultur und Schaffung von Arbeitsplatzen.

FERALPI STAHL arbeitet mit dem Iltalienischen Kul-
turinstitut Berlin bei der Unterstltzung der Projekte
und Aktivitaten des ltalien-Zentrums der Technischen
Universitat Dresden zusammen. Des Weiteren arbeitet
das Unternehmen als Mitglied im Vereinigten Wirt-
schaftsforum mit anderen Unternehmen der Region
an der Unterstitzung gemeinsamer Aktionen zur For-
derung der regionalen Entwicklung in Riesa. Ein Beispiel
hierfur ist die Ausstellung von aus Schrott hergestellten
Kunstobjekten und die Erstellung der dazugehorigen
Informationsbroschire ,Kunst-Wegweiser*.

2020 engagierte sich die Unternehmensgruppe bei
zentralen Projekten fUr die regionale Entwicklung im
Gebiet des italienischen Hauptstandorts (Feralpi Si-
derurgica). Neben der Fernheizung, Uber die in den
Abschnitten ,Der Beitrag von Partnerschaften zur
Agenda 2030“ und ,Umweltmanagement: vom Enga-
gement fur den Klimaschutz bis zur Reduzierung der
Umweltfolgen® berichtet wird, wurde die Erneuerung
des Sportzentrums der Region Lonato weitergefuhrt.
Auch in Riesa werden sportliche Aktivitdten insbeson-
dere im FuBball als Freizeitgestaltung flir Bewohner der
Stadt Riesa, aber auch im Bereich des JugendfuBballs
gefbrdert. Eines der Ziele besteht in der Erhaltung und
Verbesserung der Menge und Qualitat der Einrichtun-
gen des Klubs. Im Jahr 2020 haben 150 Kinder in 13
Mannschaft trainiert. Die jungen Sportler sind zwischen
5-18 Jahre alt. Wegen Corona gab es nur einen ein-
geschrénkten Trainings- und Spielbetrieb. Ein weiteres
Highlight fur den Verein war die Anschaffung eines
neuen Vereinsbusses sowie neue Sportausrdstungen.

@ INDEX

S. Abschnitt 1.8
,Stakeholderbeteiligung und Wert
der Partnerschaften“ _Seite 66
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Engagement fur
die Umwelt und
Wertschopfung
fur den Planeten

Der Weg von Feralpi bis 2030:

Ziele
Kampf gegen den } Investition in L6sungen } Steigerung der
Klimawandel durch zur Steigerung der Verwertungs- und
Dekarbonisierung der Energieeffizienz und Wiederverwendungsquote
Produktionsprozesse. zur Entwicklung von Produktionsriickstédnden
sauberer Energien. und deutliche Verringerung
der Abfélle.
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3.1 Umweltmanagement: vom Engagement fur den Klimaschutz bis zur Reduzierung der Umweltfolgen _Seite 106

O

FERALPI STAHL
— laufende
Zertifizierung bei
Siderurgica und
Calvisano in 2021

Messung

und 2 mit
laufender
Zertifizierung in
2021

Feralpi

Siderurgica und
FERALPI STAHL

von FERALPI
STAHL

und Feralpi
Siderurgica

der Umweltfolgen von Produkten und Nebenprodukten

2020 arbeitete Feralpi
bezlglich des Standorts
Lonato an der Neuverof-
fentlichung der Umwelt-
produkterklarungen fur
das Industriekonglome-
rat Greenstone und flr
warm- und kaltgewalzte
Konstruktionsstahle ba-
sierend auf der Methode
der Lebenszyklusana-
lyse (Life Cycle Assess-
ment — LCA).

Mit diesem Instrument
kann die Unternehmens-
gruppe die mit den Pro-
dukten verbundenen
Umweltbelastungen be-
werten, magliche Ak-
tionsfelder zur Reduzie-
rung der Umweltfolgen
ermitteln und die im Laufe
der Jahre erzielten Ver-
besserungen erfassen.
Beurteilt wird dabei der
gesamte Lebenszyklus
der Produkte angefangen
von der Férderung der
Rohstoffe Uber die Er-
zeugung des Stahls (bzw.
von Greenstone) bis zum
Ende der Lebensdauer
einschlieBlich von Recyc-
ling-Prozessen.

Die Umweltprodukterkla-
rungen stellen somit eine
Antwort auf die Anfor-
derungen der fur 6ffent-
liche Auftrage in ltalien
geltenden Mindestum-
weltkriterien (CAM) und
des Green Public Pro-
curement (GPP) dar und
koénnen international bei
Bewertungssystemen
wie LEED oder BREEAM
sowie bei speziellen Aus-
schreibungen genutzt
werden

Feralpi Siderurgica,
FERALPI STAHL,
Acciaierie di Calvisano,
Ecoeternit

4 Integrierte
Managementsysteme

Acciaierie Calvisano,
Fer-Par, Presider,
Ecoeternit

4 Umwelt- und
Sicherheitsstrategien

Feralpi Siderurgica

1 Umwelt-,
Sicherheits-

und Energiestrategie

3

€ Greenstone
€ Warmwalzerzeugnisse
€ Kaltwalzerzeugnisse
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Das Engagement im Kampf gegen
den Klimawandel

Der Klimawandel ist keine nationale, sondern eine
globale Herausforderung. Die Européaische Union hat
sich zur Senkung des AusstoBes von Treibhausgasen
um mindestens 55% bis 2030 (verglichen mit 1990)
und zur Klimaneutralitét bis 2050 verpflichtet.

Als Vertreter der italienischen Industrie setzt sich
Feralpi aktiv fiir die Reduzierung der Emissionen
durch immer energieeffizientere Verfahren wie
auch durch die Entwicklung kreislaufwirtschaft-
licher Prozesse ein.

Das Engagement der Unternehmensgruppe bei
der Bekdmpfung des Klimawandels kommt in
den industriellen Prozessen, in Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten wie auch in MaBnahmen fir die
Standortregion zum Ausdruck. Ein Beispiel hierfiir sind
die MaBnahmen zur Erneuerung der Anlagentechnik,
bei denen kunstliche Intelligenz und Maschinenlernen
genutzt werden, die Projekte zur Erprobung der
Sequestrierung und Wiederverwendung von CO,
wie auch die Suche nach alternativen Materialien zur
Substitution von Kohle. Weitere Beispiele sind jedoch
auch die Schrottsortierung, mit der die Effizienz des
Produktionsprozesses gesteigert wird, oder der
Beitrag zur Entwicklung der Fernheizung in der Region.

Energieverbrauch nach
Energietrager (GJ)

Diesel Chargenkohle
1% 3%

Schaumschlacke

2%

Erdgas
33%

Strom

61%

Benzin 0%
Photovoltaik 0%

-0,3%

gegentber 2019

-2,8%

gegenuber 2019

-1,2%

gegentber 2019

-7,5%

gegenuber 2019

THG-Emissionen

(tCO2eq)
Sonstige indirekte
Emissionen (Scope 3)
Indirekte 6%
Emissionen

durch Strom
(Scope 2)
68%

Direkte
Emissionen
(Scope 1)
26%
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3.2 Kreislaufwirtschaft als Schllssel bei der Begrenzung der Umweltfolgen _Seite 120

Kreislaufwirtschaft im
Feralpi-System

Die Kreislaufwirtschaft besteht hier in der Erzeu-
gung von Stahl aus Schrott. Damit wird vermieden,
dass Alteisen in die Umwelt gelangt, und der Ver-
brauch natiirlicher Rohstoffe (z. B. Eisenerz) fiir die
Herstellung von neuem Stahl wird reduziert.

Der Beitrag zu den Zielen des europdischen Green
New Deal und den nachhaltigen Entwicklungszielen
der Agenda 2030 ist jedoch nicht auf diesen typischen
Aspekt der Feralpi-Produktion beschréankt, denn das
Unternehmen bemuht sich schon seit Jahren um die
Entwicklung vielfaltiger kreislaufwirtschaftlicher Pro-

8

laufende oder in der
Erprobung befindliche
Kreislaufwirtschaftsprojekte

93%

Mindestgehalt an
Recycling-Material

83%

verwertete
Abfalle aus der
Stahlerzeugung
und -bearbeitung

5 Gwh

genutzte Abwarme
(Fernheizung intern
und in Lonato)

zesse etwa bei der Verwertung von hitzefestem Mate-
rial, Schlacke, Stauben, Nichteisenmetallen, Abwéarme
und Walzzunder.

peveLopment BotALS wE

Als Stahlunternehmen ist Feralpi dazu Aus diesem Grunde engagiert sich die
aufgerufen, im Einklang mit den von der  Unternehmensgruppe aktiv bei der Entwick-
Europaischen Union bis 2050 gesteckten lung kreislaufwirtschaftlicher Lésungen wie
Zielen und der Agenda 2030 der Vereinten  auch bei der effizienteren Gestaltung der
Nationen aktiv beim Kampf gegen den  Fertigungsprozesse und ergreift entspre-
Klimawandel mitzuwirken, den Schad- chende MaBnahmen bei den Produktions-
stoffausstoB zu verringern und die nega- anlagen und -prozessen zur Senkung des
tiven Folgen der Unternehmenstatigkeit  CO,-AusstoBes, des Energieverbrauchs und
Zzu minimieren. der erzeugten Abfallmengen.

I |13

co I &
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3.1.

Umweltmanagement:
vom Engagement fur den Klimaschutz
bis zur Reduzierung der Umweltfolgen

Die Stahlindustrie unterliegt den euro-
paischen Regelungen zur integrierten
Vermeidung und Verminderung von Um-
weltverschmutzung (1996 mit der IVU-
Richtlinie ,Integrated Pollution Prevention
and Control“ eingeflihrt), durch die ein
neuer Grundsatz in den Strategien zur
Reduzierung der Umweltverschmutzung
durch Industriebetriebe festgeschrieben
wurde. Zu den Grundlagen zéhlen dabei
die BAT (Best Available Techniques), d. h.
die Gesamtmenge der in der jeweiligen
Branche technisch und wirtschaftlich még-
lichen und sinnvollen technischen Losun-
gen (Anlagen-, Steuerungs- und Uberwa-
chungstechnik). Die Stahlindustrie ist dabei
als besonders energieintensiver Zweig
gefordert, inre Energieeffizienz zu steigern
und Energieressourcen mittels Modernisie-
rungs- und DekarbonisierungsmaBnahmen
rational zu nutzen.

In der Feralpi-Gruppe sind die Suche nach den
besten verfligbaren Technologien und eine an-
lagentechnische Entwicklung auf Spitzenniveau,
die insbesondere bei Spezialstahlen auf die
Nutzung von pradiktiven und Automationstech-
nologien gerichtet ist, unverzichtbare Vorausset-
zungen fiir das Streben nach Effizienz in der Pro-
duktion, nach einer kontinuierlichen Reduzierung
der Umweltfolgen und nach Verbesserung der
Unternehmensleistung. Hierzu wurden 2020 im
Werk Arlenico die MaBnahmen zur Modernisie-
rung der Verbrennung des Aufwarmofens, die die
einzige relevante Emissionsstelle fiir Luftschad-
stoffe im Werk darstellt, abgeschlossen.

THG-Emissionen in Italien 1990 bis 2019 (MtCo,eq)

14C-Ausarbeitung nach Ispra-Daten

i 1990-2005: i 2005-2014: 1 2014-2019: |

H Zunahme i Reduzierung | Stagnation |

1 1 1 1

! +12% . -27% 7 -1,6%

! . :

! : i
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Nach dem von Prometeia in Zusammenarbeit mit der

Bank Intesa San Paolo erstellten Analysebericht zu den
Industriezweigen vom Oktober 2020 ist Italien mit einer
Reduzierung der klimaschéadlichen Emissionen von
17,2% von 1990 bis 2018 auf einem guten Weg im Hin-
blick auf die Erreichung der EU-Ziele. Allerdings scheint
nach der Ubereinkunft von Paris 2015 im Zusammen-
hang mit einem leichten Wirtschaftsaufschwung die
Reduzierung der Emissionen eher zu stagnieren'®,

Aus dem Bericht ist zudem ersichtlich, dass die verar-
beitende Industrie Italiens nach Deutschland Platz zwei
bei den am wenigsten emissionsintensiven Landern
einnimmt und in einigen SchlUsselbereichen sogar auf
Platz eins liegt wie bei Baustoffen (1.449 kg THG pro
Euro Wertschopfung gegentiber 3.066 kg bei Frank-
reich als dem in dieser Kategorie klimaschéadlichsten
Land). Dies verdankt sich dem Uberwiegenden Anteil
der Elektrostahlerzeugung mit dem starkeren Augen-
merk auf der Schlackeverwertung und den Technolo-
gien zur Sequestrierung, Wiederverwendung und/oder
Speicherung von Kohlendioxid.

Der 6kologische und digitale Strukturwandel der verarbei-
tenden Industrie wird laut Bericht im Zeitraum 2021-22
einen lebhafteren Aufschwung in den Zweigen ermog-
lichen, die InvestitionsgUter erzeugen (wie im Maschi-
nen- und Automobilbau). Dieser wird dann auch einen
Aufschwung in der Elektrotechnik und der Produktion
von Zwischenprodukten nach sich ziehen. So muss das
gesamte System der Industrie generell neu konzipiert
werden, indem man auf Kreislaufwirtschaft und den Ein-
satz neuer Materialien und Produkte mit hohen Umwelt-
standards setzt. Dies wird auch vor dem Hintergrund
immer wichtiger, dass Unternehmen, die diese Standards
erflllen, zu international gefragten Partnern werden.

O Die Feralpi-Gruppe stellt sich
den Herausforderungen
der Dekarbonisierung und
fordert die Energiewende
hin zu effizienteren,
klimafreundlicheren Modellen.

2020 gilt als das weltweit zweitwarmste Jahr nach
2016, und das trotz des erheblichen Einflusses der
Corona-Pandemie auf Produktion und Verkehr. So gab
es 2020 im Vergleich zu 2019 einen starken Rickgang
beim Verbrauch fossiler Brennstoffe (2,4 Mia. Tonnen'®)
und eine leichte Zunahme bei erneuerbaren Energie-
trégern. Die Pandemie fuhrte somit zu einem Rickgang
des weltweiten Energieverbrauchs um 5,3% und des
CO,-AusstoBes um 6,6% wie auch zu niedrigeren In-
vestitionen in der Energiewirtschaft?.

Diese Entwicklungen lassen sich sicherlich auf Be-
triebsschlieBungen, die drastischen Einschrankungen

8 Quelle: 14C nach Ispra-Daten
9 Quelle: Global Carbon Project, basierend auf CDIAC/BP/USGS
20 Quelle: IEA, Oktober 2020
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des Verkehrs und die zunehmende Nutzung digitaler
Medien mit entsprechender Reduzierung des Papier-
verbrauchs zurtckfuhren. Allerdings kam bspw. durch
gestiegene Abfallmengen (Masken, Handschuhe,
Reinigungsmittel usw.) auch zu negativen Umweltaus-
wirkungen. In einer ersten Phase werden diese Abfélle
mit einem eigenen EAS entsorgt, spéter entsprechend
den geltenden Regelungen als nicht getrennte Abfalle.

Dieser Ruckgang bei den Emissionen ist nicht nur keine
langfristige Entwicklung (dafir wére jedes Jahr eine
Reduzierung wie 2020 notwendig), sondern er reichte
auch nicht zur Verringerung der CO,-Konzentration in
der Atmosphére. Diese steigt stattdessen weiter?!.

FUr ltalien ist das Ziel der Klimaneutralitét eine grofe
Herausforderung, die nicht unterschatzt werden darf.
Nach der Roadmap 2020 von ltaly for Climate stehen
alle Wirtschaftsbereiche vor bislang ungekannten Ver-
anderungen und bendtigen enorme Investitionen.

Der Klimawandel ist keine nationale, sondern eine
globale Herausforderung. Die Europaische Union
verpflichtete sich 2008 mit ihrem ersten Klima-
schutz- und Energiepaket zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen um 20% (ggii. 1990), zur
Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien um
20% und zur Verbesserung der Energieeffizienz
um 20%. Zur Erreichung dieser Ziele wurde der Handel
mit Emissionsquoten (EU ETS) reformiert. Mit diesem
wird die Reduzierung der Treibhausgasemissionen ins-
besondere bei energieintensiven Industriebetrieben und
Kraftwerken bezweckt. Hierunter fallen auch die Werke
von Feralpi Siderurgica, von Acciaierie di Calvisano und
von ESF Elbe Stahlwerke Feralpi. Die EU hat diese Ziele
erreicht und Ubertroffen, da die Treibhausgasemissio-
nen von 1990 bis 2018 um 23% zurlickgegangen sind
(bei einer anfanglichen Zielmarke von 20%%).

2014 wurde der Rahmen flr 2030 fiir Klima und Energie
gesteckt. Darin ist eine Reihe von ehrgeizigeren Zielen
fur den Zeitraum 2021-2030 festgelegt, mit denen sich
die EU zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen
bis 2030 um mindestens 40% gegentber 1990 ver-
pflichtet hat. Im Dezember 2020 beschloss der Euro-
paische Rat in Anbetracht des erforderlichen starkeren
Engagements beim Klimaschutz unter anderem auch
entsprechend den Vorgaben der Ubereinkunft von Paris
ein neues Ziel fur die Reduzierung der Emissionen bis
2030. Die Regierungschefs der EU haben als verbind-
liches Mindestziel fur die Nettoreduzierung der Treib-
hausgasemissionen innerhalb der EU die Marke von
55% bis 2030 gegentber 1990 vereinbart.

Wahrend die europdaischen Regierungschefs die Er-
reichung der Klimaneutralitat bis 2050 als Ziel gesteckt
haben, wie die USA dies mit dem ,Biden-Plan* 2020
getan haben, hat sich China verpflichtet, dies vor 2060
zu erreichen.

2 Quelle: Global Carbon Project, basierend auf Friedlingstein
et al. Earth System Science Data (2020)

2 Quelle: Européische Kommission - Die von der EU beim Kampf
gegen den Klimawandel erzielten Ergebnisse (Dezember 2019)
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O Ziel Klimaneutralitat weltweit?3

Bhutan

Surinam

Schweden (2045
GroBbritannien (2050)
Frankreich (2050)
Danemark (2050)
Neuseeland (2050)
Ungarn (2050)

Europaische Union (2050)

Kanada (2050)

Sudkorea (2050)

Spanien (2050)

Chile (2050)

Fidschi (2050)

Finnland (2035) 4
Osterreich (2040) A
Island (2040)

Japan (2050)

Deutschland (2050)

Schweiz (2050)

Norwegen (2030)

Irland (2050)

Sidafrika (2050)

Portugal (2050)

Costa Rica (2050)

Slowenien (2050)

Marshallinseln (2050)

China (2060)

In diesem Umfeld entstand die Partnerschaft
mit Alperia Bartucci zur Festlegung der Feralpi-
Klimastrategie mit drei zentralen Aspekten:

+ Smart Energy Efficiency: Fortschritt-
liches Energie-Monitoring und Inwertset-
zung der MaBnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz in der Klimastrategie mit
Stérkung der wirtschaftlichen Nachhaltig-
keit durch die Erlangung weiBer Zertifikate;

» Intelligenza Artificiale: Fortge-
schrittene Steuerungen zur Optimie-
rung der KnUppelaufwarmaofen;

+ Carbon Footprint & Management:
CO,-Accounting mit Festlegung von Sze-
narien zur Erreichung des Ziels der Klima-
neutralitét entsprechend den Methoden
und Leitlinien der Norm ISO 14064 durch
Integration des Risikomanagements mit
der Umsetzung des Emissionshandels.
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. CO,-neutrale Lander

. Gesetz

. Gesetzesvorschlag

Strategiedokument
. Ziel in der Diskussion

In diesem Zusammenhang beteiligt sich Feralpi mit dem
Standort Lonato sowohl im Rahmen geforderter Projekte
mit diversen Partnern und Forschungseinrichtungen
(indem der Standort in den kommenden Jahren bspw.
fUr Installationen und Tests zur Verfligung gestellt wird)
als auch bei Gesprachsrunden zur Diskussion spezieller
Themen in Verbindung mit der Energiewende. Diesbe-
zUglich gibt es konkrete Projekte, die eine Reduzierung
der Treibhausgasemissionen und des Energieverbrauchs
durch neue und effizientere Technologien zum Ziel haben.

Im Einklang mit den européischen Zie-
len zur Erreichung der Klimaneutralitat
bemiiht sich Feralpi um einen ganz-
heitlichen Uberblick iiber alle Kohlen-
dioxidemissionen (direkte Emissionen
und indirekte Emissionen durch den
Stromverbrauch und Transporte) und
insbesondere um die Quantifizierung
der indirekten Emissionen. Damit soll
eine konkrete Ausgangsbasis fiir die
Planung und Bewertung von gezielten
MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und
6kologisch nachhaltigen Lésungen ge-
schaffen werden.

2 Quelle: Eciu, 2020
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0 Strategien und Managementsysteme der Unternehmensgruppe

Aufgrund der jeweiligen Produktionsprozesse
und -mengen sind von den Werken in ltalien und
im Ausland einige durch einen besonders hohen
Energieverbrauch und erhebliche Umweltfolgen
gekennzeichnet. Es handelt sich um die folgen-
den drei Werke: Feralpi Siderurgica, Acciaierie di
Calvisano und ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi. Auch
die Walzprozesse sowohl an den oben genannten
Standorten als auch in den Werken von Fer-Par
und Arlenico gelten aufgrund des hohen Erdgas-
verbrauchs zur Erhitzung und zum Umformen der
Kniippel zur Erzeugung von Halbfertig- und Fer-
tigprodukten als energieintensiv.

Die Feralpi-Gruppe Ubt ihre Tatigkeit nach den geltenden
immissionsrechtlichen Vorschriften aus. Dies sind in Ita-
lien die Rechtsverordnung Nr. 152/2006 und in Deutsch-
land das Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG).
Auf dieser Rechtsgrundlage berichten die Unternehmen
{iber die Uberwachung der Immissionen nach den gel-
tenden Vorschriften und Genehmigungsauflagen.

2020 wurden gegen kein Unternehmen der Gruppe
Strafen oder BuBgelder wegen Verletzung von Umwelt-
schutzbestimmungen verhangt.

Die Zertifizierung der deutschen Werke nach I1ISO 14001
und ISO 50001 bescheinigt das kontinuierliche Streben
nach Verbesserungen im Bereich Umwelt, Sicherheit
und Energie.

Die Werke Siderurgica und Calvisano und die Eco-
eternit-Anlage sind nach der Norm ISO 14001 zerti-
fiziert. Zudem wurden bei Feralpi Siderurgica 2020
spezifische Prozeduren zur Erflllung der Anforderungen
der Energiemanagement-Zertifizierung nach 1ISO 50001,
die 2021 erlangt werden soll, erarbeitet. Dies ist auch fur
den Standort von Acciaierie di Calvisano vorgesehen.

Die Bedeutung
der Norm ISO 50001

Die hohe Bedeutung des Themas Energie
sowohl im Hinblick auf potenzielle
negative Umweltfolgen als auch auf
Entwicklungschancen fuhrte zu der
Entscheidung, wie bereits bei FERALPI
STAHL auch bei Feralpi Siderurgica ein
Energiemanagement nach ISO 50001
zur Steuerung samtlicher Aspekte

im Zusammenhang mit dem Einsatz

von Energietragern einzufuhren. Das
Ziel des neuen Systems besteht
insbesondere darin, die Einfihrung

und die kontinuierliche Uberwachung
des Fortschritts von Projekten zur
Verbesserung der Energieeffizienz und
insbesondere von solchen Projekten, die
bereits seit lAngerem Teil von Projekten
zur Verbesserung der 6kologischen
Bilanz sind, zu einem strukturellen
Bestandteil der Tétigkeit zu machen.

O Die Integrierten Managementsysteme der Unternehmensgruppe

FERALPI
SIDERURGICA

Integriertes Managementsystem
(Umwelt, Sicherheit und Energie)

An den Standorten ohne zertifizierte Managementsys-
teme gelten Prozeduren, mit denen die Uberwachung
von Umweltaspekten, die sich auf die Leistungen des
Produktionsstandorts auswirken, gewéahrleistet wird.
Presider hat sich diesbezlglich dazu verpflichtet, das
bereits seit mehreren Jahren aktive Umweltmanage-
mentsystem bis 2021 an die Norm ISO 14001:2015

FERALPI
STAHL

Integriertes Managementsystem
(Umwelt, Qualitét und Energie)

ACCIAIERIE
DI CALVISANO

ECOETERNIT

Integriertes Managementsystem
(Umwelt und Sicherheit)

anzupassen, um anschlieBend die Zertifizierung zu
erlangen. Eine entsprechende Verpflichtung besteht
auch fir das Werk von Metallurgica Piemontese
Lavorazioni.

Wo Managementsysteme bestehen, wird die Strategie
verfolgt, diese durch ein integriertes Management-
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handbuch (Umwelt, Sicherheit, Energie) zu integrieren.
Sémtliche Systemprozeduren werden an allen Standor-
ten der Unternehmensgruppe im Modell nach Rechts-
verordnung 231, das in allen Unternehmen der Gruppe
besteht, geflihrt.

Feralpi Siderurgica und die deutschen Unternehmen
am Standort Riesa haben die EMAS-Registrierung (Eco-
Management and Audit Scheme) erlangt. Diese verlangt
von Unternehmen, einen Plan im Rahmen des Umwelt-
managements zu erarbeiten und schlieBlich eine entspre-
chende, extern geprtfte Umwelterklarung vorzulegen.

Der Betrieb der Ecoeternit-Anlage wird wie erwahnt durch
die geltende Integrierte Betriebszulassung, den Operativen
Betriebsplan und den vom Umweltamt der Lombardei
genehmigten Umweltiberwachungsplan geregelt. Das
Unternehmen wendet eine Umwelt- und Sicherheitsricht-
linie und ein integriertes Managementsystem nach UNIISO
14001:2015 und UNI EN ISO 45001:2018 an.

Die Wasserentnahme erfolgt an den Standorten von
Feralpi Siderurgica, Acciaierie di Calvisano und
Fer-Par Uber Brunnen direkt aus dem Grundwasser,
wahrend das Werk von FERALPI STAHL zwar an
die stadtische Wasserversorgung angeschlossen ist,
jedoch kleinere Wassermengen Uber Brunnen ent-
nimmt. Diese sind nicht mit Zéhlern ausgestattet, so-
dass sich die Entnahmemengen nur schatzen lassen.
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Spezielles Augenmerk gilt der Behandlung der Filter-
stéube aus der Rauchgasreinigung, aufgrund derer fur
die Standorte von Feralpi Siderurgica und Acciaierie di
Calvisano nach der Richtlinie 2012/18/EU die Gefahr
schwerer Unfélle besteht.

Zur Reduzierung der Larmemissionen wurde bei Arle-
nico eine Larmbereichseinteilung des Werkes und der
unmittelbaren Umgebung vorgenommen, wahrend bei
Acciaierie di Calvisano regelmaBige Messungen zur
Prufung der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
durchgeflhrt werden.

Hierzu wurden am Standort Riesa im Mai 2020 im
Gefolge einer im Werk eingegangenen Meldung
schnellstmdglich MaBnahmen zur Ursachenermittlung
und -beseitigung getroffen. Der Grund war ein Indus-
triestaubsauger bei der Mattenhalle. Die Reinigung
wurde sofort unterbrochen und der Staubsauger in das
Halleninnere verlegt. Bei erneuter Notwendigkeit einer
Reinigung im AuBenbereich wird die externe Firma ein
Gerat mit niedrigeren L&rmemissionen verwenden. Der
Larmschutzbeauftragte bei FERALPI STAHL ist fur die
Durchfihrung der L&rmmessungen verantwortlich und
beauftragt in Abstimmung mit der Direktion eine Fach-
firma, die nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz
(BImSchG) beim sachsischen Landesamt fur Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie gemeldet ist, mindestens
alle drei Jahre mit der Aktualisierung des Registers der
Larmquellen nach dem BImSchG.

Die Nutzung von Wasserressourcen ist reguliert und
wird Uber Analysen seitens akkreditierter externer
Firmen mit Bescheinigung der Einhaltung der gesetz-
lichen Abwassergrenzwerte kontinuierlich Gberwacht.
FERALPI STAHL fihrt jahrlich freiwillig Grundwasser-
untersuchungen an allen Pegelbrunnen durch. Die ESF
Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH untersucht jahrlich
das ein- und ausflieBende Grundwasser und dement-
sprechend die Auswirkungen des Unternehmensbe-
triebs auf den Boden und das Grundwasser. Das Unter-
nehmen sammelt auch das auf sémtlichen versiegelten
Flachen anfallende Niederschlagswasser, das anschlie-
Bend aufbereitet und als Brauchwasser verwendet wird.

Durch die Verwendung geschlossener Kiihlwas-
serkreisldufe nach neuestem technischem Stand in
allen Anlagen und die kontinuierliche Riickgewin-
nung des verwendeten Wassers wird vermieden,
dass sich die Wasserentnahme nennenswert auf
die Umwelt auswirkt. Die Unternehmensgruppe
verfolgt das Ziel, die Wasserentnahme durch einen
optimalen Betrieb der Kiihlwasserkreislaufe zu
minimieren, und stellt die Klarung ihrer Abwasser
sicher. Die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH ist
im Besitz einer Genehmigung fur die Einleitung von Ab-
wassern aus den Anlagen in die 6ffentliche Kanalisation
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(indirekte Einleitung) der GroBen Kreisstadt Riesa und
des Zweckverbands Abwasserbeseitigung Oberes Elbtal
Riesa entsprechend den geltenden Bestimmungen.

Mit dem Ziel einer Reduzierung der Wasserentnahme
startete 2020 am Standort Arlenico die Installation von
invertergesteuerten Pumpenaggregaten zur Ersetzung
eines Teils der alten Pumpen. Hiermit ist auch eine Ver-
besserung der Energieeffizienz verbunden. Das Werk
Arlenico befindet sich im Zentrum der Stadt Lecco in

Feralpi hat ein Verfahren fir MaBnahmen zum Schutz
des Bodens und zur Vermeidung von Verschmutzungen
des Bodens an den italienischen und deutschen Unter-
nehmensstandorten erstellt.

Zur Gewdhrleistung des Boden- und Grundwas-
serschutzes sammelt Feralpi das Abwasser aus
den werksinternen Kanalisationen und leitet es
nach der Aufbereitung in der Klaranlage an den
Standorten Lonato, Calvisano und Nave in Ober-
flichengewasser und am Standort Riesa in das
stadtische Abwassernetz ein. Hierzu wurden auch
spezielle Prozeduren fUr Havarien mit entsprechender
Schulung der beauftragten Mitarbeiter festgelegt.

Zudem wird kontinuierlich an der Instandhaltung der
Bodenbelage und Abdichtungen gearbeitet. Am Fer-
Par-Standort wurden hierzu 2020 entsprechende
MaBnahmen zur Befestigung der Platze durchgefihrt
und dabei neue Kandle fir das Auffangen des Nieder-
schlagswassers fur die neue Niederschlagswassersam-
melanlage geschaffen, die in dem mit den zustandigen
Stellen in Abstimmung befindlichen Plan zur Anpassung
der IPPC-Installation an die Regionalverordnung Nr.
4/2006 vorgesehen ist.

BeiPresiderwurde 2020 ein neuer Umwelthavarieplanent-
wickelt, der bei Ausnahmeereignissen gleich welcher Art,
die negative Folgen haben kdnnen, zum Einsatz kommen
soll. Der Plan wurde validiert und durch eine Ubung in Zu-
sammenarbeit mit der Instandhaltung erfolgreich Uberprift.
Um etwaige ausgetretene Gefahrenstoffe und gefahrli-
che Abfalle sofort einzuddmmen, stehen in der Nahe der
jeweiligen Lagerplatze an den strategischen Stellen in
den Werken in ltalien und Deutschland Notfallkits bereit.

Stoffe, durch die Béden kontaminiert werden kdnnen,
wie Fette, Losemittel und Ole bzw. mittelbar auch mit
Ol verschmutzte Gegensténde wie Lappen, Filter, Rohre
oder Behélter werden gemal den geltenden Vorschriften
maglichst restlos gesammelt und flr das Recycling oder
die Entsorgung aufbereitet.

Diesbezlglich wurde 2020 bei Feralpi Siderurgica die
zunehmende Ersetzung erddlbasierter Schmierstoffe
durch biologisch abbaubare pflanzliche Schmierstoffe
in Angriff genommen und soll 2022 abgeschlossen wer-
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unmittelbarer Nahe des Comer Sees. Seit Jahren be-
steht eine Genehmigung der Region sowohl fir die
Entnahme von Klhlwasser aus dem See als auch fir
die Ruckleitung des Wassers nach entsprechender
Behandlung. Zudem wird die Kuhlwasseraufbereitung
kontinuierlich weiterentwickelt und verbessert.

Auch Ecoeternit verwendet ebenfalls mit dem Ziel der
Reduzierung der Wasserentnahme Sickerwasser bei
der Befeuchtung der Abfélle und der Zufahrten.

den. Hierdurch wird nicht nur eine bessere Schmierung
auf der Basis von Stoffen gewahrleistet, die dann, wenn
sie versehentlich in das Erdreich oder in Gewasser gelan-
gen, biologisch abbaubar sind, sondern diese Schmier-
stoffe sind auch vdllig unschadlich fir den Menschen,
sind brandhemmend und verbessern die Sicherheit ins-
gesamt. Auch Arlenico begann Ende 2020 entsprechend
diesem Projekt mit der Ersetzung des herkdmmlichen
Hydraulikdls durch ,Biodl* auf pflanzlicher Basis.

Das Projekt zur Ersetzung von Olen auf Erdélbasis ist Teil
weiter reichender Forschungsvorhaben, zu denen auch
eine Machbarkeitsstudie fur die Verwertung von CO; in ei-
nem biologischen Prozess unter Einsatz von Algen z&hlt.
Letztere sollen das Kohlendioxid in einen dlartigen Trager-
stoff umwandeln, mit dem dann direkt im Werk einge-
setzte Schmierstoffe hergestellt werden. Hiermit soll nicht
nur ein Beitrag zur Reduzierung des CO,-AusstoBes, son-
dern auch zur verminderten Nutzung des Bodens, von
Gewassern und fossilen Brennstoffen geleistet werden.

Bei Nuova Defim wurde die Methode des Olwechsels an
den Maschinen verfeinert, indem begrenzte Mengen ver-
wendet und zertifizierte Produkte fur die Aufnahme von
verschiittetem Ol vorgehalten werden, die gegebenen-
falls mit einem eigenen EAS getrennt entsorgt werden.
Zudem wurde ein neues Projekt zur Optimierung der An-
lageninstandhaltung gestartet, mit dem erreicht werden
soll, dass beim Olwechsel die tatséchliche und nicht die
geschatzte Abnutzung des Ols zugrunde gelegt wird.

In sdmtlichen Féllen gelten fur die Lagerung und den
Transport von Stoffen und Materialien entsprechende
Verfahren mit Vorgaben zur ordnungsgemaBen Hand-
habung unter Beachtung des Arbeits- und Umwelt-
schutzes. In allen Werken der Unternehmensgruppe
mit einem nach ISO 140001 zertifizierten Umweltma-
nagement finden regelméBig Havarielbungen statt, bei
denen nicht nur das Verhalten im Brandfall, sondern
auch beim Verschiitten von Ol oder dem Austritt von
Gefahrenstoffen gelbt wird.
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Sensibilisierung, Schulung,
Audits und Kommunikation

Neben den Prozeduren und internen Richtlinien ist
die Unternehmensgruppe bei der Sensibilisierung der
Mitarbeiter sehr aktiv und legt darlber hinaus auch
besonderes Augenmerk auf die an den Unternehmens-
standorten tatigen Fremdfirmen. Hierzu werden sowohl
Schulungen als auch eingehendere Prifungen von Vor-
aussetzungen und Tatigkeiten im Rahmen spezifischer
Audits und Lehrgange zu den im Umweltmanagement
vorgesehenen Planen durchgeflhrt.

Seit 2020 lauft im Siderurgica-Werk die neue Kam-
pagne zur Sensibilisierung fiir Umweltthemen.
Nach den ,,SicuraMente“-Schildern, bei denen
es vor allem um den Aspekt des Schutzes der
Mitarbeiter ging, wird nun am Standort Lonato
eine neue Beschilderung angebracht, mit der die
Kenntnis des richtigen Verhaltens erweitert wer-
den soll. Damit sollen sowohl interne als auch
externe Mitarbeiter und sonstige Personen (Kraft-
fahrer, Mitarbeiter von Fremdfirmen, Institutionen,
Schulen und sonstige Besucher) fiir bewéhrte
Verfahren (Good Practice) im Umweltbereich
und die bereits im Werk getroffenen MaBnahmen
sensibilisiert werden. Die Schilder informieren zu spe-
ziellen Bereichen des Betriebes, vermitteln technische
Informationen und das entsprechende Engagement von
Feralpi. Das Ziel besteht darin, die Sorgfalt der Unter-
nehmensgruppe beim Umweltschutz zu kommunizieren
und alle zur Mitarbeit anzuregen.

2020 wurde zudem eine neue
@ Kampagne zur Sensibilisierung fiir

Energiethemen im Einklang mit
dem im Feralpi Siderurgica-Werk
laufenden Zertifizierungsprozess
nach ISO 50001, der 2021
abgeschlossen werden soll, geplant.

Die externe Sensibilisierung zum Thema Energie erfolgt
durch jahrliche Berichte und Erklarungen (Nachhaltig-
keitsbilanz, EMAS-Umwelterklarung) wie auch mit
digitalen Kommunikationsinstrumenten (Webseite und
soziale Kanéle) und Uber die AuBenbeziehungen (Be-

Gemeinsames Engagement
fur den Klimaschutz: ESF
Elbe-Stahlwerke Feralpi und
Klimaschutzunternehmen

Die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH

war 2018 das erste Unternehmen Sachsens
in der Exzellenzinitiative ,,Klimaschutz-
Unternehmen®, an der aktuell 46 deutsche
Unternehmen beteiligt sind, die hierzu im
Rahmen eines strengen Aufnahmeverfahrens
mit einem unabhangigen Prifer ihren Beitrag
zum Umweltschutz nachweisen und sich

der Priifung durch ein Expertengremium
unterziehen mussten. Die Klimaschutz-
Unternehmen sind damit Modellunternehmen,
die Vorbild fiir andere sein wollen, und
innovative Beispiele fiir Energieeffizienz. Die
aktive Beteiligung an dieser Organisation ist
ein hervorragendes Beispiel fiir gemeinsame
Werte und gemeinsames Handeln zur
Férderung nachhaltiger Entwicklung. Der
kontinuierliche Erfahrungsaustausch,

die regelmaBigen Jahrestreffen und der
sténdige Dialog mit den Institutionen sind die
wichtigsten Stérken dieser Partnerschaft.

ziehungen mit Medien, internationale Beziehungen,
Stakeholderbeteiligung, Dialog mit der regionalen Be-
volkerung, Events...).

2020 wurden hierzu Sensibilisierungsinitiativen fur
Jugendliche durchgefUhrt. Hiertber wird im Abschnitt
~Stakeholderbeteiligung und Wert der Partnerschaften”
berichtet.

Stets offen fiir den Dialog mit der
Bevolkerung: die Riesaer Hotline

Bei FERALPI STAHL gibt es eine Hotline fiir den Dialog mit der Bevélkerung: Der 24
Stunden taglich erreichbare Sicherheitsdienst leitet die Anrufe an einen Mitarbeiter
weiter, der sie dann weiterbearbeitet. Hat der Anrufer eine Beschwerde vorgebracht, wird
der Vorgang von einem Verantwortlichen des Werks tibernommen, um die méglichen
Ursachen zu ermitteln und geeignete vorbeugende und KorrekturmaBnahmen einzuleiten.
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Der wichtigste Beitrag der Unternehmensgruppe e einer Erneuerung des Hauptkompressorenraums

zur Energieeffizienzsteigerung besteht in der
kontinuierlichen Optimierung bei der Steue-
rung samtlicher fiir den Strom-, Erdgas- und
Sauerstoffverbrauch und die Selbsterzeugung
relevanter technischer Aspekte. Die kontinu-
ierliche Suche nach den besten verfiigbaren
Technologien und eine anlagentechnische Entwi-
cklung auf Spitzenniveau, die insbesondere bei
Spezialstdhlen auf die Nutzung von préadiktiven e der Fertigstellung einer kompletten Lecksuche im
und Automationstechnologien gerichtet ist, sind gesamten Werk mit Schatzung der Netzverluste.

mitsamt der Ersetzung von Maschinen
und dem Umbau von Vorlaufleitungen;

e der Planung und Fertigstellung eines neuen
Kompressorenraums fUr die neue Sandstrahl- und
Lackieranlage aufgrund von deren Entfernung
zum Hauptkompressorenraum und des
geringen Querschnitts der Bestandsleitungen;

unverzichtbare Voraussetzungen fiir das Streben
nach Effizienz in der Produktion, nach einer kon-
tinuierlichen Reduzierung der Umweltfolgen und
nach Verbesserung der Unternehmensleistung.

Die Steigerung der Energieeffizienz und die Senkung
der CO2-Quote durch die Innovation der Anlagen
und die Digitalisierung der Prozesse stellen somit
eine Prioritat fur die Unternehmensgruppe dar. Als
Unterstitzung der Fertigungsprozesse werden For-
schungsprojekte entwickelt. Industrie 4.0-Strategien
voranzutreiben bedeutet fUr Feralpi, bei diversen Pro-
zessschritten pradiktive Systeme und Simulatoren zu
entwickeln, Daten zu analysieren und Korrelationen
zwischen Resultaten und Verfahren zu untersuchen,
Systeme zur Produktrickverfolgung und Verknipfung
mehrerer Prozessschritte zu implementieren, moderne
Sensortechnik und ProzesslUberwachungssysteme zu
nutzen, Online-Systeme zur Prozesskontrolle einzu-
setzen und Methoden flr Inline-KorrekturmaBnahmen
mit Hilfe von pradiktiven Systemen und Datenanalyse-
verfahren zu entwickeln und autoadaptive Systeme,
die durch Analyse der Datenhistorie aus dem laufen-
den Prozess eigenstandig lernen, zu schaffen.

Hierzu bemUhte sich Feralpi Siderurgica im Rahmen
des Plans zur Reduzierung des Stromverbrauchs um
die Steigerung der Effizienz der Druckluftversorgung
und der Drucklufterzeugung im Kompressorenraum
unter anderem mittels einer neuen Spitzentechnologie,
bei der kinstliche Intelligenz und Maschinenlernen
zum Einsatz kommen. Diese Neuerung fuhrte zu:

¢ einer allgemeinen Verbesserung der
Druckluftversorgung im Walzwerk 2
aufgrund einer neuen Leitung;

e technischen Bewertungen des Versorgungsnetzes
und des Kompressorenraums (einschlieBlich
von Analysen, Vorschlagen und der
Simulation kinftiger Szenarien);
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Das in Zusammenarbeit mit
Enel X realisierte Projekt soll
mehrere Vorteile beziiglich
der Energieeffizienz bringen:

vor allem eine
Effizienzsteigerung um

(o)

+20%

ca.

deren AusstoB vermieden wird

uber

400 tep

fossile Primérenergie,
die nicht verbraucht wird

mit einer Senkung des
durchschnittlichen Energieverbrauchs
von 0,136 kWhe/Nm3 auf 0,110 kWhe/
Nm3 (von 11.000 kWhe/Jahr auf etwas
Uber 9.000 kWhe/Jahr) durch die

nicht mehr gleichzeitige Nutzung

der Kompressoren.
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Auch bei Acciaierie di Calvisano wurde das Thema
Energieeffizienz bei der Drucklufterzeugung behandelt
und ist nach wie vor Gegenstand der Optimierung. In
diesem Rahmen wurde 2020 ein weiterer Kompressor
fir das Werksnetz installiert. Es handelt sich dabei um
ein Aggregat der neuen Generation mit Invertersteuerung
und héherer Effizienz, das bereits als Baustein fir ein
zukunftiges tiefergehendes Projekt zur Optimierung der
Drucklufterzeugung und -versorgung genutzt wird. Die
mit dieser MaBnahme verbundene Einsparung liegt nach
Schatzungen Uber 70.000Kwh/Jahr und kann kurzfristig mit
der Ersetzung des letzten alten Kompressors erreicht werden.

2020 wurden die Planungen zur Steigerung der Produk-
tionskapazitat des Werkes der ESF Elbe-Stahlwerke
Feralpi GmbH durch den Einsatz der bestmoglichen
Technologien, die eine hohere Effizienz und Qualitét bei
reduzierten negativen Umweltfolgen und hdheren Si-
cherheitsstandards ermdglichen, weitergeflhrt. Mit dem
neuen Walzwerk, bei dem es darum geht, das Potenzial
des Stahlwerks so gut wie méglich zu nutzen und dessen
Produkte zu 100% weiterverarbeiten zu kdénnen, sollen
der Marktanteil in Deutschland gesteigert, die Palette der
Standardprodukte erweitert und mit den gespulten Ringen
ein neues Produkt eingefuhrt werden. Letztere werden mit
einem Prozess hergestellt, bei dem der Draht am Ende
der WalzstraBe zu einem ohne weitere Verarbeitungs-
schritte verkaufsfertigen Ring aufgespult werden kann.

Das Herzstiick beim Betrieb des neuen
Walzwerkes wird die ,intelligente*
Steuerung zwischen Strangguss,

dem neuen Walzwerk und der
bestehenden WalzstraBe sein.

Die innovativen Aspekte des Projekts sind:

e Beim Aufwarmprozess flUr das neue Walzwerk ist
allein der Warmeinsatz Uber einen Rollengang direkt
von der Stranggussanlage mithilfe von Induktions-
ofen zur Erwarmung der KnlUppel auf die Verarbei-
tungstemperatur vorgesehen;

¢ Bei stehender Anlage ist der Energieverbrauch fur
das Aufwarmen im Gegensatz zu herkdmmlichen
Ofen gleich null;

e Durch die Erhéhung der Temperatur fallt kein Walz-
zunder mehr an. Damit steigt die Metallausbeute der
WalzstraBe und die Menge der Riickstande, die durch
Abnehmer verwertet werden mussen, verringert sich;

e Durch eine KnippelschweiBmaschine werden nicht
nur die verlangten Konfektionsgewichte fur Ringe
gewahrleistet, sondern auch die anfallenden Verarbei-
tungsrtckstande verringert, die Auslastung der Walz-
straBBe verbessert und der Anlagenstillstand reduziert;

e Durch die Verwendung von Induktionséfen als Auf-
warmdfen entsteht keine direkte Immissionsstelle flr
Luftschadstoffe. Hierdurch werden die Umweltleis-
tungen verbessert, der Zugang zu Krediten verein-
facht und die Genehmigungsverfahren beschleunigt.
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Auch im Nuova Defim-Werk wurde die Ersetzung
der Kompressoren durch neue, invertergesteuerte Ag-
gregate mit Wasserwarmetauschern zur Kihlung und
Rickgewinnung der Abwarme fur die Beheizung des
Blrogebaudes und der Umkleiden fortgeflhrt. Nach der
Verfeinerung der Temperatursteuerung und der Abwér-
menutzung zur Beheizung der Fertigungsrdume wurde
an der Effizienz des Heizungsraums (Kessel) gearbeitet.

Im Ergebnis stehen eine

Senkung des Stromverbrauchs
um absolut

-3,1%

auf die produzierte Menge bezogen um

-13,3%

eine Reduzierung des
Erdgasverbrauchs insgesamt um

-31,7%

zu Buche
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Im Presider-Werk in Borgaro Torinese wurden im
Rahmen des GroBprojekts zur Umstrukturierung
des Werkes groBe Fertigungsmaschinen mit groBBer
Produktionsleistung erneuert. Durch diese Moderni-
sierung des Werks wurde der Energieverbrauch ge-
senkt. Zudem wurden séamtliche Dachfenster ersetzt.
Damit wird das Tageslicht besser genutzt, sodass
die kunstliche Beleuchtung reduziert werden konnte.
Bei Presider Armatures wurde eine Schneidanlage
durch ein moderneres Modell ersetzt. Dadurch wurde
ohne Auswirkungen auf den Energieverbrauch die Pa-
lette der bearbeitbaren Durchmesser erweitert und die
Produktionskapazitéat erhoht.

2019 wurden zwei neue regenerative Brenner
mit Warmerlickgewinnung installiert, um bei Feralpi
Siderurgica die Energieeffizienz zu erh6hen und
den Erdgasverbrauch zu senken. Nach einer ersten
Sichtung der verfligbaren Technologien wurden die
sich zur Steigerung der Energieeffizienz am besten
eignenden Modelle gewahlt. Es wird davon ausgegan-
gen, dass hierdurch eine Verbesserung des Durch-
schnittsverbrauchs von 110 Sm?3/h auf unter 60 Sm?3/h
(von einem Jahresverbrauch Uber 1.050.000 Sm3 auf
unter 530.000 Sm? mit 500.000 Sm? Einsparung) und
dementsprechend Energieeinsparungen von Uber 430
TEP. Aktuell liegt die effektive Energieeinsparung bei
Uber 30 TEP.

Bei der ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH wurden
2020 die folgenden Projekte zur Energieeffizienzstei-
gerung abgeschlossen:

Vorheizen des Pfannenofens mit Luft:
Zur Reduzierung des Gasverbrauchs wurde
ein Luftvorheizgerat installiert, mit dem eine
Energieeinsparung von schatzungsweise
2.153.435,76 kWht mit entsprechender
Reduzierung der CO,-Emissionen und
Optimierung des Pfannenprozesses erzielt
werden kann. Diese Einsparung wird

sich ab 2021 auch messbar zeigen.

Erfassung von Druckluftleckagen: Von
Anfang 2019 bis Ende 2020 wurde ein Prozess
zur Erfassung von Druckluftleckagen sowohl

Es wird davon ausgegangen, dass
hierdurch eine Verbesserung des

Durchschnittsverbrauchs
von 110 Sm3/h auf

unter

60 Sm3/h

(von einem Jahresverbrauch Uber
1.050.000 Sm? auf unter 530.000 Sm?
mit 500.000 Sm? Einsparung)

und dementsprechend
Energieeinsparungen von

uber

430 tep

Aktuell liegt die effektive
Energieeinsparung bei

uber

30 tep

in den Fertigungshallen als auch in den
Walzwerken mit entsprechender Reduzierung
des Druckluft- und Energieverbrauchs

und der CO,-Emissionen gestartet.

Ersetzung des Luftvorheizgerdts am
Ofen: Die 2020 begonnene Ersetzung des
Vorheizgerats wird 2021 abgeschlossen.
Die geschatzten Energieeinsparungen
belaufen sich auf 10.000.000 kWht.

Vorhersagemodell fiir die Abstichtemperatur
am Lichtbogenofen: 2020 wurde

durch die Installation des Modells eine
Energieeinsparung von 2.648.766 kWht erzielt
und 2021 sind 10.000.000 kWht geplant.

FERALPI STAHL erreichte Ende 2020 die 2012 gesteckten

Ziele zur Energieeinsparung entsprechend den Vorgaben

der Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl).

Insbesondere sank der Energieverbrauch bei FERALPI STAHL um
11%, bei Erdgas sogar um 18%. Zudem erreichte Feralpi Logistik
das 2014 gesteckte Ziel einer Reduzierung des spezifischen

(7
W

Energieverbrauchs des Fuhrparks von 5-6% bis Ende 2020.

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG |

| GESCHAFTSJAHR 2020



Im Hinblick auf die Senkung des CO,-AusstoBes hat die
Unternehmensgruppe im Rahmen des Forschungspro-
jekts SteelZero Waste, Uber das im Abschnitt ,Kreislauf-
wirtschaft als SchlUssel bei der Begrenzung der Umwelt-
folgen" naher berichtet wird, ein spezielles Projekt zur
Erprobung der Sequestrierung und Wiederverwendung
von CO, gestartet, wie sie bereits in anderen Bereichen,
nicht jedoch in der Stahlindustrie existiert. Parallel dazu
wurden im Hinblick auf die Senkung des CO,-AusstoBes
weitere Forschungsprojekte wie Coralis und OnlyPlastic
weitergeflhrt. Bei diesen geht es um den Einsatz von
alternativen Materialien anstelle von Chargenkohle und

<

Die Forschungskooperationen zu diesen Themen um-
fassen die Zusammenarbeit mit dem Rina Centro Svi-
luppo Materiali, ENEA und der Universitat Brescia.

Bei der Sequestrierung und Wiederverwendung von
CO, zahlt hierzu die Partnerschaft zwischen Feralpi
Siderurgica und der Universitdt Modena und Reggio
Emilia, Bereich Life Sciences, zur Entwicklung des
Forschungsprogramms ,Selektion und Verbesserung
mikroskopischer Algenstdmme flr die Steigerung der
CO,-Fixierung und der Olerzeugung®.

Diese Kooperation entstand aus dem 2020 mit dem
Partner Uveol gestarteten Projekt zur Ersetzung chemi-
scher durch pflanzliche Ole.
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die Verwertung/Wiederverwendung von Abfallen mit Er-
hoéhung der Metallausbeute. Weitere Projekte wie Steel-
Pro4.0, WireAccuracy4.0 und iSlag tragen hingegen
durch die Steigerung der Energieeffizienz der Prozesse
zur Reduzierung des KohlendioxidausstoBes bei.

Das Hauptziel des Ansatzes der Feralpi-
Gruppe besteht in der Reduzierung

der Umweltfolgen der Stahlerzeugung
und der Treibhausgasemissionen unter
Beriicksichtigung aller méglichen
Beitradge einschlieBlich der Reduzierung
von Abfallen, der direkten Emissionen,
des Energieverbrauchs oder des
Metallverlusts und der Férderung des
Einsatzes alternativer Materialien und
Energietrager zur Substitution von
Kohlenstoff in der Stahlerzeugung.

Bei der Sequestrierung und Wiederverwendung von CO,
besteht das Hauptziel in der Abmilderung der Umwelt-
folgen metallurgischer Prozesse durch die Entfernung
und biomolekulare und energetische Verwertung des
im Lichtbogenofen und in den Aufwarmdfen der beiden
Walzwerke anfallenden CO,. Durch die Zucht mikro-
skopischer Algen kann dieses bei der Erzeugung von
Biomasse eingesetzt werden, die wiederum, wenn ent-
sprechende Studien erfolgreich verlaufen, als Rohstoff
fOr Tierfutter und die Nahrungsmittel- und die Pharmain-
dustrie, als erneuerbarer Energietrager zur Energieerzeu-
gung und fur die Herstellung von biologischen Kraft- und
Schmierstoffen usw. verwendet werden koénnte.
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Ziel des Projekts ist die Verbesserung der Nach-
haltigkeit metallurgischer Prozesse durch die
Riuckgewinnung eines sich stark auf die Umwelt
auswirkenden Abfallstoffes und die Verwertung
von Nebenprodukten fiir die Entwicklung innova-
tiver Wertschdpfungsketten. Moglich ist dies auch
durch die Synergien zwischen verschiedenen Institu-
tionen und Unternehmen, die gemeinsam mit Feralpi
an der Entwicklung eines Umweltschutzmodells nach
kreislaufwirtschaftlichen Grundséatzen arbeiten.

Im Rahmen der Bemuhungen zur Reduzierung der
Schadstoffemissionen lauft ebenfalls innerhalb des Pro-
jekts SteelZeroWaste ein Teilprojekt zur Reduzierung
der NOx-Emissionen der Aufwdrmofen durch die
Unterstitzung der Reaktion von NOx mit Ammoniak in
Form von Harnstoff in der Weise, dass die NOx-Mole-
klle gespalten und in unschadliche Stoffe wie Stickstoff
(N2) umgewandelt werden.

Bei Presider lauft eine Machbarkeitsstudie zur Installa-
tion einer Absaugung von SchweiBrauchgasen in be-
stimmten Bereichen der Fertigung.

Der Ansatz des Projekts SteelZeroWaste umfasst zu-
dem die Entwicklung einer Plattform zur Uberwachung
der Umweltdaten. Damit soll durch die systematische
Erfassung der Daten zu den Umweltfolgen des Feralpi
Siderurgica-Werkes (und letztlich der Feralpi-Gruppe)
und die Entwicklung von Verfahren zur Berechnung der
fir die Umweltfolgen relevanten Parameter (KPI) eine
immer aktuellere Einschatzung der Umweltfolgen der
Stahlerzeugung ermdglicht werden, durch die Verbes-
serungen und kritische Zustande besser erkennbar und
Entscheidungsgrundlagen geschaffen werden.

Ebenfalls wurden 2020 mit dem Ziel, ein Modell zur
Messung der indirekten CO,-Emissionen flr die Unter-
nehmensgruppe (Scope 3) zu entwickeln, innerhalb
des zur Entwicklung einer Strategie zur Reduzierung
der Treibhausgasemissionen am Standort Lonato in
den kommenden Jahren geschaffenen Projekts von
Feralpi Siderurgica und Alperia Bartucci Daten zu den
indirekten Emissionen in Verbindung mit der Tétigkeit
des Werks (Rohstoff- und Warentransporte, Mitarbei-
terfahrten, Verkehr externer Firmen, Dienstreisen usw.)
erfasst und ausgewertet.

Selbsterzeugung durch
Photovoltaikanlagen der
Unternehmensgruppe

Am Standort von Feralpi Siderurgica wird mit
einer 625,14 kWp-Photovoltaikanlage eine
relativ geringe Menge erneuerbare Energie
erzeugt. Ebenso wird am Presider-Standort
Pomezia (Region Lazio) eine Photovoltaikanlage
mit einer Leistung von 347 kWp betrieben,

die nicht nur den gesamten Bedarf des Werks
deckt, sondern auch einen Uberschuss

erzeugt, der ins Netz eingespeist wird.

Bei Presider Armatures lauft eine Studie zur
technischen Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit
der Installation von Photovoltaikanlagen

und einer LED-Beleuchtung zur weiteren
Senkung des Energieverbrauchs.
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Das Engagement der
Unternehmensgruppe fir
nachhaltige Mobilitat

Das ideale Verkehrssystem, nach dem die Welt

heute strebt, ist die nachhaltige Mobilitdt. Damit ist
eine ganze Reihe unterschiedlichster MaBnahmen
verbunden, die das Ziel haben, mit immer
fortschrittlicheren Technologien Stadte immer starker
zu vernetzen und die Infrastruktur zu modernisieren,
und zwar unter strengen Umweltgesichtspunkten
(wie bspw. durch Elektromobilitat).

Vor diesem Hintergrund gibt es seit einigen Jahren beim Holding-
Gebaude und den technischen Biiros von Feralpi Siderurgica
Ladestellen fur E-Autos ausschlieBlich fur Mitarbeiter und

deren Gaste. 2020 wurden Ladesaulen auch bei Acciaierie di
Calvisano anlasslich der Erneuerung des Parkplatzes geschaffen.
Letzteres Projekt wurde in Zusammenarbeit mit der Di.Ma.

S.rl. umgesetzt, wobei anstelle von natirlichen Rohstoffen 900
Tonnen Betonkonglomerat aus tiber 90% Recyclingmaterial

unter anderem aus Stahlschlacke der Unternehmensgruppe
(nach UNI EN 14227-1:2015 firr den StraBenunterbau
zugelassen) eingesetzt wurden. Dies wird auch durch eine ICMQ-
Umweltbescheinigung nach UNI EN ISO 14021:2016 bestatigt.

Ebenso war 2020 nachhaltige Mobilitdt ein Schwerpunkt in Riesa,
unter anderem auch wegen der pandemiebedingten Einschrankungen,
die sich sowohl auf den Verkehr als auch auf den Ferntourismus
einschneidend auswirkten. Auch E-Bikes erlebten in diesem

Umfeld einen gewissen Boom. Aus diesem Grunde wurden

E-Bikes in Deutschland Gegenstand der Tarifverhandlungen

und es wurde eine erste Partnerschaft mit JobRad eingerichtet,

wo dank der digitalen Plattform eine bequeme Organisation moglich
ist. Die Mitarbeiter konnten jeweils bis zu 2 Bikes mit steuerlichen
Erleichterungen oder per Ratenzahlung erwerben. In den ersten
Monaten der Initiative wurden 115 Bikes erworben.

Jeder Mitarbeiter kann sein Rad nach den eigenen Bediirfnissen
ohne Beschrankung auf bestimmte Marken oder Modelle aussuchen.
Damit entsteht auch ein Gewinn fur die ortlichen Handler.

In Riesa gibt es auch eine aktive Kooperation zwischen
ortsansassigen Unternehmen zur besseren Organisation des
Autobahnzubringerverkehrs. Der weitere Ausbau der B169
bringt eine Verbesserung der Verkehrssituation, schnellere
Verbindungen und eine Entlastung der kleineren Ortschaften.
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Das Umweltmanagement im Hinblick auf
die Produktionsprozesse entsprechend
den strategischen Vorgaben der Unter-
nehmensleitung und der Eigentiimer liegt
in der Zustandigkeit der einzelnen Werke.

Bei der Umsetzung der Umweltstrategien und
Umweltmanagements arbeiten die Werksleiter eng mit
den Abteilungen fir Umwelt und Sicherheit, der vom
Mehrheitseigner geleiteten Direktion Energie und auch
mit den Abteilungen External Relations und Nachhal-
tigkeit zusammen.

Zur Gewdhrleistung eines effizienten Umweltmanage-
ments liegen alle technischen und anlagentechnischen
Aspekte im Zusammenhang mit dem Strom-, Gas- und
Sauerstoffverbrauch, der Eigenerzeugung und den
Energiezertifizierungen in der direkten Zustandigkeit
der Werksleiter, die nach der Optimierung des Energie-
verbrauchs streben und nach technischen und organi-
satorischen Loésungen zur Verbesserung der Energie-
effizienz suchen.

Die Direktion Energie der Unternehmensgruppe
bearbeitet hingegen die rechtlichen Gesichtspunkte bei
den Tochterunternehmen mit hohem Energieverbrauch
(Strom, Gas, Sauerstoff) und gibt in regelméaBig stattfin-
denden Abstimmungen strategische Leitlinien zur Be-
schaffung, zum rechtlichen Rahmen und zur Steigerung
der Energieeffizienz vor. Sie unterstitzt zudem die we-
niger energieintensiven Unternehmen beim Abschluss
von Liefer- und Versorgungsvertrdgen und in recht-
lichen Fragen. Bei den Unternehmen in Ungarn und
der Tschechischen Republik erfolgt eine Abstimmung
zwischen der Direktion Energie und dem jeweiligen Ver-
antwortlichen des Integrierten Managements in Riesa.

Zur Foérderung des Austauschs von Erfahrungen zu
Best-Practice-Ldsungen zwischen den Werken und zur
Unterstltzung bei anlagentechnischen und umweltrele-
vanten Investitionsentscheidungen ist seit 2017 auf der
Ebene der Unternenmensgruppe das Team A2F tatig,
in dem unter anderem Fachleute aus den schrottver-
arbeitenden Werken (Feralpi Siderurgica, Acciaierie
di Calvisano und ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi), der
Abteilung Sicherheit und der IT-Abteilung der Unter-
nehmensgruppe mitarbeiten. Ziel der Arbeit des A2F-
Teams ist die gemeinsame Nutzung von Erfahrungen
der einzelnen Werke, um im Einzelfall bewahrte Anséatze
und Verfahren systematisch zum Standard in allen Wer-
ken zu machen.
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Im Ergebnis dieser Tétigkeit steht

Eine Verringerung der Scope 1- und
Scope 2-Emissionen gegeniiber 2019

-5,9%

auf der Ebene der Unternehmensgruppe

Dabei wurden 2020 insbesondere die
indirekten Emissionen liber Strom um

-7,5%

reduziert (hach dem
standortbasierten Verfahren)
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3.2.

Kreislaufwirtschaft als Schliissel bei
der Begrenzung der Umweltfolgen

In den kommenden vierzig Jahren wird sich der Gesamt-
verbrauch von Materialien wie Biomasse, fossile Brenn-
stoffe, Metalle und Mineralien verdoppeln und gleichzeitig
wird die Menge der erzeugten Abfélle bis 2050 um 70%
zunehmen. Die Férderung und Umwandlung von Ressour-
cen ist die Ursache fir mindestens die Halfte der Treib-
hausgasemissionen und fUr den groBten Teil (Uber 90%)
des Ruckgangs der Artenvielfalt und der Wasserkrise.

Europa hat sich zur Erreichung der Klimaneutralitat
bis 2050 verpflichtet. Der umfassende Ansatz der
Kreislaufwirtschaft wird einen erheblichen Anteil an
der Erreichung dieses Ziels, eines vom Ressourcen-
verbrauch entkoppelten Wirtschaftswachstums und
langfristiger Wettbewerbsfahigkeit haben. Im Hinblick
auf die Kreislaufwirtschaft besteht das européische
Ziel somit darin, den Ubergang zu einem regenerativen
Wachstumsmodell durch Reduzierung des Verbrauchs
und Verdopplung des Anteils von Kreislaufmaterialien
im kommenden Jahrzehnt zu fordern.?*

Der wichtigste Rohstoff ist fiir Feralpi also Eisen-
schrott unterschiedlicher Herkunft (aus dem In-
und Ausland) und Zusammensetzung, der nach
der Begriffsbestimmung EU-Verordnung 333/2011
»End of Waste“ als Abfall oder nicht als Abfall be-
trachtet und dementsprechend wiederverwendet
werden kann.

Die Schrottqualitat zahlt also zu den Prioritdten
der Unternehmensgruppe. Die Beschaffung erfolgt
ausschlieBlich Uber qualifizierte Lieferanten. Bevor
der Schrott ins Stahlwerk kommt, wird er sorgféltig
kontrolliert. Hierzu werden zunachst die Unterlagen
geprUft. Beim anschlieBenden Abladen erfolgt eine

Der Beitrag zu den Zielen des européischen Green
New Deals und den nachhaltigen Entwicklungszielen
der Agenda 2030 ist jedoch nicht auf diesen typischen
Aspekt der Feralpi-Produktion beschrankt, sondern das
Unternehmen bemuht sich seit Jahren um die Entwick-
lung vielfaltiger kreislaufwirtschaftlicher Prozesse, an-
gefangen mit Nebenprodukten der Stahlerzeugung wie
beispielsweise hitzefestes Material, Schlacke, Stéube,
Nichteisenmetalle, Abwarme und Walzzunder.

Sichtkontrolle durch geschultes Personal. Bei Qualitats-
abweichungen erfolgt eine sofortige Benachrichtigung
des Lieferanten und die Eintragung in das Verzeichnis
der ,Qualitadtsabweichungen Schrott”. Sollte eine radio-
aktive Kontamination des Materials festgestellt werden,
muss das Fahrzeug laut Verfahrensvorschrift abgestellt
werden und es erfolgt eine Uberpriifung der Gefahr-
dung zusammen mit einem externen Experten. Ist das
Material tatsachlich radioaktiv, erfolgt eine Meldung an
die zustandigen Behdrden und die Sicherstellung.

Abfalle und Produktionsriickstdnde werden zum
groBten Teil verwertet oder als Nebenprodukte
aufbereitet. Lediglich bei einem kleineren Restbe-
stand erfolgt die Entsorgung auf Deponien.

Da der erste Schritt hin zu einem funktionierenden
kreislaufwirtschaftlichen Modell in der Reduzierung der
Abfallmenge besteht, werden Prozesse und Anlagen
so konzipiert, dass die anfallenden Mengen minimiert

24 Quelle: Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den
Ausschuss der Regionen - Ein neuer Aktionsplan fiir die Kreislaufwirtschaft - Mérz 2020
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werden. In kreislaufwirtschaftlicher Sicht macht das
Engagement von Feralpi nicht bei der Minimierung
der Abfalle Halt, sondern erstreckt sich auch auf die
Reduzierung der Transportwege von Rohstoffen und
Abféllen, die Minimierung der Deponieentsorgung und
die Substitution von Rohstoffen. In jedem Falle werden
Emissionen und Abfélle Uberwacht und nach den gel-
tenden Regelungen behandelt.

Auf dieser Grundlage konnte im Laufe der Jahre die
Emissionskontrolle verbessert und die Abfallrecycling-
Quote erheblich gesteigert werden.

Die Werksleiter sind in Zusammenarbeit mit den Leitern
des Integrierten Managements und den Abfallverant-
wortlichen die Ansprechpartner flr die betreffenden
Aspekte der Kreislaufwirtschaft. An den italienischen
Standorten erfolgt die Abfallbewirtschaftung nach den
werksspezifischen Arbeits- und Managementverfahren.
Am Standort Riesa wurde ein einheitliches Manage-
ment implementiert, an dem der Schrotteinkauf zu-
sammen mit der Abteilung Umweltschutz beteiligt ist.
Die in den unterschiedlichen Unternehmen erzeugten
Abfélle werden werksintern zentral gesammelt und an-
schlieBend getrennt und verwertet beziehungsweise
entsorgt. Alle Produktionsstandorte, an denen hohe

@ INDEX
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Die Verwertungsquote bei den Abfal-
len aus der Stahlerzeugung wurde um
2 Prozentpunkte gesteigert von 81%
im Jahre 2019 auf 83% im Jahre 2020.

Bei der Umstrukturierung des Werks in Borgaro Tori-
nese im Jahre 2020 konnte unter anderem eine interne
Okologische Insel mit dem Ziel eines effizienteren Ma-
nagements der erzeugten Abfélle geschaffen werden.

Abfallmengen erzeugt werden, werden wdchentlich
durch den Abfallwirtschaftsverantwortlichen inspiziert.
Letzterer Uberwacht und betreut zudem den Schriftver-
kehr mit den Genehmigungs- und Aufsichtsbehdrden
und fordert bei den Verwertern und Entsorgern die er-
forderlichen Bescheinigungen (z. B. EMAS, ISO 14001,
ISO 9001 usw.) zum Zwecke der Archivierung an.

An der Weiterentwicklung des kreislaufwirtschaftlichen
Ansatzes ist auch die Abteilung Forschung und Ent-
wicklung der Unternehmensgruppe beteiligt, die in
Abstimmung mit den Werksleitern und Umweltbeauf-
tragten kontinuierlich nach neuen Losungen sucht. Bei
derartigen kreislaufwirtschaftlichen Ansétzen ist die Zu-
sammenarbeit zwischen unterschiedlichen &ffentlichen
wie privaten Akteuren des Prozesses auch auBerhalb
der Organisation grundlegend.
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0 Bestehende kreislaufwirtschaftliche Prozesse

Im Allgemeinen sind kreislaufwirtschaftliche Prozesse
trotz ihrer oft erheblichen Komplexitéat eine wichtige
Quelle von Reichtum. Sie erfordern eine intensive
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen aus unter-
schiedlichen Bereichen und oftmals auch mit &ffent-
lichen Institutionen. Sie ermoglichen einerseits die
Nutzung strategischer Geschéftschancen und neuer
Technologien und andererseits die Reduzierung der
Umweltfolgen und tragen zudem zur wirtschaftlichen
Entwicklung der Region bei.

Die wichtigsten und wirkungsvollsten kreislauf-
wirtschaftlichen Prozesse in der Feralpi-Wert-
schépfungskette stehen mit der Produktion, also
dem Schmelzprozess im Lichtbogenofen, der
metallurgischen Aufbereitung und dem Walzen in
Verbindung.

0 Kreisformige Prozesse in Feralpi

Volkswirtschaft

[
o/

4

Energie

Markt

Riickgewinnungs-
und Verwertungs-
prozesse Feralpi

Hilfsstoffe —
Verwertung

hitzefester
Materialien

Polymere

Kunst-
stoffver- ‘
wertung

Verwertung
von
Nichteisenmetallen

Schrottver-
wertung — e_
Aluminium e—
Messing e—

\ / Fischzucht

Lichtbogen-
ofen

Fernheizung
und Fernkiihlung

Kaviar und
Speisefisch
Wassererwar-
mung fiir Zement unfi
" Gegengewichte

4

Warmeriickge-
winnung

Verwertung
Walzzunder

\ 2

»

Stahl
Feralpi

g

Wiederverwendung
weiBe Schlacke

Verwertun \
schwarze

‘ Schlacke

Verwertung von

Stauben und

Rauchgasen

StraBenunterbau,
Drainageschichten
und Betonzusatz

Zementkon-
glomerate

Zink

Stahl am
Ende der
Nutzungsdauer

Kunststoff
am Ende der
Nutzungsdauer
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DURCH DIE SCHLACKERUCKGEWINNUNG
LIEFERT FERALPI EINEN ERSATZSTOFF FUR
NATURLICHE ROHSTOFFE IM BAUWESEN

Im Werk Lonato wird durch die Verarbeitung der Schla-
cke, die in einem externen Fachbetrieb (mit dem zu-
sammen der Bearbeitungsprozess entwickelt wurde)
erfolgt, ein Nebenprodukt mit der Handelsbezeichnung
,Greenstone” erzeugt. Dieses wird als Baustoff ein-
gesetzt und ersetzt Materialien nattrlichen Ursprungs,
womit Rohstoffe aus nicht erneuerbaren Quellen ein-
gespart werden.

Alle Greenstone-Nebenprodukte haben eine CE
2+-Kennzeichnung nach speziellen UNI EN-No-
men erlangt

Zudem verfugt die im Werk Lonato rtickgewon-
nene Schlacke Uber eine Umweltprodukterkla-
rung EPD® (Environmental Product Declaration).
Die EPD basiert auf der Methode des Life Cycle
Assessment (LCA, nach ISO 14040 und ISO
14044), mit der die Umwelt-Performance eines
Produkts in den diversen Phasen seines Lebens-
zyklus quantifiziert wird.

Am Standort Calvisano wird die anfallende Schlacke in
einer Anlage zur Erzeugung von nach dem System 2+
zertifizierten Produkten verwertet. Das Unternehmen
ist an dieser Anlage beteiligt. Am Standort Riesa wird
Schlacke durch eine externe Firma weiterverarbeitet
und vertrieben.

O

MIT DER WARMERUCKGEWINNUNG AUS
KUHLKREISEN ERMOGLICHT FERALPI DIE

DI.MA.

Ridurre. Riutilizzare. Riciclare

1 LTI

|

ERZEUGUNG SAUBERER ALTERNATIVER ENERGIE @

Beim Werk von Feralpi Siderurgica und
am Standort Riesa wird die Abwarme
des im Stahlwerk eingesetzten Kiihlwas-
sers genutzt und damit die Abstrahlung
der Warme in die Umgebung und ihr Ver-
lust vermieden. Die Anlage zur Nutzung
der Abwdrme aus den Rauchgasen des
Stahlwerks von ESF Elbe-Stahlwerke Fe-
ralpi erzeugt Dampf, der zum Teil durch
die Stadtwerke Riesa (SWR) direkt zu
Goodyear Dunlop Tires weitergeleitet
und zum Teil zur Erzeugung von Strom
mit einer ORC-Turbine (Organic Rankine
Cycle) genutzt wird.

FREIWILLIGE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG |

Feralpi Siderurgica hingegen hat zur Nutzung der
Abwérme eine Anlage errichtet, die direkt mit der
Rauchgaskuhlung fir den Schmelzofen verbunden ist
und einen ca. einen Kilometer langen Vorlauf erwarmt
(mit einer Heizleistung bis zu 4 MWt bei einer Betriebs-
temperatur von 90 °C). Die rickgewonnene Warme
wird seit 2018 zur Beheizung werksinterner Geb&ude
genutzt. Seit 2019 koénnen dank der Zusammenarbeit
mit der drtlichen Verwaltung mit der Abwéarme des
Stahlwerks auch 6ffentliche und einige private Geb&aude
im Gemeindegebiet beheizt werden.

Bei diesem Projekt arbeiteten zwei private Partner, die
Feralpi-Gruppe und die im Bereich Energiewende welt-
weit agierende Engie-Gruppe, mit der Stadt Lonato del
Garda zusammen, um bislang ungenutzte Ressourcen
Zu verwerten.
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2020 wurden am Standort Lonato zahlreiche MaBnahmen mit den folgenden Ergebnissen durchgeflhrt:

A &

Fernheizung Fernkiihlung

» Fertigstellung des Anschlusses von + Analyse der Kreislaufbedingungen im
neuen Verbrauchern an das externe Verdampfungsturm zur Bewertung der
Netz in der Stadt Lonato del Garda chemischen AufbereitungsmaBnahmen;

mit Rckbau der Erdgasaniagen; « Fortschritt beim automatischen Bedien-

» Aufnahme des Regelbetriebs der neuen und Reinigungssystem zur Erhaltung
Warmespeicheranlage mit Maximierung der der Kondensationsanlage;
genutzten Energie auch bei fehlender direkter

Energiezufuhr durch die Warmertickgewinnung; » Anderung des Schaltschranks zur Abrechnung

des Stromverbrauchs in Verbindung mit

» Aufnahme des Regelbetriebs der neuen der Kuhlung durch Abwéarmenutzung;
geschlossenen Expansionsanlage zur
Druckhaltung, wodurch die Regelung und
bessere Steuerung der Drucktendenz und
die komplette Unabhéngigkeit des Netzes
von den Werksanlagen unterstitzt werden;

« Schaffung von elektrischen
Anschlussméglichkeiten in den
Fernkuhlungsanlagen fur mdgliche
kinftige Netzerweiterungen;

« Fortflihrung einer Machbarkeitsstudie fir
ein industrielles Fernkiihlungsnetz fur den
Kéltetransport zur Kiihlung bestimmter Bereiche;

+ kontinuierliche Abgabe von Wérme an das
gesamte erweiterte Netz seit Oktober 2019
mit Ausnahme der Betriebsunterbrechung
wahrend des Lockdowns im Marz/April 2020; « Implementierung einer zentralen Uberwachung.

« Fertigstellung des neuen zentralen Fernsteuer-

und Fernliberwachungssystems fir die
internen Unterverteiler der Fernheizung.

L + Energierlickgewinnung vom Lichtbogenofen » vom Absorber im Sommer 2020
Wichtigste 2020: fast 6.500 MWht; genutzte Wirmeenergie: 145 MWht;
Ergebnisse

« von den diversen Verbrauchern 2020 » vom Absorber im Sommer 2020
genutzte Energie: Gber 5.000 MWht, erzeugte Kalteenergie: 130 MWht;
» Netzeffizienz: 77% (23% + Durchschnittlicher COP: 0,91;

durchschnittlicher Netzverlust); . . .
) * gegenlber der Kalteerzeugung mit

+ an Lonato abgegebenen Energie: Kompressionskuhler vermiedener
Uber 2.500 MWht (Uber 50% der Stromverbrauch: Uber 24 MWhe;

insgesamt genutzten Energie); . -
nsg genutz gie) - standardisierte Energieeinsparung: 5 TEP.

* nicht genutzte Priméarenergie fossiler
Energietrager?®: fast 4.700 MWht;

« vermiedener Erdgasverbrauch: fast 500.000 Sms;

« standardisierte Energieeinsparung: tiber 400 TEP.

Verteilung % Fernheizung
GroBverbraucher 2020

Comeca

22,8%

Lonato

52,4%

2 Diese trotz der Betriebsunterbrechung im
Mérz/April erzielte Steigerung gegeniiber
den Vorjahren ist auf die externe Erweiterung
des Netzes in Lonato del Garda mit einem
entsprechenden Anstieg des Energiebedarfs
der Verbraucher und einer dementsprechend
gestiegenen Nutzung der Warmeenergie

aus den Rauchgasen des Lichtbogenofens
zuriickzufiihren.

Feralpi

24,8%
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Auch bei Acciaierie di Calvisano wird Abwarme aus der Stahlerzeugung rickgewonnen und zur Erwarmung des
Grundwassers genutzt, das flr die Stérzucht bei Agroittica verwendet wird. Das aus den Zuchtbecken austretende
Wasser wird anschlieBend in ein Bewé&sserungsnetz flir landwirtschaftliche Flachen in der Umgebung eingeleitet. Da-
mit sparen die Landwirte die fir das Hochpumpen des Grundwassers bendtigte Energie ein. Bei diesem integrierten
Produktionsmodell mildern unterschiedliche Produktionsbetriebe wechselseitig ihre jeweiligen Umweltfolgen und es
werden Energieeinsparungen erzielt und ein verantwortlicher Umgang mit Wasserressourcen gewahrleistet.

v

Warmeriickgewinnung: Schnitt-
stelle im Zeichen der Kreislauf-
wirtschaft

Die Urspriinge des Fischzuchtbetriebs Agroittica
Lombarda liegen in den 1970er Jahren, als

die Ildee entstand, die Restwarme aus der
Stahlerzeugung von Acciaierie di Calvisano fir
bessere Ergebnisse in der Fischzucht zu nutzen.
Uber einen Warmetauscher wird die Warme des
Stahlwerksprozesses an das Wasser abgegeben
und damit ein optimales Habitat fiir hochwertige
Speisefische geschaffen.

Fiir die Fischzucht wird ausschlieBlich Grundwasser
genutzt, das direkt auf dem Betriebsgelande an die
Oberflache tritt. Der Grundwasserleiter, Gber den
das Grundwasser aus den Bergen kommt, besteht
aus Kiesschichten, die dasselbe natirliche Substrat
bilden, das fiir Stére ideal ist. Dementsprechend
wurden auch die Aufzuchtbecken mit natirlichem
Kies angelegt, sodass ein komplexes Okosystem mit
Kleintieren entsteht, die den Fischen Nahrung bieten.

Mit den Marken Calvisius Caviar, Cavalier Caviar
Club und Ars ltalica Caviar ist Agroittica Lombarda
der gréBte europdische Kaviarerzeuger mit zwei
Zuchtbetrieben in Calvisano (mit insgesamt 60
Hektar). Seit einigen Jahren wird auch die Anlage
der Storione Ticino im Ticino-Naturreservat,
an der eine Beteiligung von 35% besteht, mit
genutzt. Mit diesem Gesamtkomplex kénnen
jahrlich 28 Tonnen Kaviar erzeugt werden, von
denen fast 90% fiir den Export bestimmt sind. Das
Engagement fiir Nachhaltigkeit findet nicht nur
in der Nutzung der Abwarme des nahegelegenen
Stahlwerks, sondern vor allem auch in der Zucht
von Zehntausenden von Stéren unterschiedlicher
Arten und Altersgruppen, die fast ausschlieBlich
durch Agroittica erfolgt, seinen Niederschlag. Stére
gelten seit 1998 als vom Aussterben bedroht. Somit
sind die Zuchtbetriebe, die sich auch mehrfach
bereits an der Wiederauswilderung von Stéren im
Einzugsgebiet des Po beteiligt haben, Garanten
far eine Artenvielfalt, die innerhalb weniger
Jahrzehnte durch illegales Fischen fast vollstandig
verschwunden ist.
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(] FERALPI GEWINNT
FEUERFESTE MATER-
IALIEN ZURUCK UND VER-
WENDET DIESE IM EIGENEN
PROZESS ANSTELLE VON
ROHSTOFFEN WIEDER

Abgenutzte Feuerfestmaterialen aus dem Pfan-
nenabbruch werden als partieller Ersatzstoff fur
Rohstoffe wieder in den Produktionszyklus zurlck-
gefuhrt. Der dadurch ersetzte Rohstoff ist Kalk und
Dolomitkalk (,CaO Schollen” und ,Ca0O 40%"), der
als Entschlackungsmittel im Lichtbogenofen ein-
gesetzt wird. Ihre Wiederverwendung im Ofen ist
nicht mit negativen Folgen fur die Gesundheit oder
die Umwelt verbunden.

MIT DER RUCKGEWIN-
NUNG DER FILTER-
STAUBE AUS RAUCH-
GASEN TRAGT FERALPI
ZUR REDUZIERUNG DER
NACHFRAGE NACH MINERA-
LISCHEM ZINK BEI

Die Staube aus der Reinigung der beim Schmelz-
prozess entstehenden Rauchgase werden zum
groBen Teil in externen Anlagen verwertet mit
Ruckgewinnung des darin enthaltenen Zinks zur
Ersetzung von natUrlichem Zinkerz. Die Filterstdube
aus der Ferrolegierungsanlage werden dann an-
stelle neuer Ferrolegierungen direkt im Produk-
tionsprozess wiederverwendet.

= MIT DER SCHROTI-
SORTIERUNG TRAGT
FERALPI ZUR RUCK-

GEWINNUNG VON NICHT-

EISENMETALLEN BEI

Die bei der Schrottsortierung anfallenden Reste
werden in externen Anlagen durch Rickgewinnung
von Nichteisenmetallen (wie Aluminium, Messing
und Kupfer) verwertet.

DURCH DIE WALZ-

ZUNDERRUCKGEWIN-

NUNG LIEFERT FERALPI
EINEN ERSATZSTOFF FUR
EISENERZ IN DER BAU-
STOFFERZEUGUNG

Walzzunder wird der externen Verwertung und
Wiederverwendung zugefihrt. Green Iron ist ein aus
Walzzunder hergestelltes Nebenprodukt, das an
Anlagen zur Herstellung von Gegengewichten und
Zement verkauft wird.

Neben den technologischen Anstrengungen zur Ver-
besserung der Prozessleistung und Produktqualitat sind
die BemUhungen zur Begrenzung der Umweltfolgen von
gleicher strategischer Bedeutung und gleichermaBen
unverzichtbar. Auch bei der Forschung und Entwicklung
gibt es dementsprechend zahlreiche Prozesse zur For-
derung eines immer starker kreislaufwirtschaftlich orien-
tierten Ansatzes zur Erreichung der Ziele der Dekarboni-
sierung und der Reduzierung der Schadstoffemissionen,
der Rohstoffférderung und der zu entsorgenden Abfall-
mengen sowie der Steigerung der Verwertungsquote.

12 '.'_.___._ 3=
B

s. Abschnitt 2.1 ,Industrie 4.0 und Innovation zur
' Z Steigerung der Produktivitat und Verbesserung der
Produkte mit Rucksicht auf den Planeten”_Seite 84

2020 wurde mit Steel Zero Waste — Verbesserung der
Okologischen Nachhaltigkeit der Stahlbranche durch die
Implementierung neuer Technologien zur Reduzierung
von Abfallen und Schadstoffemissionen bei der Elektro-
stahlerzeugung — eines der in dieser Hinsicht wichtigsten
Projekte gestartet. Mit diesem auf drei Jahre angelegten
Forschungsprojekt verpflichtet sich die Unternehmens-
gruppe zur Schaffung von Demonstrations- und Pilot-
anlagen, mit denen die Grundlage flr eine abfallfreie
Stahlerzeugung mit minimalen Umweltfolgen gelegt
werden soll. Hierzu werden der Wirkungskreis des
Produktionsstandorts und die Auswirkungen der um-
gesetzten MaBnahmen insgesamt nach modernsten
kreislaufwirtschaftlichen Grundsatzen bericksichtigt.

Zu den wichtigsten aktuell festgelegten MaBBnah-
men z3hlen:

e Elimination des Abfalls schwarze und weie Schlacke;
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e Elimination des Abfalls schwarze und
weiBe Schlacke und sdmtlicher weiterer
Feststoffabfalle durch Verwertung;

e Forderung des Einsatzes alternativer Materialien
anstelle von Kohle im Stahlwerksprozess;

e Reduzierung des CO,-AusstoBes in
der Stahlerzeugung durch Férderung
der CO,-Sequestrierung;

e \erbesserung von Rauchgasen und Abwéssern durch
MaBnahmen zur Reduzierung der NOx-Emissionen
und die effizientere Gestaltung der Trocknung von
Schlammen im Werk.

Zu diesen MaBnahmen zur Reduzierung der Abfallmenge
kommen weitere hinzu, bei denen es um eine verbes-
serte Steuerung des Stahlwerksprozesses zur Uberwa-
chung der Umweltfolgen im Rahmen der kontinuierlichen
Verbesserung geht.

An diesem Projekt sind erstrangige in der Erforschung
der dkologischen Aspekte der Stahlbranche tatige Ein-
richtungen wie ENEA, das Rina-Centro Sviluppo Materiali
und die Universitat Brescia beteiligt neben dem techno-
logischen Beitrag von mit einzelnen Entwicklungsaspek-
ten befassten Partnern wie Tenova, IBlue, DIMA, Ener-
gard, Agroittica Italghisa, TecnoProject oder Biosyntesy.

Mit dem Projekt Coralis weitet Feralpi das Konzept der
kreislaufwirtschaftlichen Produktion und der Wiederver-
wendung von Abféllen aus und schafft eine Kooperation
mit anderen Unternehmen der Provinz Brescia unter
anderem mit Unterstitzung wichtiger Stakeholder so-
wie mit bedeutenden Forschungseinrichtungen. Zu den
Partnern zéhlen der Industrieunternehmerverband Con-
findustria Brescia, das Rina Centro Sviluppo Materiali
und die Universitat Brescia. In diesem Laboratorium,
in dem die Notwendigkeit der Kooperation zwischen
Unternehmen derselben Industrieregion aufgezeigt wird
(weitere Beispiele fur ,Kreislaufwirtschaftsregionen® ent-
stehen in Spanien und Nordeuropa), sollen sowohl Bei-
spiele fur Kreislaufwirtschaft in der Region Brescia als
auch die Ausweitung der KPI-basierten Uberwachung
von Einzelbetrieben (wie etwa Feralpi) auf ganze Bran-

Mit ihrer Abfallbewirtschaftung und ihrem Ansatz auf
dem Weg zu einer effizienten und nachhaltigen Nutzung
nattrlicher Ressourcen tragt die Feralpi-Gruppe zur
Agenda 2030 bei, indem der nationale 6kologi-
sche FuBabdruck verkleinert und der Verbrauch
natiirlicher Rohstoffe reduziert und im Gegenzug
die Recyclingquote erh6ht und durch branchen-
ubergreifende Kooperationen Werte geschaffen
werden.
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chen durch den Vergleich mit diversen Unternehmen
und Branchen evaluiert werden.

Bei Acciaierie di Calvisano lauft hingegen das Projekt
iSlag, bei dem es sowohl um die Bewertung des flir eine
anschlieBende Wiederverwendung notwendigen Schla-
ckezustands und dessen Einstellung als auch um Steue-
rungsverfahren flr den gesamten Stahlwerksprozess zur
Gewahrleistung der Stabilitat dieses Zustands geht.

SchlieBlich verfolgt ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi mit
dem Projekt Integrated das Ziel, die Entwicklung inno-
vativer Systeme fUr die Energierlickgewinnung aus der
Abstrahlung von Warmequellen zu férdern. Bei diesem
Projekt geht es um die Entwicklung und Erprobung der-
artiger thermoelektrischer Systeme, mit denen Warme
direkt in Strom umgewandelt werden kann. Es wird
davon ausgegangen, dass hieraus im Anschluss an die
Entwicklungs- und Erprobungsarbeiten ein im groB3en
MaBstab industriell einsetzbares System entwickelt
werden kann, bei dessen Anwendung Feralpi gemein-
sam mit den internationalen Partnern eine Vorreiterrolle
Ubernehmen wurde.

2020 sank die Abfallmenge bei
der Stahlerzeugung um

6,3%

T
-

co
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Soziales Engagement
und Wertschopfung
fur den Menschen

Der Weg von Feralpi bis 2030:

Ziele

} Reduzierung der } Unterstiitzung des } Forderung eines
Ungleichheit, Sicherstellung volkswirtschaftlichen sicheren und geschutzten
der Gleichstellung sowie Wachstums Arbeitsumfelds flr
gleiche und angemessene alle Beschaftigten der
Léhne unter Beachtung Unternehmensgruppe mit
des Arbeitsrechts und mit bestdndigem Augenmerk
Rucksicht auf den Menschen auf die Vermeidung

von Arbeitsunféllen

A
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4.1 Berufliche Entfaltung _Seite 132

Der Feralpi-Ansatz

In Ubereinstimmung mit der International Labour
Organization (OIL), die die Férderung von Be-
schaftigung und Unternehmen, die Steigerung der
sozialen Sicherheit und die Weiterentwicklung des
gesellschaftlichen Dialogs in den Mittelpunkt ihrer
Agenda gestellt hat, strebt Feralpi stetig nach inklu-
sivem Wirtschaftswachstum durch Strategien und
Ansétze flr eine wirdevolle Arbeit, die nicht nur den
einzelnen Arbeitnehmern und ihren Familien Gewinn 54 OOA)
bringt, sondern sich auch positiv auf die lokale Wirt- ’

schaft auswirkt.

1.710

Italien

41 ,3(%) Deutschland

141 1.569 2,6% Cohecness
Frauen Manner
(8%) (92%)
1 y 1 % Ungarn

12% (49% |39%
< 30 Jahre 30-50 Jahre > 50 Jahre 0, 8% Jr—
67% |31% |2%
Arbeiter Angestellte Direktoren 0 y 2 % Frankreich

und leitende

Mitarbeiter

unbefristet
]

Die Personalfiihrung hat im Hinblick
auf den Schutz der Mitarbeiter und
die Digitalisierung einen wesentlichen
Beitrag zur Resilienz samtlicher
Feralpi-Werke wahrend der Pandemie
geleistet und durch die Weiterfilhrung
des Betriebs und der bestehenden
Beschaftigungsverhaltnisse

einen Wert geschaffen.
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4.1 Berufliche Entfaltung _Seite 132

Mit dem Ziel der Starkung der Mitarbeiterbindung und der Sicherstel-
lung des Wohlbefindens der eigenen Beschéftigten préferiert Feralpi
unbefristete Beschéftigungsverhaltnisse und férdert die Aus- und Stunden Schulung
Weiterbildung, den Erwerb neuer Kompetenzen, angemessene Ver- insgesamt
gUtungen, ein sicheres Arbeitsumfeld, betriebliche Sozialleistungen
und unternehmensinterne Karrieremoglichkeiten.

geschulte
Personen

sind drei Schilisselaspekte flr die Mitarbeiterzufriedenheit, die klare
BerUhrungspunkte mit einem Konzept von Wohlbefinden aufweisen

Die Gesundheitskultur
steht im Mittelpunkt des
Geschaftsmodells des
Unternehmens. Auch

Uber Uber wahrend der Pandemie

29 750 1.000 forderte Feralpi Initiativen
zur Gesundheitsforderung

WHP Good einzelne MaBnah- Mitarbeiter bei ge- und Verhitung von
Practice- mgn zum Gesund- sundheitsfordern- Gesundheitsrisiken
MaBnahmen heitsschutz 2020 den MaBnahmen d Mi bei
(Workplace Health auf der Ebene der Zu9un5ten er itarbeiter.
Promotion) von Unternehmens-
2013 bis 2020 gruppe

Wichtigste
Fakten 2020

MENSCHENRECHTE, INKLUSION
UND CHANCENGLEICHHEIT

Unterzeichnung der Solidalitas-
Charta fur Chancengleichheit und
Gleichbehandlung im Beruf.

In Anbetracht der Art der Unternehmenstatig-
keit und der geographischen Lage der Standorte
fasst Feralpi das Thema der Menschenrechte in
einem weiteren Sinne auf und wendet es auf die
Gestaltung der Mitarbeiterbeziehungen geman
den im Ethikkodex der Unternehmensgruppe
festgeschriebenen Grundsatzen und Werten an.

Erstellung der internen Richtlinie ,Diversity
& Inclusion der Unternehmensgruppe.

Beteiligung an der
Sensibilisierungskampagne ,,Orange
the World® der UN Women, einer

Im Hinblick auf die Menschenrechte gestaltet Feralpi Institution der Vereinten Nationen
seine Tatigkeit nach der Internationalen Menschen-

rechtscharta, den grundlegenden Ubereinkommen der

fUr Geschlechtergleichheit und
Frauen-Empowerment.

Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), den Leitlinien
der Organisation fur Wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) fur multinationale Unterneh-
men und den zehn Global Compact-Prinzipien der
Vereinten Nationen.

GRUPPO FERALPI

Unterzeichnung des CEO Guide to
Human Rights des WBCSD (World
Business Council for Sustainable
Development), einer von Topmanagern
von mehr als 200 internationalen
Unternehmen gefuhrten Organisation.
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Die Corona-Pandemie:

Sicherheit und Gesundheit

Waihrend des Pandemienotstands
2020 standen die Sicherheit und
die Gesundheitt im Mittelpunkt.

GroBte Aufmerksamkeit wurde dem-
entsprechend der Erstellung von Hy-
gienekonzepten fur alle internen und
externen Stakeholder und den MaB-
nahmen zur Ermdglichung der Weiter-
